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Reference no. 134111 File no. 39672
MINUTES OF THE SHAREHOLDERS MEETING
- Italian Repubilic -
26 May 2015
The year 2015 (two thousand fifteen) on the 26thafahe month of May at the time
9:00am.
In Venezia-Mestre, at Hotel BEST WESTERN PLUS Qdatel Venice Airport, in
Via Terraglio no. 15
Upon request of the Company
OVS S.p.A.
with legal seat at Venezia-Mestre, Via Terraglia &@, registered in the Register of
Companies of Venice, registration number and taxtification number 04240010274,
subscribed and fully paid up share capital of E228,000,000.00
to draft the minutes of the Shareholders’ Meeticajled today, in single call, at this
place and at 9:00am, I, Francesco Candiani, ayatavenice registered at the Board
of Notaries of Venice, am in this place.
The Chairman of the Board of Directors welcomessih@reholders of OVS, the Board
Members, the members of the Board of Statutory #wsliand all the people attending
today at the Shareholders’ Meeting, which is thet fshareholders’ Meeting called after
the recent listing of the Company’s ordinary shawasthe Stock Exchange Market,
occurred on March 2, 2015.
The Chairman of the Board of Directors declares tlmdo not so confident in the
Italian language so, pursuant to article 11.1 efBly-laws, he proposes to the Meeting
that Mr Stefano Beraldo — Chief Executive OfficerdaGeneral Manager of OVS —
takes the chair of the meeting in order to illugtréhe items on the agenda and in
answering adequately to any possible questionddgehose in attendance relating to
the specific matters, with the purpose to imprdwe eéfficiency of this Shareholders’
Meeting.
The Shareholders’ Meeting, upon proposal of theirGtan of the Board of Directors,
and in accordance with the assessment made byhh&n@n also through the staff
authorized thereto, approves the above-mentionegogal with no contrary votes or

abstentions by showing of hands.
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Mr. Stefano Beraldo, born in Venice on March 2257 9resident in Venice, Via
Terraglion. 17

identity | Notary am sure of,

starts the Meeting

Mr. Stefano Beraldo takes the floor and first dfhel welcomes all those attending.

He reminds those present that the financial yeat danuary 31, 2015 marks a new era
for the Company that is characterized by two irtga transactions that both have
made possible the growing results as showed infittancial statements that the
Shareholders’ Meeting is called to approve: thef@onent of OVS — UPIM assets to a
new company and its listing at Mercato Telematiastodizzato managed by Borsa
Italiana S.p.A. on March 2, 2015.

It is important to highlight that OVS has got tlborn principles of governance and
transparency of listed companies since the cdimgoshareholder, conferring OVS —
UPIM assets — is Gruppo Coin S.p.A., that watedisintil September 2011.

The OVS' results, as showed in the financial statetsthat the Shareholders’ Meeting
is called to approve and that will be illustratémter on during the Meeting, show that
OVS has been able to react more and better th&er otompetitors to the economic
and financial crisis of recent years that hasltaty, too .. The Company has been able
to overcome it with the appreciation of the marldgmonstrated by the Italian and
international stakeholders during the IPO, invadyirequests for a number of
subscriptions of the OVS’ shares higher than theahcvalue of the shares admitted to
the listing.

The challenges the Company will face are: a furtrerengthening on the Italian
market, where the Company is the value fashionl me@rket undisputed leader, and an
overseas development of new and selected matkaisve assume can receive OVS’
products. The management of the Company inten@gheeve these objectives either
with the support of BC Partners, the Fund thatreasntly invested into the Grup, , and
also by taking advantage of the economic ananfiral situation, obtained by the
listing.

Before starting with the formalities, he recalle tittention to the folder made available
for those present, where there is a copy of tHeviahg documents:

- notice of call;
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- By-laws and Rules of the Shareholders' Meeting;

- Report on Remuneration and Explanatory Repdrthe Board of Directors to
the Meeting;

- Report on the Corporate Governance and the Ghige&tructures;

- information document relating to thBtock Option Plan 2015 - 2020

- excerpt of the existing Shareholders' Agreenasnpublished on the CONSOB's
website;

- information pursuant to Legislative Decree n®6/2003 (Code of personal data
protection).

and the Annual Financial Report, which includes dnaft Financial Statements, the

Consolidated Financial Statements, the ManagemepbiR of the Directors and the

statement pursuant to article 1bi; fifth paragraph, of the Legislative Decree no.

58/1998, together with the Report of the Board w@iti8ory Auditors and the Report of

the Auditing Firm.

The President of the Shareholders’ Meeting ascertdiat the following people are

attending the meeting:

- For the Board of Directors, in addition to himetDirectors:

Nicholas Stathopoulos (Chairman);

Stefano Ferraresi;

Jéréme Pierre Losson;

Gabriele Del Torchio.

- For the Board of Statutory Auditors are attending

Giuseppe Moretti;

Roberto Cortellazzo Wiel,

Lucio Giulio Ricci.

The Chief Financial Officeand Manager in charge of the preparation of thepamm

accounting records of OVS, Mr Nicola Perin, is astending.

He also reminds those present that, pursuant t&ties of the Shareholders' Meeting,

managers or employees of the Company or of the aomep of the Group,

representatives of the auditing firm, as well agoruthe consent of the Chairman,

professionals, consultants, experts, financial ymtsl and qualified journalists

authorized for the single Meeting may also attdredNleeting.
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He informs those present that:

the notice of call of the Meeting was publishedfull on 24 April 2015 on the
Company’s website and, as an extract, in the daedlyspapeliSole240redated 24
April 2015 and with the terms provided by law;

the Company has not received any request of irtiegréao the agenda nor any
proposals for resolutions regarding the items enatipenda, pursuant to article 126-
bis of the Italian Legislative Decree no. 58/1998;

today the share capital is equal to Euro 227,0@000) divided into no.
227,000,000 ordinary shares with no expressed alaey

the Company’s shares are admitted to trading onBleetronic Stock Market
organized and managed by Borsa Italiana S.p.A.;

the Company, as of the date of this Meeting, do¢®wn its own shares;

there is no request of vote by proxy pursuant ticlarl36 and following articles of
the Italian Legislative Decree no. 58/1998;

On the bases of the support staff, the updated alatidne Shareholders’ attendance is

declared, in particular he informs the Meeting tinat number of shareholders currently

amounts to 78, thus representing a total numb&6af590,312 ordinary shares, that is
71.625688% of the share capital with voting right.
The list of names of the persons attending on tbem behalf or by proxy, with the

indication of the shares held by each one, as agethe names of the persons voting as

pledgees and as life tenants, is available; temd#ince sheet updated with the names of

those that may intervene at a later stage or whplezve the venue before each vote is

attached to the meeting’s minutes.

Therefore, he declares that the Meeting has begramy convened in single call and

ordinary session to resolve on the items on tHevahg

Agenda

Ordinary Part

1. Approval of the Financial Statements as at 31 dmary 2015, accompanied by

the Management Report by the Board of Directors, te Report by the Board of

Statutory Auditors and the Report by the Auditing Firm. Any relevant and

consequent resolutions. Presentation of the Consadited Financial Statement as of
January 31, 2014.
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2. Report on Remuneration pursuant to article 1234r of Legislative Decree of 24
February 1998, no. 58 and article 84-quater of theCONSOB Regulation no.
11971/1999. Resolutions on the remuneration polif the Company referred to in

the first section of the report.

3. Stock option plan named “Stock Option Plan 2012020” reserved to directors
that are also employees, Managers with Strategic Rponsibilities and/or

employees of OVS S.p.A. and its subsidiaries pursof to article 93 of the

Legislative Decree no. 58/1998. Related and subseqtiresolutions.

Extraordinary Part

1. Granting to the Board of Directors, for five yeas from the date of Shareholders’
meeting resolution, the power to increase the shamapital for payment, pursuant
to article 2443 of the Italian Civil Code, in one o more tranches and in divisible
amounts, with exclusion of the option right pursuamto article 2441, paragraph 8,
of the lItalian Civil Code, for an overall amount of maximum nominal Euro
35,000,000.00, through the issuance, also by sevetames, of maximum no.
5,107,500 no par value ordinary shares, to be resexd to the beneficiaries of the
“Stock Option Plan 2015-2020", consequent amendmeuwf article 5 of the By-laws.
Related and subsequent resolutions.

000000000
The Chairman of the meeting informs those predwit t
- the documents regarding all the items on the d@evere made published pursuant to
applicable law and on the Company’s website andrnataded in the folder provided to
the attendees;
- according to the results of the Shareholders'idiay as integrated by the notices
received pursuant to article 120 of the Legislaidexree no. 58/1998 and by the other
information which are made available, the followisgmpanies hold, directly or
indirectly, shares with voting right higher than 2%b6the ordinary capital with voting
right:
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Declarant

Direct Shareholder

No. of shares

% of total
shares on
the ordinary
capital

% of total
shares on
the voting

capital

CIE MANAGEMENT
Il LIMITED *
(in its quality of
general partner of the
BC European Capital
funds which indirectly
control Gruppo Coin

SpA

GRUPPO COIN SPA

118,307,299

52.1179

52.117

ASSICURAZIONI
GENERALI SPA

GENERALI -
COMPANHIA DE
SEGUROS SA
GENERALI VIDA
COMPANHIA DE
SEGUROS S.A.
AACHENMUNCHENER
VERSICHERUNG AG
GENERALI
VERSICHERUNG
AKTIENGESELLSCHAFT
GENERALI ESPANA, SA
DE SEGUROS Y
REASEGUROS
L'EQUITE' SA CIE
D'ASSURANCES ET
REASS. CONTRE LES
RISQUES DE TOUTE
NATURE
GENERALI IARD SA
GENERTEL SPA
GENERTELLIFE SPA
ALLEANZA
ASSICURAZIONI SPA
DAS DIFESA
AUTOMOBILISTICA
SINISTRI SPA DI
ASSICURAZIONE
GENERALI ITALIA SPA
ASSICURAZIONI
GENERALI SPA

7,357,181

3.241%

3.241%

JPMORGAN ASSET
MANAGEMENT
HOLDINGS INC

JPMORGAN ASSET
MANAGEMENT (UK)
LIMITED

4,641,428

2.045%

2.045%

FIL LIMITED

FIL LIMITED

4,575,465

2.015%

Do

2.015%

000000000

With regards to the existence of significant Shalddrs’ Agreements pursuant to
article 122 of the Italian Legislative Decree n8/1®98, he highlights the existence of a
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shareholders’ agreement relating to OVS curremtljorce among the shareholders of
the Luxembourg company Iconl S.A., which indirecibntrols — through Icon 2 S.a.r.l.
and Gruppo Coin S.p.A. — OVS, filed with the Comp&egister of Venice on March
6, 2015, notified to OVS and published on the sdate.

For any further detail, it makes reference to thxeeept of the abovementioned
Shareholders’ Agreement notified to CONSOB pursuandrticle 122 of Legislative
Decree no. 58/1998, that can be consulted in thgudrs” Section of the CONSOB'’s
website www.consob.it.

He reminds that the voting right cannot be execttiseelating to the shares that do not
comply with the notification requirements pursudat articles 120 and 122, first
paragraph, of the Italian Legislative Decree nd1888, regarding, respectively, the
stakes which are higher than 2% and the sharelsbldgreements. With reference to
the notification requirements referred to in adidl20, he also reminds that the shares
for which the voting right is exercised by way ob@xy are to be considered as stakes,
provided that such right can be exercised withrdiszn without specific instructions by
the delegator.

The Shareholders who are not entitled to vote pissuant to article 120 of the Italian
Legislative Decree no. 58/1998 or any other applegrovision are invited to declare
it, and this shall apply to all resolutions.

He informs those present that the room is equippédan operative recording system
of the speeches, for the mere purpose of faciligatine preparation of the minutes.

He also informs that, pursuant to and in accordanite article 13 of the Italian
Legislative Decree 196/2003, the personal dataec@d at the admission to the
Meeting and through the recording system are psatkby the Company, in both paper
and electronic format, merely for the purposesefregular conduct of the Meeting and
of the correct preparation of the meetings’ minugsswell as for the implementation of
the mandatory meeting and corporate requirememstsspacified in the information
document delivered to those attending.

As the documents regarding the items on the agbada been made available to the
public within the terms provided by the law andatbthose attending, h&uggestgrom
now, for all the items on the agenda, to omit #eding of the same, with the exclusion

of the necessary illustration of the main itemsated to the financial statements,
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limiting it to the proposed resolutions (if anyxinded in the Report of the Board of
Directors, as provided by article 5 of the Ruleshaf Shareholders’ Meeting of OVS.
The Shareholders’ Meeting, upon proposal of theirGtan of the Board of Directors,
approves the above-mentioned proposal with no apntvotes or abstentions by
showing of hands.
The Chairman of the Meeting informs that questibase been received before the
Meeting pursuant to article 12&r of the Legislative Decree no. 58/1998, in partacul
the Company received questions from the SharehdlieiRoberto Alitto (present at
the meeting) on May 16, 2015 and from the Sharasl&tella d’Atri (represented by
proxy) on May 19, 2015. With reference to the aboantioned questions, the relative
answers have been publish in the Company’s welsite/.ovscorporate.it, section
governance/Shareholders’ Meeting.
The voting for the resolutions on the agenda \aitket place by show of hands or by roll
call. In the latter case, the unfavorable and/@taibed voters shall speak their name,
the name of the possible delegator and the nunfterases they represent in person or
by proxy. The voters can verify their votes goingdtie designated position.
The opening, as well as the closing, of the vowpgrations will be notified by the
Chairman. At the opening of the voting, the votealsexercise his vote by show of
hands.
Those who do not express any vote will be consdlamavoting.

000000000
The Shareholder Gianfranco d’Atri, representingplbgxy the shareholders Stella d’Atri
and Investiment Sud lItalia, takes the floor and @k Chairman of the Meeting to
include in the minutes of the meeting the receigeédstions and the given answers. The
Chairman agrees and asks to the Public Notary tactetd the above-mentioned
guestions and answers to the minutes.

000000000
The Chairman of the Meeting invites those who idtaot to be calculated in the basis
for assessment of the calculation of the majoatieive the venue before the beginning
of the voting, informing their intention to leawethe dedicated support staff.
The vote can’t be validly expressed before the myeaf the voting.

The voting on the single items on the agenda aketplace at the close of each item.
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The attendees to the Meeting shall not leave theuereuntil the end of the voting

operations and the communication of the resulti®foting.

For any further information the attendees may redahe dedicated support staff at the

designated position.

He asks the kind collaboration of those preserdrder to notice from the attendance

sheet attached to the minutes the names of thenzersho left before the beginning of

each voting.

The voting procedures described above apply tahal attendees, except for those

legally entitled who intend to express diversifigdtes in relation to the shares

collectively represented, who will vote in the dpeited position of assisted vote.
000000000

Therefore, the Chairman of the Meeting proceeds thi¢ discussion of tHest item of

the ordinary part of the agendaelating to the approval of the Financial Statetrees

at January 31, 2015 and to the presentation o€Cthesolidated Financial Statement as
at January 31, 2015.

Preliminarily, he proceeds with the indicationraguested by CONSOB, of the number
of hours employed and the consideration invoicedth®/ Auditing Firm of OVS -
PricewaterhouseCoopers S.p.A. — for the audit efRimancial Statement as at January
31, 2015 and for the other activities includedhia mandate:

Remuneration

(€)

Hours (no.)

Auditing of the financial statements of OVS S.p.A.
as at 31.01.2015, including the activities provided 2,381 170,000
for article 14 of D. Lgs n. 39/2010

Auditing of the consolidated financial statements
of OVS S.p.A. as at 31.01.2015

54 5,000

Total 2,435 175,000

The Chairman of the Meeting illustrates and analytbe results and the main data of
the financial statements and consolidated finarsta&tements as at January 31, 2015.
The speech of Mr. Beraldo is enclosed below imiirely:

“2014 proved to be a year of crisis for Italy. G@Bntracted by 0.4%, while household

9
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consumption gave no signs of recovery, after gostieeline in the previous years. The
context remained heavily influenced by uncertairdithough increased political
stability allowed for the launch of a process alistural reform to boost the country's
economy. In addition, in the final months of thearyea series of factors and
macroeconomic initiatives combined, including (DetEuropean Central Bank's
announcement of the launch of the quantitativenggasihich strengthened the dollar,
and (ii) falling oil prices, which have laid the uondations for a potential upturn in
consumption from 2015.

The clothing market contracted by 2.9% (period Jagu— December 2014); 3.5%
excluding the luxury goods and technical sportsvgsyments.

The 2014 autumn weather was once again particulianitlg and dry this year, with the
warmest average temperatures for the past 200 y&ar®©ctober and November, with
the result that sales of the winter collection wemech slower to take off.

Despite this persistently difficult environmente tbroup achieved a very positive
performance, with sales of €1,227.4 million (or &), and an increased its market
share from 5.84% to 6.399&ource: Sitaricerca, for the period January — Dexter
2014). The Groups profits also grew strongly: EBRN;Dhet of non recurring items,
increased from €131.5 million in 2013 to €157.1ionl in 2014. This was the result of
a number of measures taken by management to impmwenercial performance and
streamline corporate processes, including

1) Positioning— The Group is benefiting, in both its OVS andmJpormats, not
only from a growing shift in market demand towatdslue" products, but also
from a structural trend of consolidation in orgaeds distribution (its market
61% in 2014 from 54% five years ago). The OVS apanlbrands are thus
positioned as natural market consolidators, padicly in the value fashion
retail segment (OVS) and in the family-orientatatlig retail segment (Upim).

2) Brand identity— OVS has refreshed its brand and now offers bathtd-day
items and quality fashion at the best possible gwicand interacts with its
customers in both institutional forms and througtwnsocial media. Upim also
strengthened its specific price position in 201H4attare very sensitive to
changes in pricing, but also pay attention to gyali

3) Product — The decision to introduce a fashion coordinator the women's

10
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range in 2012 generated very positive feedback, @Qu& therefore decided to
do the same for the men's segment. Opportunitiee veden to broaden the
offering, for example by introducing new segmemis icreasing the range in
segments where the Company is already presenextomple pilot projects were
launched for a new teen segment and in the fiteegment). Upim's offering is
increasingly focused on competitively priced prdduwith a growing focus on
segments such as children’s wear, in which the ityfptice variable is
particularly important. The upward trend in homewaalso resumed under the
Croff brand.

Operations —The year benefited significantly from numerous apenal
improvement initiatives, launched progressivelynfr@d013 onwards and these
are expected to generate further significant inaatal benefits in the next few
years. Specifically, they related to (i) a systemadnalysis of product
benchmarking, (ii) the planning process, (iii) thiexibility of purchasing
processes and (iv) distribution processes and asse management with the
implementation of a pull-push type methodology.

New store openings dhe Group accelerated its growth through a major
schedule of store openings, not only of directfluinat stores but also small-
format franchise stores for the children's colleo8, under the OVS Kids and
BluKids brands.

Conversions -The conversion of the other brands acquired wagely
completed: 7 of them were converted into OVS-forstates, while 36 were
converted into Upim stores; both brands have sedstantial improvements
from these stores in terms of turnover and margins.

Cost control- The year’s results benefited from the ratiorsdlsn of operating
costs launched in the second half of 2013, as aglhew specific initiatives
implemented by managers, rents and electricitysctstir full effects will roll

out in the next few years.

Consolidated profit performance
In view of the fact that the Company was created4rMay 2014 so the results and
cash flows shown in the consolidated financial estegnts relate to the period of

effective operation of the Company, i.e., from fust 2014 to 31 January 2015 and

11
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comparative figures are not shown.

| provide information relating to a 12-month perititht could be used for comparison

with the previous FY:

- an income statement and a restated statemeratsbf ftows for the period from 1
February 2014 to 31 January 2015, derived by aggtieg the consolidated
information from the carve-out of the OVS-UPIM Biesis Unit for the period
from 1 February 2014 to 31 July 2015 (informatioepresented in the
Prospectus prepared in the Global Offering of oetinshares OVS S.p.A. for
the listing of these shares on the MTA organizetirmanaged by Borsa Italiana
SpA the "Prospectus”) with the consolidated finahenformation of OVS
Group for the period from 1 August 2014 to 31 Jag015;

- an income statement and a restated statemeratsbf ftows for the period from 1
February 2013 to 31 January 2014, derived from ¢basolidated information
from the carve-out of the OVS-Upim Business Uniepsrted in the Prospectus
for the offer for sale or subscription;

The figures have been restated from an operatipeaspective and represent the best

reading of the Group profit, as non-recurring itene®nnected to the carve-out, IPO

and write-off of the amortized cost, regarding Easting Loan Agreement, have been
stripped out.

Thanks to the initiatives described above, the @roas substantially increased both its

like-for-like sales, which grew by 4.6%, and itell sales, which came in at €1,227.4

million, up 8.0% or €91.2 million on 2013 when tistgod at €1,136.2 million.

EBITDA reached €157.1 million in 2014 (12.8% of saeles), up by €25.6 million on

2013, when it came in at €131.5 million (11.6% ef males). It was boosted by (i)

improved operating leverage primarily on staff coist the face of sales growth, and (ii)

the specific cost-cutting moves described abovéchmesulted in a one percentage

point reduction in the proportion of costs for thee of third-party assets (rents) and a

€3.1 million decrease in operating costs.

Net financial expenses of €61.1 million increasgd®.1 million compared with 2013.

This change was due to foreign exchange differeresadting in a loss of €8.0 million

year on year (from positive €4.2 million in 2013 riegative €3.8 million in 2014).

These differences reflect the effect of translatimage payable balances into euros at

12
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period-end, and will therefore have no monetargetffsince normal company policy is
to hedge foreign exchange purchases.

Profit before tax came in at €37.2 million (3.0% woét sales), representing an
improvement on the previous year, when it stodgil8t7 million (1.7% of net sales).
Net result was also positive for €16.7 million,lmp€22.3 million on 2013, when it was
negative for €5.6 million.

Financial management

The Group generated cash flow of €80.6 million(i4£2 representing strong growth on
the previous year. The improvement is related witpe profit performance in the year
and the stock rationalisation measures helped toege a substantially higher
positive net cash flow compared with 2013, dedpigeincreased investments that were
made, particularly to grow the business further.

Investment activity, which decreased substantiall2013 - a year in which the Group
focused on product and operations, limiting itsiatt to network development -
increased again (€ 64.6 million or € 59.5 milliortnof disinvestments) with i) an
acceleration in the store opening and network restiring process (around € 25
million), and ii) investments in renewing storehligg systems (around € 18 million) by
implementing new LED technology, which created iBggmt energy savings. As
previously mentioned, these investments were mdnagmg the vendor financing
model, generating payables that can be repaidne lvith the payback period for the
investments. Other investments were on the develupmof IT systems and the
restructuring of the logistics network in referenicethe implementation of innovative
operating processes, (€12 million).

Investments during the period August 2014 - Jang@ads amounted to €32.9 million.
Consolidated net financial debt at 31 January 20is €624.4 million, compared with
€726.1 million at 31 January 2014. Most of this rioyement was due to the substantial
cash flow generated (€80.6 million), and, for teenainder, the positive contribution by
the conversion to MTM of hedge derivatives on pasels in USD existing at the end of
the year (due to strong appreciation in this cugn

Considering the IPO on 2 March 2015, the net pova financial position as at 31
January 2015 would have been € 328 million (eqo&@.i x EBITDA).

Network and Organization

13
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The sales network comprised a total of 1,055 state®l January 2015 (including the
small format stores) including 615 direct store2384affiliates (of which 125 abroad)
and 12 direct stores abroad.

In 2015 (1 February 2014 — 31 January 2015), theedi network added 127 stores,
including 41 direct stores and 86 affiliated stares

The employment level of OVS at 31 January 2016ngosed: no. 6,262 employees (of
which 35i working abroad), no. 5,474 as full tinguivalent

Outlook

In macroeconomic terms, there are some positivessifjat suggest an interruption of
the decline in consumption in 2015, or a small k&ey. The consumer confidence
index, which had already shown signs of recoveryhm last months of 2014, has
gained in strength due to encouraging data in tinst fpart of 2015. Expectations
regarding GDP and consumption growth are limitedt btill positive (0.7% and 0.5%
respectively), while the clothing market remaingatave, with a further contraction of
1.2% (Sitaricerce) predicted. The trend of growth dwn-brand retail distribution
continued, however, as did, particularly, the markkare of the "value" price band
covered by our brands.

In the first three months of 2015, Group’s salel eantinue to record positive growth,
with a sound like for like, despite (i) the facatlht had recorded double-digit growth in
the same period a year previously, and (ii) patacly rainy and cold weather in
March.

As of April 22, 2015, the network expansion corgthin these early months of the year,
with nine new full-format OVS stores and one Upioresopened. The expansion of
small-format stores for children's clothing was e\&ronger, with the OVS Kids and
BluKids brands opening around 40 direct or frangusstores. Lastly, the process to
convert stores to the Bernardi brand is in its fisages and will be completed in 2015.
The margin on sales is expected broadly in liné wie previous year.

As expected the corporate results also benefitath imore contained payroll increases
than in previous years, from scheduled savingstedldo the renegotiation of rental
payments and substantial energy savings due taftrementioned LED project.

As a result of the IPO, which provided in €356.Tliam in financial resources, debt
(€624.4 million at 31 January 2015) decreased satisdlly.

14
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The decrease in debt and the more favourable isten@es secured under the New
Loan Agreement will result in a significant redwactiin the Group's financial expenses.
Financial statements of OVS S.p.A.
With reference to the financial statements of O(£AS that takes into consideration
only the period from 14 May 2014 to 31 January 2GhBre are not comparative data
regarding the same period during the previous year.
Revenues, which came in at €684.0 million, maimtjude the retail sales of the OVS
and Upim brands.
EBITDA, net of non recurring items, was €90,5 milegual to 13,2% of Revenues.
Pre-tax result positive for €0,5 million and equal€30,8 millon net of non recurring
Ccosts.
The net loss registered of €10.5 million would hagen a positive €13.8 million if the
Company had not incurred the non-recurring costs/gin
The Statement of Financial OVS SpA reported a augtyeof Euro 395.9 million and a
net financial position negative for € 625.8 millioilConsidering the IPO on 2 March
2015, the net pro forma financial position as daf Banuary 2015, would have been
equal to € 329 million.
He reads, to the attention of the Shareholdersptbposed resolution contained in the
explanatory report of the Board of Directors.
The Ordinary Shareholders’ meeting of OVS S.p.A.,
- having heard and approved the explanation by #eard of Directors;
- having examined the Draft Financial Statements @fVS S.p.A. as at January 31,
2015 with a loss for the year, amounting to EURO ,486,472.00, and the
Management Report prepared by the Board of Direstor
- having acknowledged the Report of the Board o&tstory Auditors and the Report
of the Auditing Firm;

resolves
1. to approve the Financial Statements of OVS S.pa8 at January 31, 2015;
2. to carry forward the loss for the year, amoungno EURO 10,536,472.00;
3. to grant mandate to the Chairman of the Board Directors and to the Chief
Executive Officer, severally, — also acting througipecial attorneys in fact — to carry

out all the activities related, consequent to or @onnection with the implementation
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of the resolutions pursuant to the above items @apand 2)”.

The discussion session is now officially opened,9atOam, and hdnvites the

shareholders who are willing to take the floorpeak their name into the microphone.
000000000

The Shareholder Gianfranco d’Atri, representingplgxy the shareholders Stella d’Atri

and Investiment Sud Italia, takes the floor anctg¢he Shareholders’ Meeting.

He regrets only few private shareholders attendvibeting, in addition to the reference

shareholder and the funds.

He affirms that there is a lack of communicatiorthwihe Board of Directors, he

recognizes that the Board of Directors respectdatveand acts in a lawful manner but

he hopes more cooperation and dialogue betwedddael and the Shareholders.

With reference to the questions and the relevasivars, published on the website, he

deems that they are “formal” and he states to Isatisfied.

He complains, with reference to the questions @Bbard of Statutory Auditors, the

latter answered by asserting that the behavioreasbnable” and he does not consider

this to be an answer since the Board of Statudoditors should have stated that they

verified it.

The circumstance that Consob has not commenteditjpbis not sufficient.

With reference to “direction and coordination” betm Coin and OVS and their

connected activities, he deems that the Companndtagiven enough information.

He deems that the Company did not explain the reafity some directors do not

receive any remuneration and moreover he is nasfisat with the invitation he

received to seek the answer to his question ifitl@cial statements of Gruppo Coin.

He deems that the Board of Statutory Auditors lmmewaluate the questions of the

shareholders and it has to answer after makingwits evaluations.

Particularly, he asks for some information on thal@ation of the goodwill, that as

intangible asset, is very difficult to quantify; deems that perhaps, it would have been

better if the Company had provided more datairég and charts.

The goodwill is very significant and important snibe listing of the company is based

on its evaluation and at present the appreciamams. He hopes, indeed, that the

present value of the share, can be determinedrefignence to the expectations towards

OVS instead of a market-logic.
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He hopes that in the future the Company will be enaccurate and will give more
detailed data.
He reminds that not only him, but also another efalder has made a claim to the
Board of Statutory Auditors pursuant to article 240 the Italian Civil Code, regarding
the so called “quote rosa”.
He highlights that the Company gave precise andtpahanswers on the questions. He
recognizes that the law has been respected, meinhieds that Consob had given some
recommendations so that companies which were gtindist, could adapt their
corporate system before the listing. So, if the @any is not complying with the
above-mentioned recommendations, it has to exfiameasons.
000000000
The Shareholders Roberto Alitto takes the floor esdinds that he is an accountant
from Cosenza and that he asked questions befoideb&ng.
He complains that the relevant answers were giaenjlist last night.
Mr. Alitto and the Chairman of the Board of Statytexchange some viewpoints.
000000000
Nobody else asks to speak, Mr. Beraldo takes twe.fl
With reference to the questions of Mr. D’Atri, MBeraldo reminds that OVS has a
natural propensity for the dialogue and that tlamgparency has always been his own
strong suit since he joined the Company and, algong the delisting period, that took
place with great satisfaction for the shareholdére sold their shares for a price better
than their expectations.
With reference to the relations between the Bo&fdieectors and the Shareholders, he
reminds that they are not so simple considering asvery complex laws and
regulations.
With reference to the transactions with relatedigearthey are carried out pursuant to
the law and they were considered carefully.
With reference to the relations between the colmigptompany and the controlled one,
he reminds how the above-mentioned relations hasen bfully disclosed in the
Prospectus, also with reference to the case oftibreand coordination.
With reference to the goodwill, he remarks the claxipy of the matter and reminds

that it was evaluated by Consob during the reviédwhe Prospectus as well as by
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consultants of the Company during its drafting .
With reference to the so called “quote rosa”, hdiebes that OVS has always
appreciated the person as such, regardless oegendact OVS has always given the
opportunity to anyone to be part of the Companytxesses. Moreover he reminds that
in the Group many women are in positions of resjtility.
With reference to the composition of the Board akebtors, he reminds that a member
is a woman, Ms. Lori Hall-Kimm, and that the Boawdth this kind of composition, is
the corporate body that brought the Company tdistiag, so considering the positive
results of the listing, it would not have made aeynse to modify that composition, as
long as this composition is in compliance with ldae and Consob recommendations.
000000000
The discussion session is officially closed, theai@han states that the participating
shareholders are, still, no. 78, thus represeritegal number of 162,590,312.
The Chairman puts to the vote the proposed resoludontained in the Report of the
Board of Directors, and which has been read, hiesvhe entitled persons to express
their vote and reiterates the invitation to thodeowlo not intend to participate in the
basis of calculation for the majority’s accountittgleave the room and to announce
their exit.
At 10:20am he invites the participants to vote bpvg of hands. The result is the
following:
favorable no. 162,590,279 shares, equal to 99889% the voting share capital
unfavorable no. 0 shares
abstained no. 33 shares, equal to 0.00002% ofatveg share capital
The proposal is approved with a wide majority; tlaenes of the favorable, unfavorable
and abstained shareholders, as well as the shalé$y each of them, are reported on
the attendance sheet attached to the meeting's@sinu
000000000

The Chairman of the Meeting proceeds with the disian of thesecond item of the

ordinary part of the agendaregarding the Report on the Remuneration prepared

pursuant to article 12&r of the Italian Legislative Decree no. 58/1998, aniicle 84-
guarter of the CONSOB Regulation no. 11971/1999, and immnce with the

recommendations of the Self-Regulation Code follitted companies promoted by the
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Corporate Governance Committee established by Btaksana S.p.A.

He reminds those attending that, pursuant to artld3-ter, sixth paragraph, of the
Italian Legislative Decree no. 58/1998, the Meeisgalled in order to discuss (with a
non-binding resolution) on the First Section of Beport on Remuneration which was
published pursuant to the applicable law and madéadle to all the attendees.

He also reminds those attending that the PolicRehuneration described in the First
Section of the Report does not concern the acaagirgeriod ended on January 31,
2015, since the Company acquired the status ofigoublporation pursuant to and in
accordance with article 119 of the Italian LegiskatDecree no. 58/1998 as of March 2,
2015.

The Report on Remuneration has been made avatbie public in accordance with
to the terms and conditions provided for by the,las well as at the Company’s

registered office, on the Company's website wwweoovgorate.it in the

“Governance/Shareholders’ Meeting” section and@sB Italiana S.p.A.
He reads to the attention of the Shareholders tbpogsed resolution contained in the
explanatory report of the Board of Directors.
The Ordinary Shareholders’ meeting of OVS S.p.A.,
- having considered article 123-ter of the Legislat Decree of February 24, 1998, no.
58 and article 84-quater of the CONSOB Regulation.ri.1971/1999;
- having acknowledged the Report on the Remunenatidrafted by the Board of
Directors;
resolves
(1) to issue a favourable opinion on the policy on thremuneration of the
directors and the key managers with strategic resgibilities and the
procedures used for the adoption and the implemeiota of such policy, each
one described in the first section of the Report the Remuneration prepared
by the Board of Directors”.
00000000
The discussion session is opened by the Chairman.
Mr. Gianfranco D’Atri takes the floor and he higifits that it is not specified if the
Directors, who do not have any remunerations foeirthrole, have any other

remunerations from other companies belonging tdaiaaip.
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The Chairman of the Meeting explains that, from gomt of view, it is normal that a
director that is also a manager, of a Fund invgstmthe Group of the controlling
company, is paid by the Fund and not by the cdettotompanies. Their job, as
manager, is to manage and to develop the holdpayticipations.
The directors who are not managers of the holdiegemunerated.

00000000
The discussion session is closed, the Chairmaesstiaat the participating shareholders
are, still, no. 78, thus representing a total nunabd.62,590,312.
He puts to the vote the proposed resolution asadyreead. He invites the entitled
persons to express their vote and he reiteratemvitation to those who do not intend
to participate in the basis of calculation for thajority’s accounting to leave the room
and to announce their exit.
At 10:27am, he invites the participants to vote dimwpw of hands. The result is the
following:
favorable no. 131,165,403 shares, equal to 8035%3f the voting share capital;
unfavorable no. 31,424,876 shares, equal to 188%5 of the voting share capital;
abstained no. 33 shares, equal to 0.00002% ofdtieg share capital.
The resolution proposal is approved by the majpribhe names of the favorable,
unfavorable and abstained shareholders, as wétleashares held by each of them, are
reported on the attendance sheet attached to teeéng's minutes.

000000000

Therefore, the Chairman proceeds totthied item of the ordinary part of the agenda

regarding the Stock Option Plan, reserved to tlieectors who are also employees of
the Company, managers with strategic responsésliéind/or to the other employees of
OVS S.p.A. and of its Subsidiaries pursuant to38tof the Italian Legislative Decree

no. 58/1998.

The Chairman illustrates the main characteristiche Stock Option Plan, subject to

the Shareholders’ approval on today’s date.

The incentive and loyalty Stock Option Plan nam@tbtk Option Plan 2015 — 2020"—

reserved to those Directors who are also emplopédse Company, managers with

strategic responsibilities and/or to the other aypés of OVS S.p.A. and of its

Subsidiaries pursuant to article 93 of the Italimgislative Decree no. 58/1998—wiill
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be implemented, upon prior granting to the Boardoéctors of a proxy to proceed
with a paid divisible share capital increase punsua article 2443 of the Italian Civil
Code, with the exclusion of the option right pursut@ article 2441, paragraph 8, of the
Italian Civil Code, for an overall maximum aggregaprincipal amount of
Euro 35,000,000.00, through the new issuance ofagimum number of 5,107,500
OVS ordinary shares of new issuance, in more tm&ntkanche if necessary, reserved to
the beneficiaries of the Plan itself.

The proposal regarding the granting of the aboveimeed proxy, described in an
explanatory report drafted by the Board of Direstowill be submitted to the
examination and approval as first and only itenthef extraordinary part of the agenda
of today’s Shareholders’ Meeting.

The Stock Option Plan provides for the assignmingach of the beneficiaries, of a
maximum number of 5,107,500 options granting thhtrto subscribe or purchase OVS
ordinary shares in the measure of no. 1 (one) argishare for each no. 1 (one) option.
The ordinary shares of the Company assigned to kachficiary after exercising the
options will have a regular enjoyment identicaltihe one granted to the Company’s
outstanding ordinary shares at the date of assighamel will therefore have coupons as
of such date.

All of the above is without prejudice to the poveéithe Board of Directors, upon prior
consultation with the Appointment and Remuneratiommittee, to use the shares
potentially held and purchased by the Company @& libhy-back programs resolved
upon and implemented in accordance with the apggkckaws as shares to service the
exercise of the options.

As detailed in the report on the Stock Option Plan,order to be eligible as a
beneficiary of the Plan, the following conditionavie to be satisfied at the date of
assignment of the options: (a) having an admirtisgarelationship and/or an
employment relationship with OVS or with any of @mpanies directly or indirectly
controlled, at that moment, by OVS pursuant tocket93 of the Italian legislative
decree no. 58/1998; (b) not having communicatedsom&n will to withdraw from, or
to terminate, according to the cases, the relatipndescribed under letter (a); (c) not
having received any dismissal or termination comication from the Company or

from OVS’s subsidiaries, nor any revocation of s&lationship; (d) not having agreed
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the mutual termination of the relationship.

The identification of the beneficiaries of the PEmong the Executive Directors and/or
Managers with Strategic Responsibilities, as weltree number of options assigned to
each of these beneficiaries, will be decided ofseretionary and unquestionable basis
by the Board of Directors—with the abstention o tDirectors potentially included
among the beneficiaries of the Plan—subject toptier opinion of the Remuneration
Committee.

Conditionally to today’s approval of the Plan fraime Shareholders’, the Board of
Directors shall identify the beneficiaries of thardPfor the first assignment cycle within
December 31, 2015.

The Plan provides the possibility to have an assart cycle that will start on the date
of implementation of the Plan and will end on Debem31, 2015. Any other possible
additional assignment cycles are allowed, purstaiite illustrative documentation of
the Plan, subject however to the maximum numbeattifbutable options, that is
5,107,500.

The Plan has a duration until June 8, 2025 andbstt a vesting period of three years
for the options assigned to the beneficiaries. Hasheficiary shall have the right to
exercise the assigned options, provided that thearperformance objectives related to
OVS consolidated EBITDA are achieved, as thorougtdgcribed in the information
document on the Stock Option Plan, drafted pursteatticle 84bis and to Annex 3A
of the CONSOB's regulation no. 11971/1999.

With regard to each beneficiary of the first opsbassignment cycle, the unit strike
price of the shares is fixed to Euro 4.88. Sucikesfprice—determined by the Board of
Directors of the Company on April 22, 2015, aftavimg heard the opinion of the
Appointment and Remuneration Committee—is equ#hédinal placement’s unit price
of the OVS shares in the global offering aimedsdirlg the OVS shares on the Mercato
Telematico Azionario [the electronic stock marketpanized and managed by Borsa
Italiana S.p.A. (“MTA"), that is Euro 4.10 for eadDVS share subject to the global
offering, plus 19.1%.

In reference to each assignment cycle subsequehétfirst one, the strike price of the
shares will be determined by the Company’s BoarBioéctors, after having heard the

opinion of the Appointment and Remuneration Comemitin a measure corresponding
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at least to the arithmetic mean of the officialcps registered by OVS stock on the
MTA during the thirty days before the date of amsignt of the options to the
beneficiaries.

He advises that the beneficiaries who are OVS'sukee directors or managers with
strategic responsibilities, as identified by theaBb of Directors, shall be obliged to
hold uninterruptedly, for at least 12 months frdm exercise date, a number of shares
at least equal to 20% of the shares subscribedumrhpsed as a consequence of the
exercise of the options, after deducting the shiaeesferred for the payment both of (a)
the strike price of the options, and of (b) the &and social security charges, where
applicable, anyhow connected with the exercise h&f options. The beneficiaries
fulfilling positions of executive directors, in cqince with the recommendations of
the Self-Regulation Code, shall however be obligagen after the abovementioned
unavailability period, to hold uninterruptedly Urthe end of their mandate a number of
shares corresponding at least to 20% of the slsafigect to the lock-up limitations as
per the Plan’s regulations.

For any further details about the Stock Option Plaa exhortsto refer to the
information document drafted pursuant to articleb& and to Annex 3A of the
CONSOB'’s Regulation no. 11971/1999, made availabjeublic in accordance with to
the terms and conditions provided for by the lawvadl as on the Company’s website

g
The Chairman reads to the attention of the Shadehslthe proposed resolution

www.ovscorporate.it/erunder SectionGovernancéhareholders’ Meetird

contained in the report of the Board of Directors.

“The Shareholders’ Meeting of OVS S.p.A.:

- having examined the Board of Directors explanatamgport, pursuant to Articles
114-bis and 125-ter of Legislative Decree Februa?g¢, 1998, no. 58, and
subsequent amendments;

- having examined the information document preparedrpuant to Article 84-bis
of Consob's resolution n. 11971 of May 14, 1999,aasended and integrated
resolves
- to approve, pursuant to and to the effects of Aleid14-bis of Legislative Decree
no. 58/1998, the adoption of the stock option plaamed “Stock Option Plan
2015 — 2020” having the features (including conditis and implementation
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requirements) indicated in the report of the Boardf Directors and in the
information document concerning “Stock Option Plak015 — 20207,

to grant a mandate to the Board of Directors, incung through proxies, any
power deemed to be necessary or merely opportunérplementing the “Stock
Option Plan 2015 - 2020” (also by using as sharesservice the exercise of the
options the treasury shares that the Company maydhoincluding but not
limited to, any power to prepare, adopt the implertieg regulation of the plan,
as well as amend and/or integrate the same, identihe beneficiaries and
determining the amount of options to be assignedetich of them, proceed with
assignations to the beneficiaries, determine thécprof exercise, as well as carry
out any act, fulfilment, formality, notice requirecbr merely opportune to the
management and/or implementation of the plan, wifaculty to delegate its
powers, duties and responsibilities regarding theeeution and implementation
of the plan to the Chairman of the Board of Direat® it being understood that
any decision relating and/or pertaining to the pdasie attribution of the options
to the Chairman as beneficiary (as well as any athgecision relating and/or
pertaining to the management and/or implementatioh the plan towards him)
shall be within the exclusive competence of the Bibaf Directors;

to grant to the Chairman of the Board of Directoemny power, including through
proxies, to carry out legislative and regulatorylfiments following the adoption
of the resolutions”.

000000000

The discussion session is opened by the Chiarman.

Mr. Paolo Spadafora takes the floor and asks faresmformation about who are the

beneficiaries of the Stock Option Plan and whaualiwe level of the Plan.

He considers the proposed resolution very wide thatl the possible amendments by

the Board, based on the delegation, are not tagbdisant.

000000000

Mr. Beraldo explains that the Plan is for managdne are active part in the business of

the Company and are distinguishing them in that.

It is also specified that the identification of theneficiaries and of the assigned number

of options , will be resolved by a next Board ofdaiors.
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With reference to the possible amendments to teeluBon, he assures that they will
not be substantial.
000000000

The discussion session is officially closed.
The discussion session is officially closed, theai@han states that the participating
shareholders are, still, no. 78, thus represemtitegal number of 162,590,312.
He puts to the vote the proposed resolution asa@yreead. He invites the entitled
persons to express their vote and he reiteratemvitation to those who do not intend
to participate in the basis of calculation for thajority’s accounting to leave the room
and to announce their exit.
At 10:42am, he invites the participants to vote dimpw of hands. The result is the
following:
favorable no. 134,935,097 shares equal to 82.9%0853he voting share capital;
unfavorable no. 27,655,182 shares equal to 17.@éfthe voting share capital,
abstained no. 33 shares equal to 0.00002 of thegvsihare capital;
The proposed resolution is approved by the majotitg names of the favorable,
unfavorable and abstained shareholders, as wétleashares held by each of them, are
reported on the attendance sheet attached to teengis minutes.

000000000

The Chairman proceeds to tBele item of the extraordinary part of the Meetirgy’

agendaregarding the proposal of granting the Board afeBliors with the power to
perform a paid divisible capital increase—with thgclusion of the option right
pursuant to article 2441, paragraph 8, of thedtativil code—for an overall maximum
aggregate principal amount of Euro 35,000,000.000ugh the issuance of OVS
ordinary shares to be reserved to the beneficiafiflse Stock Option Plan.

He briefly describes the execution methods of ttexyy as well as the reasons which
have motivated such a capital increase.

The resolution proposal subject to the approvahefShareholders on today’s meeting
is instrumental to the granting to the Board ofedtors of the power to perform a paid
divisible capital increase as per article 2443efltalian civil code—with the exclusion
of the option right pursuant to article 2441, paapd 8, of the Italian civil code—for an

overall maximum aggregate principal amount of EB5¢000,000.00, through the new
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iIssuance of a maximum number of 5,107,500 ordishayes, in more than one tranche
if necessary, with no par value.

As stated above, the newly issued shares desdndredh are reserved to those directors
whose are also employees, managers with strategponsibilities and/or to the other
employees of OVS S.p.A. or its Subsidiaries pursuanarticle 93 of the Italian
legislative decree no. 58/1998, identified as taedficiaries of the Stock Option Plan.
The Stock Option Plan is subject to approval asltiem of the agenda of the ordinary
part of the meeting. Besides, the approval resmuéiming at granting the Board of
Directors with the proxy is instrumental to therPla

He also advises that the capital increase provimethe exclusion of the right of option
pursuant to article 2441, paragraph 8, of thedtaltivil code, as the newly issued
shares are addresses exclusively to the beneéisiaif the Stock Option Plan. Those
beneficiaries shall be directors who are also eygae of the Company, managers with
strategic responsibilities and/or other employe€O¥S and its Subsidiaries. The
purposes described herein justify the exclusionthef right of option in favor of the
Shareholders.

The duration of the proxy corresponds to the maxmterm foreseen by the law, that is
five years starting from today’'s date. The BoardDufectors shall have the right to
exercise the proxy any time it deems it necessargpmpliance with the purposes of
the Stock Option Plan, within May 26, 2020, subjecthe prior communication to the
market of the terms and conditions of every capit@rease as soon as these are
defined.

The capital increase is a paid divisible capitatéase and, as a consequence, it may be
performed partially or integrally, and subscribedmore than one tranche within the
end of the due period of exercise of the optiorsgagd to the beneficiaries of the
Stock Option Plan (June 8, 2015). This is withaejyxdice, however, to the right of the
directors to issue new shares as these sharesubeeribed; hence, any partial
subscription will be valid immediately.

As mentioned above, with regard to any beneficamg in the framework of the first
options’ assignment cycle, the unit strike pricele shares is fixed to Euro 4.88. The
strike price for the first assignment cycle hasnbaéetermined by the Board of Directors
on April 22, 2015, after having heard the opinidthe Appointment and Remuneration
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Committee, and it corresponds to the final unitptaent price of the OVS shares in the
global offering aiming at listing the OVS sharestba MTA, that is Euro 4.10 for each
OVS share of the global offering, plus 19.1%.

With reference to any possible assignment cyclesemgient to the first one, the strike

price of the shares will be determined by the CamjzaBoard of Directors, after

having heard the opinion of the Appointment and Reenation Committee, in a

measure corresponding at least to the arithmetanmoéthe official prices registered by

OVS stock on the MTA during the thirty days befdhe date of assignment of the

options to the beneficiaries.

He reiterates that the transaction whose objeittagproxy and the capital increase will

provide for the amendment of article 5 of the Comyply-laws, according to the terms

detailed in the explanatory report of the Boar@dokctors made available to the public.

For any further information, it makes referencéh® above-mentioned report.

The Chairman reads to the attention of the Shadelnslthe proposed resolution

contained in the report of the Board of Directors.

“The Extraordinary Shareholders' Meeting of OVS SA., duly convened, constituted

and able to resolve:

- having acknowledged the resolution of the sharehaisl meeting adopted on the
date hereof that approved, pursuant to and to thiéeets of Article 114-bis of
Legislative Decree no. 58/1998 and subsequent amesras, the stock option
plan named “Stock Option Plan 2015 — 20207,

- having acknowledged and approved the Board of Dicgs explanatory report,
pursuant to article 125-ter of Legislative Decree.n58/1998 and subsequent
amendments, and article 72 of Consob's resolutionli971 of May 14, 1999, as
amended and integrated,;

- having acknowledged that the share capital is curty Euro 227.000.000,00
entirely subscribed and paid-in, as confirmed byaitory Auditors,

resolves

1. to grant to the Board of Directors, pursuant to Acte 2443 of the Italian Civil
Code, for a period of five years from the date betshareholders’ meeting held
on the date hereof, the power to proceed with adpsihare capital increase, with
exclusion of the option right pursuant to Article421, paragraph 8, of the Italian
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Civil Code, divisibly pursuant to Article 2439, pagraph 2, of the Italian Civil
Code, for a maximum amount of nominal Euro 35,000@00, to be executed by
and not later than May 26, 2020, through the issginncluding in more than one
occasion, of a maximum of no. 5.107.500 ordinaryases with no par value
having the same characteristics of the ordinary sba in circulation at the date
of the issuance, with regular enjoyment, for thelscription by the beneficiaries
of the stock option plan named “Piano di Stock Ogi 2015 — 2020", to be
offered for the subscription by directors who arésa employees, managers with
strategic responsibilities and/or the other emplegeof OVS S.p.A. and of the
companies controlled by it pursuant to Article 93 the Legislative Decree no.
58/1998, as amended and integrated, that will bentfied pursuant to the
regulation of the stock option plan, acknowledgirtlyat partial subscriptions will
be immediately effective and therefore, if the dapiincrease is not entirely
subscribed within June 8, 2025, the share capitall e increased for an amount
equal to subscriptions registered until the expwof/such term;
to establish that, with regard to the first cyclé attribution of options of the stock
option plan named “Stock Option Plan 2015 — 202@he price of exercise of the
shares will be equal to Euro 4.88 per share andlwi determined, with regard to
each cycle of attribution of options following thierst cycle of attribution of the
plan above, by the Board of Directors of the Compamfter having heard the
opinion of the Appointments and Remuneration Comteg, in a measure at least
equal to the arithmetical average of the officialripes of the shares of the
Company on the MTA in the thirty days preceding thate of attribution of the
options of subscription to the beneficiaries of sustock option plan;
to amend the current Articles of Association of ti@mpany by introducing:
a. after paragraph 1 of Article 5 of the Articles of $sociation, the following
new paragraph 2:
“5.2 On May [¢], 2015 the extraordinary meeting athareholders resolved
upon the granting to the Board of Directors, pursoato Article 2443 of the
Italian Civil Code, for a period of five years fronthe date of the
shareholders’ resolution on the date hereof, thewsr to proceed with a paid

divisible share capital increase, with exclusion thie option right pursuant to
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Article 2441, paragraph 8, of the Italian Civil Cad for an overall maximum
amount of nominal Euro 35,000,000.00, through thesuing, including in
more than one tranche, of a maximum of no. 5.107056rdinary shares with
no par value having the same characteristics of tledinary shares in
circulation at the date of the issuance, with regul enjoyment, for the
subscription by the beneficiaries of the stock aptiplan named “Piano di
Stock Option 2015 — 2020”, approved by the shareleot’ meeting held on
May [¢], 2015. Pursuant to Article 2439, paragrapd, of the Italian Civil
Code, if not entirely subscribed within the finakddline of June 8, 2025, the
share capital shall be increased of an amount equal the registered

subscriptions”,

by renumbering as paragraphs 3 and 4 the two foliog/paragraphs of Article 5

of the Articles of Association while remaining unelmged the remaining part of

the article;

to grant a mandate to the Board of Directors, scaththe latter may proceed,

including through proxies, any power deemed to becessary or merely

opportune to execute the above resolutions, andoider to execute any act

necessary or merely opportune for the same purposeduding but not limited

to, the acts relating to:

the management of the relationship with any competauthority or body
and the obtainment of any authorization necessaoycomplete the operation
and draft, amendment, integration, execution, siggi of any agreement, act,
statement or document needed for the same purposes;

the amendments to be executed, time by time, imtreh to article 5 of the
Articles of Association as a result of the partiahd/or full exercise of the
options and therefore of the partial and/or full exution of the capital
increase servicing the stock option plan named “&aoOption Plan 2015 —
20207, executing also the relevant filing with theompanies Register;

the obtainment of the relevant approval required the law, with the power
to introduce the amendments which may be required the competent
Authorities and/or the Companies Register.”

000000000
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The discussion session is opened and nobody aske&k.
The Chairman states that the participating shadehns| are, still, no. 77, thus
representing a total number of 162,589,312.
He puts to the vote the proposed resolution asa@yreead. He invites the entitled
persons to express their vote and he reiteratemvitation to those who do not intend
to participate in the basis of calculation for thajority’s accounting to leave the room
and to announce their exit.
At 10:54am, he invites the participants to vote dimpw of hands. The result is the
following:
favorable no. 139,443,173 shares equal to 85,784@fGhe voting capital
unfavorable no. 23,146,106 shares equal to 14.28%63¥ the voting capital
abstained no. 33 shares equal to 0.00002% of ttregveapital.
The resolution proposal is approved by the majpribhe names of the favorable,
unfavorable and abstained Shareholders, as wétleashares held by each of them, are
reported on the attendance sheet attached to teeng's minutes.

000000000
As the agenda has been fully discussed, the Chie€uEive Officer and the Chairman
of the Board of Directors thank all the particigant
At 11:00am the meeting is officially closed.
The following annex are attached to these minutes:
Annex “A” — list of the presents at the Meeting
Annex “B” — questions made by the shareholders reefbe Meeting and relating
answers
Annex “C” — financial statements and relating aresex
Annex “D” — result of vote on the financial statemse
Annex “E” — result of vote on the report on the teraration
Annex “F” — result of vote on the Stock Option Plan
Annex “G” — list of participant at 10:44am
Annex “H” — result of vote on the share capitalrease (extraordinary part)
Annex “I” — exact results of the votes
Annex “L” — updated Articles of Association
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AGGIORNAMENTO SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE
{Presenti in aula)

Sono ora rappresentate in aula numero 162.590.312 azioni ordinarie ALLEGATO ‘9' -----------------
al Num. .).3.5771 di repertorio
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pari al 71,625688% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.
Sono presenti in aula numero 78 aventi diritto al voto , di cui
numero 3 presenti in proprio. Inoltre,

numero 75 azionisti sono rappresentati per delega.
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Azionisti in proprio: 3
Azionisti in delega: 75
Teste; 7 Azionisti, ;78




OVS Sn.A.

Badge Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

26/05/2015 69:00:08

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legatmente Ordinaria  Straordinaria
i D'ATRI GIANFRANCO 0 0
1 D  DATRISTELLA 1 1
2 D INVESTIMENTI SUD ITALIA 2 2
Totale azioni 3 3
0,000001% 0,000001
2 MICCOLI MICHEL 0 0
1 D GRUPPO COIN SOCIETA' PER AZIONI 118.307.299 118.307.299
di cui 118.307.299 azioni in garanzia a UNICREDIT BANCA SPA;
Totale azioni 118.307.299 118.307.299
52,117753% 52,117753
3 ALITTO ROBERTO 20 20
0,000009% 0,000009%
4 SPINETTI FABRIZIO 0 0
I D  ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA - SGR ALL ALLEATA 121.030 121.030
GARANTITA
2 D  ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA - SGR ALL DANN 9,705 9.705
3 D  ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA - SGR ALL EUR 8 GIORGIO 393.361 393.361
4 D GENERALI INVEST DEUTSCHLAND 358.197 358,197
5 D  GENERALIITALIA SPA 4.145.387 4.145.387
6 D  GENERALI VERSICHERUNG AG 124.105 124.105
7 D GENERALIIARD 751,750 751.750
8 D  GENERTEL SPA 198.289 198.289
9 D GENERTELLIFE SPA 912.864 912.864
10 D AACHEN MUNCHENER VERSICHERUNG AG 84.529 84.529
Totale azioni 7.099.217 7.699.217
3,127408% 3,127408
5 MONGINO VITTORIO 1.000 1.000
0,000441% 0,000441%
6 GARBUIO ROBERTA 0 0
1 D STAR FUND 3.000.000 3.000.000
2 D  FIDELITY FUNDS SICAV 4.325.007 4.325.007
1 D  BBHLUX FOR FIDELITY FUNDS FUTURES OVERLAY POOL 184.069 184.069
4 D  WELLTRCO NA MULTL COLLECT. INV FUND 281.609 281.609
5 D HENDERSON UK EUROPE FUNDS BNP PARIBAS SECURITIES 310.012 310.012
SERVICES
6 D FONDS RESERVE RETRAITES 656,137 656.137
7 D  HENDERSON HORIZON FUND SICAV 1.707.922 1.707.922
8 D  HENDERSON GARTMORE FUND 371.517 371.517
9 D STATE OF CALIFORNIA MASTER TRUST 40.824 40.824
10 D  TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA 310.896 310.896
11 P STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 395.317 395.317
12 D STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALI 636.455 636.455
13 D  VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 3.769.694 3.769.694
14 D  PROF FOREN INSTITUT INVEST EUROAEISKE SM 998.880 998.880
15 D  GOLDMAN SACHS GLOBAL SMALL COMPANIES 61.109 61.109
16 D  TREUROPEN GROWTH TRUST PLC 1.360.903 1.360.903
17 D SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 1.050.000 1.050.000
18 D JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC 1.220.042 1.220.042
19 D  JPMEUROPE SMALLER COMPANIES FUND 499.235 499.235
20 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 102.000 7.4
21 D JPMORGAN EUROPEAN SMALLER COMPANIES TST 2.366.229
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)
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beleganti / Rappresentati legalmente

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST
SCHRODER CAPITAL MANAGEMENT COLLECTIVE T
SCHRODER INTERNATIONAL SMALL COMPANIES P
SOGECAP ACTIONS SMALL CAP

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LTD.

STICHTING PGGM DEPOSITARY

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC
CORPORATION SERV.COMP 2 _

MVS LUCERNE FUND, LP CO THE CORPORATION TRUST CO
CORPORATION TRUST CENTER

THE LUCERNE CAPITAL SPECIAL OPPORTUNITY FUND LTD.
WALKERS SPV LIMITED

THE LUCERNE CAPITAL OFFSHORE FUND LTD

TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC

TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC,

FOUNDRY FUND LP CO CITCO FUND SVCS (CAYMAN
ISLANDS)

THE LUCERNE CAPITAL FUND LP

GOVERNMENT OF NORWAY

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
THE HARTFORD INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND
MGI FUNDS PLC

MERCER QIF CCF

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM EUROPE
SMALLER CO PTF

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F
TRUST II

BP PENSION FUND

TRANSAMERICA INTERNATIONAL SMALL CAP

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM INT SMALL
CAP OPPORT

STRATHCLYDE PENSION FUND

TT INTERNATIONAL FUNDS PLC

MICROSOFT GLOBAL FINANCE

UNIVEST

AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP

AMUNDI LUXEMBOURG SA

FCP QUADRATOR

STICHTING PENSIOENFONDS UNILEVER NEDERLAND
PROGRESS

VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS
TREASURER

TELUS FOREIGN EQUITY ACTIVE BETA MASTER POOL
RAYTHEON MASTER PENSION TRUST .

TRUST FUND ADVISORS INTERNATIONAL GROUP

TELUS FOREIGN EQUITY ACTIVE ALPHA POOL
RENAISSANCE GLOBAL SMALL-CAP FUND

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY

ULLICO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

Totale azioni

26/05/2015 09:00:08

Ordinaria Straordinaria

6.175 6.175
500.000 500.600
250.000 250.000
557.982 557.982
84.678 84.678
175.000 175.000
3.726 3.726
7.782 7782
26.063 26.063
195,659 195.659
6.511 6.511
9.268 9.26%
21.135 21.135
357.297 357.297
2.066.571 2.066.571
150.000 150.000
459,131 459,131
120.764 120,764
874.847 874.847
13.128 13.128
273.837 273.837
1.200.000 1.200.000
1.350.000 1.350.000
241.415 241415
324296 324.296
949,192 949,192
120.000 120.000
556.712 556.712
711,774 T11.774
614.887 614.887
517172 517172
164.558 164.558
108.549 108.549
270.060 270.060
15.581 15.581
134.986 134,986
7.611 7.611
| 1
i 1

i

88.616

37.182.763

16,380072%
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Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolare

Tipe Rap. Delepanti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria

7 SPADAFORA PAOLO 10 10

0,000004% 0,000004%

Totale azioni in proprio 1.030 1.030

Totale azioni in delegn 162.589.282 162.589.282

Totale azioni in rappresentanza legale 0 0

TOTALE AZIONI 162.590.312 162.590.312

71,625688% 71,625688%

Fotale azionisti in proprio 3 3

Totale azionisti in delega 78 75

Totale azionisti in rappresentanza legale 0 0

TOTALE AZIONISTY 78 78

TOTALE PERSONE INTERVENUTE 7 7

Legenda:
D: Delegante

R: Rappresentato legalmente
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ORDINE DEL GIORNO

Parte Ordinaria

1. Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 gennaio 2015, corredato della Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di
Revisione. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 gennaio 2015,

2. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell'art, 123-ter del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ dell'art. 84-
quater del Regolamento CONSOB n. 1197171999, Deliberazioni inerenti alla politica df remunerazione della
Societa di cui alla primu sezione della relazione.

3. Piano di Stock Option avente ad oggetto azioni ordinarie di O¥S S.p.A. denominato “Plano di Stock Option
2015 - 2020% riservato ad amministratori che sono anche dipendenti, dirigenti con responsabilita
strategiche e/o agli altri dipendenti di OVS S.p.A. e delle societd da questa controllate ai sensi dell'art. 93 del
D.Lgs. n. 58/1998. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti

Parte Straordinaria

1. Proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione, per il perfodo di cinque anni dalla data della
delibera assembleare, della facolta di aumentare a pagamento il capitale sociale, ai sensi defl’art. 2443 del
Codice Civile, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sens{ dell'art. 2441, comma 8, del Codice
Civile, per un importe cemplessive di massimi nominali Euro 35.000.000,00, mediante emissiong, anche in
pitt tranches, di massime n. 5.107.500 azioni ordinarie prive del valore nominale, da riservare ai beneficiari
del “Piano di Stock Optien 2015 ~ 2020°, e conseguente modifica dell'ort. 5 dello Statute sociale,
Deliberazioni inerenti e conseguenti, '

stk ek ok

Il presente documento riporta integralmente le domande pervenute alla Societd il 16 maggio 2015 eil 19
maggio 2015, rispettivamente dal socio Sig. Roberte Alitto e dalla Sig.ra Stella d'Atri, con indicazione, per
ciascuna domanda, della relativa risposta della Societd ai sensi deli’art. 127-ter del Teste Unico della
Finanza.




Ri te alle domande dell’Azionista Sig. Roberto Alitio

In Bilancio € iscritto un avviamento per 452,54 milioni e altri 390,45 milioni per insegne (3775 OVS e 13,3
Upim) che nel complesso rappresentato il 60 % del totale Attivitd; Sono gli stessi importi pagati da ICON
nell'acquisizione del Gruppo Coin S.p.A. ? Questo importo é stato oggetto di stima indipendente? Nell'effettuare
Fimpairment Test ai sensi dello I14S 36, di quali esperti indipendenti si é avvalso il CdA ?

¢ Gli importi riferiti alle voei “Avviamento” e “Insegne” sono emersi in sede di allocazione del prezzo
riconosciuto da Icon per 'acquisizione di Gruppoe Coin SpA, come gid ampiamente descritto nel Prospetto
Informativo.

¢ L”Avviamento”, come gia commentate nei Principi contabili riportati nelia Relazione Finanziaria di OVS,
viene determinate come eccedenza tra la somma dei corrispettivi trasferiti nell’aggregazione aziendale, del
valore del patrimonic netto di interessenze di terzi e del fair value dell'eventuale partecipazione
precedentemente detenuta nell'impresa acquisita rispetto ai fair value delle attivith nette acquisite e
passivita assunte alla data di acquisizione, esso pertanto risulta un valore residuale.

I} valore delle "Insegne” derivanti da aggregazioni di imprese, & stato invece iscritto al fair value alla data
del’avvenuta aggregazione in base allacquisition method, calcolato dal management applicando i metodi
valutativi pilt diffusi nelia prassi utilizzando { migliori benchmark e best practice.

e Impairment test: come previsto dallo [AS 36, il management provvede a verificare la recuperabilitd delle
attivitd immateriall a vita utile indefinita (avviamento e insegne] quaiora vengano identificati indicatori di
perdita di valore, e comunque ad ogni data di chiusura di esercizio. If valore recuperabile delie unitd
generatrici di cassa {"cash-generating unit” ¢ “CGU"), cui le singole attivith sono state attribuite, & verificato
attraverso la determinazione del valore in uso e/o del lore fair value. Il management si &, inoltre, avvalso di
un esperto indipendente che ha provveduto al ricaleolo ed ha confermato la recuperabilith dei valori
indicati.

I valore di un negozio da cosa é determinato? Perché viene iscritta la voce autorizzazioni amministrative (pag
75 della R.F. ) per 117 milioni (94,4 ovs, 18,2 Upim, 4,4 Berardi } ? Questa sommu é gid inclusa nellavviamenio?
Si tratta di una duplicazione? Perché nessun valore & rintracciabile per { negozi BluKids? I negozi Blukids hanno
valore nullo 7

e Bencheé il valore di un negozio sia rappresentato da una molteplicita di fattord, non ultime Ia sua capacit di
generare reddito presente e futuro, che dipende dal contratto di locazione, dal possesso delia licenza,
dall'insegna che lo caratterizza, oltre all'ubicazione e al traffico che genera, prudenzialmente i principi
contabiii adottati tengono conto solo di alcune variabili, pertanto, i valore di un negezie, espresso in
bilancio, & principaimente costituito dal capitale circelante ad esso correlato, oltre che dalle
immobilizzazioni (materiali ed immateriali) ad esso riferite. Consegueniemente, nel bilancio di OVS, oltre
alla voce “Licenze” sono stati allocati i valori immateriali riferiti alleautorizzazioni amministrative relative a
tali negozi se ie stesse risultano di proprieta di OVS, Nessun valore £ stato attribuito a quei negozi che non
detengano la proprieta di tali autorizzazioni, nonostante , in molti casi, possane generare flussi importanti.
Occorre infine, ricordare che, la voce “Autorizzazioni amministrative” comprende le licenze commerciali
valorizzate nell'ambito del processo di allocazione del prezzo seguito alla Business Combination tra feon e
Gruppo Coin SpA, gia sopra citata, Ovviamente, non esisteno duplicazioni tra Ia voce “Avviamento” e la voce
"Autorizzazioni amministrative” , essendo lavviamento, come gid detto, una posta residuale. Le
aulorizzazioni amministrative riferite ai negozi BluKids presentano un valore poco significative, incluso nel
pilt ampio valore riferito ai punti vendita Upim.

Perché i contratti di locazione stipulati vengono definiti “autorizzazioni amministrative” ? In base a quale
normativa vengono attualizzate per un utilizzo di 40 anni ? Potete citare altre aziende che utilizzano questo
metodo e questi parametri di valorizzazione? Questi importi sono stati oggetto di Impairment Test? Quali sono
gli effetti fiscali di guesta valorizzazione e relativi ammortamenti?

e | contratti di locazione non vengono definiti “autorizzazioni amministrative”, queste ultime, sono invece i
titolf autorizzativi emessi dalle autoritd comunali per poter esercitare 'attivith di vendita al dettaglio. Stante
la riduzione progressiva nel tempo nella concessione di nuove autorizzazioni da parte delie autorita
comunali, & emerse un mercato di scambio delle stesse tale da giustificarne l'atiribuzione di un valore.
Lammortamento & calcolato sulla differenza tra i} costo ed il valore residuo al termine della loro vita utile
ed & effettuato a quote costanti lunge lz loro vita utile che ¢ stata definita pari a 40 anni. Essa & stata stimata
sulla base di analisi storiche effettuate all'interno del Gruppo OVS e applicando i metodi valutativi pih diffusi
nella prassi, utilizzando i migliori benchmark.




Si evidenzia, a tal proposito, la scarsa rilevanza del termine temporale riconducibile alla durata dei contratti
di locazione. Infatti, vi sono tutele fornite al conduttore dalla prassi di mercato e da specifiche previsioni
giuridiche a cul si affianca una strategia di progressiva ulteriore espansione della rete portata avanti dal
Gruppo QVS che & solito rinnovare i contratti di locazione prima della loro naturale scadenza. Tutti guesti
elementi hanno portato nel tempo ad un successo pressoché totale nel perseguimento della politica di
rinnovo. Si rileva, inoltre che & stata identificata una componente di “residual value” (valore residuo al
termine defla vita utile non assoggettato ad ammortamento} calcolato nella misura di 18 mensilith del
canone di affitto, in quanto rappresentativo del valore comunque riconosciuto dal locatore gqualora il
contratto non venga rinnovato per causa non attribuibile al Gruppe OVS, Le autorizzazioni amministrative
relative ai pochissimi punti vendita OVS e UPIM che presentano indicatori di perdite di valore sono state
sottoposte ad impairment test procedende alla determinazione del valore in uso per ciascun punto vendita.
Le principali assunzioni utilizzate nella determinazione del valore in use sono relative al tasso di
attualizzazione e al tasso 4i crescita. In particolare il tasso di sconto post imposte [WACC) utilizzato & pari al
7,6% e non & stato previsto alcun tasso di crescita per il periodo successivo al budget 2015,

e Siprecisa che, non avendo le autorizzazioni amministrative rilevanza fiscale, sono state calcolate le imposte
differite corrispondenti {si rinvia alla nota 17 dei Bilancio Consolidato e alla nota 17 del Bilancio Separato}.

Quale metodo di calcolo & state utilizzato per valorizzare in 36 milioni In rete franchising ? A quanti affiliati si
riferisce? Perché viene utilizzato un parametro temporale di 20 anni? I contratti di franchising hanno questa
durata? In Bilancio a quantoe viene valorizzato mediamente un negozio in franchising rispettivamente di OVS,
OVS Kids, Upim, e Blukids? Cosa accade a questo valore se gli affiliati in blocco rescindono il contratto di
affiliazione?

s La rete franchising valorizzata per un ammoniare di circa 36 milioni di Euro & riferita al settore Upim, la

stessa & stata iscritta nell’ambito del processo di allocazione del prezzo seguito alla Business Combination
tra Icon e Gruppo Cein SpA, gid sopra citate, applicando metodi di caleolo ampiamente riconosciuti dalla
prassi valutativa {guali il metodo del DCF). I perimetro dei negozi in affiliazione a cul la vaiorizzazione del
canale franchising fa riferimento & ampiamente dettagliato nella Relazione degli Amministratort sulla
gestione. Si segnala che la vita utile della rete franchising risulta essere pari a 20 anni. Essa & stata stimata
sulla base di analisit storiche effettuate all'interno del Grappo OVS applicando { metodi valutativi pit diffusi
nella prassi.
Si evidenzia, a tal proposito, la scarsa rilevanza del termine temporale riconducibile alla durata dei singoli
contratti di franchising, Infatti, vi sono sufficienti serie storiche a disposizione del Gruppo, oltre che una
strategla di progressiva ulteriore espansione della rete in affiliazione portata avanti dal Gruppo stesso, che
hanno condotto ad una definizione della vita utile pari a 20 anni. Per tale motivo non vi & una valorizzazione
del singolo contratto di franchising ma deila rete in affiliazione nel suo complesso per la sua capacita di
generare fiussi positivi per il Gruppo. Ne consegue che il venir meno in blocco di tutti | contratti di
affiliazione comporterebbe un ammortamente anticipato del valore residuo di tale intangibile.

Perché per garantire il nuove finanziamento {gia ampiamente tutelato da altre garanzie) é stato concesso il
pegno sulle insegne?

s Le garanzie prestate da OVS S.p.A. in relazione al contratto di finanziamento settoscritto in data 23 gennaio

2015 per un importo complessivo pari a euro 475.000.009 (il “Nuovo Contratto di Finanziamento™) hanno
ad oggetto sostanzialmente gli stesst assets gid costituiti in garanzia ai sensi del precedente contratto di
finanziamento sottoscritto {originariamente da Gruppo Coin Sp.A) in data 30 giugno 2011 e di importo
complessivo pari a euro 985.000.000 (3l quale & stato oggetto di rimborso anticipato e scioglimento net
contesto dell’operazione di guotazione della Societd, il “Contratto di Finanziamento Originario”).
Alla luce di guanto sopra, a seguito della sottoscrizione del nuovo contrattoe di finanziamento, non vi é stata
alcuna sostanziale variazione qualitativa o guantitativa dei beni di titolaritd di OVS S.p.A. sottoposti a
garanzia rispetto a quanto previsto per il Contratto di Finanziamento Originario. Inoltre, si precisa che ¢
previsto che siane sottoposti a garanzia © diritti di proprietd intellettuale che rappresentino,
complessivamente, il 90% dell EBITDA del gruppo.

Quanie nuove aperture sono previste nell'esercizio in corso? Quante sono state gia effettuate? Il numero delle
apertura & in linea con il piano industriale? Le vendite della stagione primavera/estate da poco iniziata sono in
lineqa con il piano industriale?

e Alla data di approvazione del Progetto di Bilancio, e come gia riportato nel capitolo “Evoluzione prevedibile
della gestione” della Relazione sulla gestione degli Amministratori, if processo di espansione defla rete &
continuato con I'apertura di 9 nuovi negozi full format OVS ed uno UPIM. Ancora piil consistente & stato




cirea 40 negozl fra diretti e franchising. Si sta infine completando il processo di conversione dei negozi ad
insegna Bernardi che terminerd nel corso defl'esercizio 2015, Si attende una marginalitd delle vendite
sostanzialmente in linea con Fesercizio scorso,




Risposte alle domande dell'Azionista Sig.ra Stella d’Atri

Punto n. 1 all’'ordine del giorno di parte ordinari

Il C.d.4. non considera la societd soggetta a Direzione e coordinamento ex art, 2497 c.c. da parte di Gruppo Coin
S.p.A. nonostante che : (i} Gruppe Coin controlli QVS S.p.A. ai sensi dellart 2359 c.c., {ii}) Gruppo Coin S.p.A. sia
tenuta al consolidamento di OVS 8.p.A. nel proprio bilancio {iii) Sussista la corrispondenza dei settori di attivita,
{iv) Sussista un complesso reticolo di rapporti finanziari derivante dal “Nuove Coniratto di Finanziamento
Coin”, [v}) Molti consiglieri rivestano la carica di amministratore in entrambe le societa, (vi) Esistano rilevanti
rapporti commerciali e finanziari tra controllante e controllata.

$i chiede di conoscere quali valutazioni ha svoltoe il CDA per dichiarare il “non assoggettamento” alla direzione e
controllo ex art 2497 c.c. da parte del gruppo Coin S.p.A.

Quali sono le "Prove Contrarie” previste dal Art. 2497-sexies. C.C. dua cui si evince il non assoggettamento?

Come rappresentato nel capitole 7, paragrafo 7.1 del prospette informativo relative allofferta pubblica di vendita e
sottoscrizione e alammissione alle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario organizzale e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. [MTA} delle azioni ordinarie di OVS {disponibile sul all'indirizzo www.ovscorporate.it, neil’area
dedicata “Investor Relations/IPO"), oggetto di auterizzazione alla pubblicazione da parte di CONSOB, nonché
approvato da Borsa Haliana S.p.A. ad esito della propria istruttoria finalizzata al rilascio del provvedimento di
ammissione a quotazione, OVS non & attualmente soggetta ad attivith di direzione e coordinamento da parte di
Gruppo Coin ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del codice civile in guanto:

a) le principali decisioni relative zlla gestione dell'impresa di OVS e delle sue controllate sono adottate
all'interno degli organi propri di OVS e non sussistono, né ai sensi di statuto né a livello parasociale, diritti di
veto o di preventiva consultazione in capo ad amministratori di Gruppo Coin. In particolare, il Consiglio di
Amministrazione di OVS & competente in via esclusiva per 'approvazione dei piani strategici, industriali e
finanziari e dei budget di OVS e del Gruppo OVS nonché per la valutazione dell'adeguatezza dell’assetto
erganizzalivo, amministrative e contabile di OVS e del Gruppo OVS;

b) OVS opera in piena autonomia rispetto alla conduzione dei rapporti con la clientelae coni  fornitori,
senza che vi sia alcuna ingerenza di soggetti estranei ad OVS;

c) Gruppe Coin non esercita alcuna funzione di tegsoreria accentrata a favore di OVS;

d) il Consiglio di Amministrazione di Gruppo Coir e quello di OVS sono due organi fra loro distinti, compesti da
differenti soggetti ad eccezione di Nichelas Stathopoulos, if quale, in ogni case, non ha deleghe gestorie, e
Stefano Beraldo, Amministratore Delegato di OVS il quale in Gruppo Coin riveste la carica di Vice-Presidente
senza deleghe;

e) OVS non & soggetta a regolamenti di gruppo né a direttive o istruzioni emanate da Gruppo Cein ed aventi ad
oggetto, tra I'altre, il compimento di operazioni straordinarie o la definizione di strategie di gruppe.

I non assoggettamento alla direzione e controllo ha Pobiettive di proteggere il patrimonio di Gruppo Coin S.p.4.
nel caso di erisi aziendale della OVS 7

i mancato assoggettamento di OVS alla direzione e coordinamento da parte di Gruppo Coin ai sensi degli articoli
2497 ¢ seguenti del codice civile riflette la separatezza tra le due realta imprenditoriali (che si differenziano, tra
Paltro, per modelle di business, settori di riferimento, posizionamento sul territorio, management team e reti di
clienti) e Mautonomia gestionale che caratterizza, di fatto e di diritto per i motivi sopra indicati, it business di OVS.

Attraverso il mancato assoggettamento di OVS alla direzione e coordinamento da parte di Gruppo Coin, Pintegritd del
patrimonio di OVS risulta inoltre protetta dalleventuale verificarsi di avvenimenti che possano comportare una crisi
aziendale di Gruppo Coin, consentendo dall’aitro lato a Gruppo Coin medesima di essere autonoma e indipendente
dagli avvenimenti che possane inferessare la Societa e di non essere pertanto coinvolta in un’eventuale situazione di
insolvenza di OVS,

I Collegio Sindacale ha vigilato sull’'osservanza dell’art Art, 2497-sexies. C.C7

e L e

Come rappresentato nella propria Relazione all'Assemblea degli Azionistie predisposta ai sensi degli artt. 153 del’ *,
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nominate dall’Assemblea degli Azionisti del 23 luglio 2014 ha vigilato sull'osservanza della Legge e dello Statuto
sociale vigente di OVS, nonché sul rispette dei principi di corretta amministrazione.

Nell’ambito delle proprie attivita di controlio, il Collegio ha altresi verificato il rispetto delle dispesizioni di cui ali’art.
2497 -sexies cc. Tale articolo prevede unicamente delle presunzioni di esistenza di agtivita di direzione e
coordinamento, passibili di prova contraria.

1l Collegio Sindaczle ha ritenuto che le ragioni addotte dall’'organo amministrativo a supporto dell'assenza di
direzione e coordinamento da parte di Gruppe Coin S.p.A., come sopra rappresentate, siane ragionevoli.

Il Collegio Sindacale ha trasmesso o Consob, ai sensi dell'art 149 comma 3 del tuf, i verbali delle riunione e degli
accertamenti svolti sil tema del “non assoggettamento”?

Il Collegio Sindacale di QOVS a partire dalia data di ammissione a guotazione delle azioni ordinarie OVS sul MTA,
avvenuta in data 2 marzo 2015, non ha trasmesso ailla CONSOB, ai sensi e per gli effetti dell’art. 149, comma 3, del
D.Lgs. n. 58/1998, i verbali delle riunioni e ogni altra utile documentazione relativa ad OVS, non avendo riscontrato,
nelladempimento dei propri doveri di vigilanza, alcuna irregolaritd e non avendo pertanto avviato nessuna attivitd di
agcertamento.

Le azioni di OVS detenute dalla Gruppo Coin 8.p.A. sono concesse in pegno alle banche che hanno concesso il
“Nuove Contratto di Finanziamento Coin”. Tra OVS e le banche che compongono il Pool si configura pertanto un
rapporto di correlazione definito “sostanziale ” ai sensi del Regolamento Consob n, 17221 del 12.3.2010. Le
banche che compongono il Pool sono state iscritte nel “Registro Parti Correlate” ?

Le banche finanziatrici che hanno concesso i} “Nuovo Contratto di Finanziamento Coin” non sono qualificabili quali
“Parti Correlate” di OVS ai sensi e per gli effetti del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n, 17221 del 12
marzo 2018 e successive modifiche e della "Procedura per [a disciplina delle operazioni con parti correlate” adottata
da OVS {quest'ultima in vigore a partire dai 2 marzo 2015).

Poiché la predetta Procedura prevede Iiscrizione nell'apposito registro istituito da OVS esclusivamente delle "Parti
Correlate” di OVS medesima, non ricorrono i presupposti per Viscrizione delle sopra indicate banche finanziatrici nel
"Registro Parti Correlate” della Socleta,

Dopo la data di quotazione sono state concluse operazioni con queste “parti correlate” 7 Per queste operazioni
sono state eseguite le procedure previste dal regolamento “parti correlate” adottato dalla OVS S.p.A.?

A partire dalla data di ammissione a guotazione delle azioni ordinarie OVS sul MTA, avvenuta il 2 marzo 2015, la
Societd non ha deliberato né conciluso operazioni con Parti Correlate, come individuate ai gsensi della Procedura
adottata da OVS e del Regolamento Consob n. 1722172010 e successive medifiche.

Per i rappartt con Parti Correlate del Gruppe OVS nel corso dell'esercizio chiuso al 31 gennaio 2015, si rinvia a quanto
descritto nelle Note Hlustrative al Bilancio Consolidate della Societd al 31 gennaie 2015, disponibile all'indirizzo
www.ovscorporate.it, nell’area dedicata "Governance/Assemblea degli Azionist".

Gli immmobili che ospitano la sede sociale sono concessi in locozione dalla Gruppoe Coin S.p.A.? A quante
ammontane i fitti passivi pagati alia Gruppo Coin S.p.A. 7

Alla data edierna 'immobile che ospita la sede legale di OVS, situato in Via Terraglio n. 17, frazione Mestre, Venezia, &
di proprieta della Societd. Non & previsto pertanto il pagamento di alcurn importo da parte di OVS a favore di Gruppo
Coin a titolo di corrispettivo per locazione,

E’ stata effettuata la procedura con parti correlate per tutte le operazioni effettuate con la Gruppo Coin S.p.A. 7

Le operazieni effettuate con Gruppo Coin nel corso dell'esercizie chiuso al 31 gennaio 2015 nen sono siate
assoggettate alla “Procedura per la disciplina delle operazioni con parti correlate” adottata da OVS in guanto tale
Procedura risulta in vigore a partire dal 2 marzo 2015, data di inizio delle negoziazioni delle azioni ordinarie OVS sul
MTA,

Si segnala che gqualora successivamente alla data di inizio delle negoziazioni delle azioni ordinarie delia Societa sul
MTA la Societa intenda procedere al rinnovo dei rapporti contrattuali relativi alle operazioni effettuate con Gruppo
Coin, ove ne ricorrano i presupposti regolamentari, la decisione relativa aill’eventuale rinnovo sara adettata nel
rispetto delle disposizioni previste dalla Procedura adottata da OVS e dal Regolamento Consob n. 27221/201,@?‘63
successive modifiche.

v b




Quante volte & stato costituito e si & riunito il comitato parti correlate fino ad oggi 7 Su quali operazioni si é
dovute pronunciare?

II Comitato Parti Correlate di OVS istituito ail'interno del Consiglio di Amministrazione e composto dagli
Amministratori Indipendenti delia Societd in conformitd all'art. 5 della “Procedura per la disciplina delle operazioni
con parti correlate” adottata da OVS, a partire dell’'ammissione a quotazione delle azioni ordinarie OVS sul MTA, si &
riunito una volta in data 22 aprile 2015 in occasione dell'approvazione definitiva della predetta Procedura.

I Collegio Sindacale ha riscontrato irregolarita in operazioni concluse con societa controflate dalla OVS S.p.A.
con la Gruppo Coin S.p.A. o con le altre Societi che la controllano o sono soggette al comune controllo?

Come riportato nella propria Relazione all'Assemblea degli Azionisti, predisposta al sensi degli artt. 153 del D.Lgs. n.
58/1998 ¢ 2429, comma 2, c.c., il Collegio Sindacale non ha rilevato nel corso dell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2015
I'esistenza di eperazioni atipiche e/o inusuali con sccietd del Gruppo, con terzi o con Parti Correlate.

Peraltro, si ricorda che l'avvio delle negoziazioni & avvenute il 2 marzo 2015 e, pertanto, la specifica disciplina
prevista per le societd che fanno ricorso al mercato del capitale di rischio in relazione alle operazioni con parti
correlate trova applicazione solo a partire da tale data; conseguentemente, le attivita di verifica del Collegio Sindacale
in merito al rispetto delle disposizioni previste dalla Procedura adottata da OVS e dal Regolamento Consob n.
1722172010 e successive modifiche riguardano Pesercizio in corso alla data dell Assemblea degli Azionisti.

Il Collegio Sindacale ha trasmesso alla Consob ai sensi dell'art 149 comma 3 del tuf qualche informativa di
irregolarita?

A partire dalla data di ammissione a quotazione delle azioni ordinarie OVS sul MTA, il Collegio Sindacale di OVS non
ha trasmesso alla CONSOB, ai senst e per gli effett] dell’art. 149, comma 3, del D.Lgs. n. 58/1998, alcuna informativa,
non avendo riscontrate alcuna irregolarith nell’attivith di vigilanza.

Kok paon ek

Punto n. 2 all’ordine del giorno di parte ordinaria

Perché nella relazione non risultano compensi per il Presidente del Cda ed altri tre membri del Consiglio di
Amministrazione? Questi consiglieri svolgono Uincarico a titolo gratuite?

Non risultano compensi perché ghi stessi hanno rinunciato a percepire qualsiasi emolumento.
Questi consiglieri risultano ricoprire cariche in Gruppo Coin S.p.A. v in altre societa controllanti?

Solo due membri del Consiglio di Amministrazione di OVS, Nicholas Stathopoulos e Stefane Beraldo rivestono
Vincarico di consigliere in societa del Gruppo Coin S.p.A. o del gruppe a cui la medesima appartiene. Per 'elenco delle
cariche ricoperte dai membri del Consiglio di Amministrazione di OVS attualmente in carica in altre societ di capitali
o di persone si rinvia a quanto descritto in dettaglio capitolo 14, paragrafo 14.1.1 del prospetto informativo relativo
all'offerta pubblica di vendita e sottoscrizione e all’ammissione alle negoziazioni sul MTA delle azioni ordinarie di
OVS (disponibile all'indirizzo www.ovscorporate it, nell'area dedicata “Investor Relations/IP0").

Questi Consiglieri attuano quindi in OVS S.p.A. gli indirizzi e le politiche delle societd da cui sono retribuiti 7

OVS non & soggetta ad alcun indirizzo, direttiva o istruzione da parte di Gruppo Coin che non partecipa direttamente
alla definizione di politiche o strategie di OVS, in quanto tali societd, a seguito del conferimento e delfammissione a
quotazione della Societa sl MTA, aperano in settori di attivita diversi che risultano autonomi, indipendenti e non
sovrapponibili fra lore e che si differenziano per modello di business, posizicnamento sul territorio, management
team e reti di clienti.

Resta comunque fermo che gli amministratori della Societd devono adempiere i doveri ad essi imposti dalla Legge e
dailo Statuto sociale di OVS con la diligenza richiesta dalla natura dell'incarico e dalle loro specifiche competenze, Essi
sono solidalmente responsabili verso la Societd del danni derivanti dall'inosservanza di tali doveri, nei termini ¢ alle
condizioni previste dall'art. 2392 c.¢. e dalla normativa anche regolamentare applicabile.

Perché non vengono indicati | compensi che i consiglieri ricevone da parte della Gruppo Coin S.p.A. o da altre e
societd del gruppo? E’ possibile conoscere questi compensi? e

La Legge e la normativa regelamentare applicabile alle societa italiane quotate in mercati regolamenzati 1lallam, ‘
sensi e per gl effeiti dell'art. 119 del D.Lgs. n. 58/1998, prevede che il bilancio consolidato del Gruppo OVS riper
esclusivamente i compensi spettanti agll Amministratori per le cariche ricoperte nel Gruppo OVS.



Per i compensi spettanti agf Amministratori di OVS in virth di particolari cariche rivestite all'interno di societa
appartenenti al Gruppo Coin, occorre verificare quanto riportate nei bilanci di tali societa.

I Collegiv Sindacale ha formulato il proprio parere sulle ripartizione dei compensi?

Come riportato nella propria Relazione all'Assemblea degli Azionisti e predisposta ai senst degli artt, 153 del D.Lgs. n.
58/1998 e 2429, comma 2, ¢.c., il Coliegio Sindacale nel corso deila riunione del 22 aprile 2015 ha espresso il proprio
parere favorevole, ai sensi dell'articolo 2389 del codice civile, ail'assegnazione dei compensi spettanti agli
Amministratori investiti di particelari cariche, nei Himiti dell'importo massimo fissato dall'Assemblea della Societd del
23 luglio 2014, prima, e del 27 ottobre 2014, poi.

Per i Consiglieri ed i Sindaci & stata stipulata una polizza assicurativa D&O ? La stipula della polizza é stata
sottoposta ad approvazione dell'assemblea dei soci 7

Come riportato nella Relazione sulla Remunerazione di OVS ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998, 1a Societa
ha stipulato una polizza assicurativa in favore di ciascun Amministratore e Sindaco della Societd, in linga con le prassi
di mercato. La stipula di tali polizze - stipulate anteriormente alla data ¢i ammissione a quotazione delle azioni
ordinarie OVS sul MTA, non & stata sottopesta all’approvazione dell’Assemblea degli azionisti di OVS,
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE PER LESERCIZIO
CHIUSO AL 31 GENNAIO 2015 (esercizio 2014)

Struttura del gruppo

La seguents rappressntmions grafica mostro i compasizions del groppe eon lindicadons
dede rekotive percentud of portedaions:

La struttura sodetaria del Gruppo
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Nel'oprile 2014 Gruppe Coin ho awiato Un progstto di riorgarizrazione socketario volts o
scorporome 1 rame dazierda costituito dala “divisions OVS-URIMT che sostanziciments
rcomnprands e gttiité ke possiita e | ropport giurlcici irerentt ol comperdic arfendale
orgenizzsio per la gestions deffotthitd di commerdializzazlone ol detodic e alingrosso d
prodatt per ja persona, ko casd | kvoro &l terpo Lbero el puni vendita a marchic OWVS, OWV3S
Kids, UPIM & Blukids (1 “Rarns ol Azienda OWS-UPIMT.

Tale processo & stoto rechzzats mediants Yo costituzione defio sodetd CVS Srl (di seguite
anche la "Soceta™ in dota 14 mangio 2014, # confetimento nelia steasa del Rarng dl Aziendn
CHS-UPIM, con efficaia @ portire ded 31 uglio 2034, ¢ lq cortestuale frasformazicne gefla
stessd in societd per azioni.

In data 10 febbrgin 2015, Borsa fkaliena ha disposte Fammisslors a guotaZions sul MTA,
crgohizzote & gestiic da Barso ltofana S.p.4, dells oriord ordinarle df OVS SpA e in doto 1l
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febbroio 2015 Consob ha proweduto o apprevane | prospetto informative retatvo alfofferta
pubblicey o vendita e sottoserizione, I giorno 2 marze 2015 & stato & primo gormo di negodazione
defle aion delle Sooetd sul MTA, L'oparozione ha comportats uh aurmanto of copitole of Eurg
E7000.0090, portande i copftale ssciole ca Eurc 1A0000000 a Fur 27000000, suddivise in
227000007 arichi erdirdts serza indicazione def volare normingle.

Premessa

10 conseguerea delle operazion socctare soprd descritte e In consfdermzione della dircostanzo
che la Sooietd & stato costitufta in dat 14 mogglo 2054 e nisulta cperativa dalfutime istants
el Bl lugdio 2014, |e informaront patrirmonicll, ecanomiche & finanicris rportate nel blerca
corsolidate sono relative of perfode df sffettva cperativitd del Gruppo cosi costituitos, avvers
el L ngosto 2014 al 51 gannaic 2015 e non presentang dati SarmpEarotivi,

Mal‘arnbito dela Belegone sullg Gestlons, al fine di pater disporre, con ifarimerto allesercizis
chidse of 21 genria 2015, of is‘rfm-rpazioni riferibd od uh perisdo of dodid mes! do poter willzore
n2l confromto con ¥ Hlancle di carve-out del Rormo dl Aziends OWS-UPIM relativo dliezercisbo
2013 &, conseguentamerts, consertine Linanalist cormparativa dellandamentc economics,
frongario e patrimemiale del Gruppo OVS nei pericd considerat, & stat pradispostos

= U0 conto ecenormico & un rendiconto frongaro rdesaifosto relotive of perode daf I fohbraio
2lid of 21 senngio 2015 derivenite deil'aggregarions dei deti consolidati di corve—olrt, def
Rano ¢i Adenda OVE-UPIM per Il pariods dal 1 febbrals 2014 a1 3 gl 20i4 {nforrrozioni
roRprasertots nel prospettc informnativo predisposto nafl ambito dell'Cfferta Globole & ozion
ordinads OVS Sp.A. findizzata oo quotagone dells stesse azionl sUl Meregto Telernatics
Azlonoris organizzato & gestito da Borse taliane Sp.a. = di seputte il "Prospette Informothve
=4 { dotd consolidat! del Gruppo OVe gerll periodo dal 1 ogosto 2014 ol 51 dornale 2015,

* un corta economico & un rendiconto finahziars rclossificato rekthvi al pariode dal | fekbraia
2013 af 31 gennale 2014 dervarte doi dati consolidot relotivi al Remo ol Azlenda OVS-URM
come Aportet ne! Prospetto Informctive,

* o stote patrimoniale dal Gruppa OVS ol 3 gehinale 2015 confrontats con i datf COMYIT o]
di conve=out relativi ol Rarno di Aziends OYS-UPIM a) 31 genndio 2014 come rleortat! mal
Prospette Inforrnathn,

Croome tuttovia avidersare che guolora la attivied @9getto di aggregazione fossero state
svolte nellambite of un gruppe o sodetd focemt effettivarnents copo a OVS Sp.a., In dett
percdil non ¢ sorebbery necessariomentte avuti | doultat] econamic, finanzied & patrimenicd
iavall aftroversn | processo o Agoregaions.

Conteste mocreeconormico e principali czioni introprese dal Gruppo

2014 = & rivelete un ahne o crfs Per il nestro poess, Sebbene ko orisi abbia continuato gl avere
Lne dimenzione intsmaronote, o deve evidenziare come lepicentro di questo cido recessivo
sia continueto od essere quelle deliforss Ewrs, in Rarticolore nelo zera del poesi meditemanel
i PIL & dimiruitc delle 04% mentre | consumi delle Famigle nen hanno dote segrol o Hpresa
dopa | significathi decrsmanti evidenziat] net pPrecadenti due anri In generdle it coritasto & stato
gneord fortemerite coratterizzate do incertezza & volotlitd Qel meragt], selbena k2 rrogginre
Stabilits phitica abbio permesse, o partire dafla seconda parte deffonne, o awlore umn processo




i riforme struttural volte ¢ ridara Impise cllsconomia sl paese. Madi uitlmi resi delssercizic.
inoitre, I& coincidenzo o uno sere of fattod e aioni moarescconomiche tro o (i) Yanruncio da
parte delle Banea Centrale Buropea deflavwvio & una politicn monetario espansive mediants
1 cosiddetto "quantiiotive ease” con conseguents rofforzaments del dollaro @ Gi) Il oo cet
prezzo del petrole, gettano (& bas! par umo potenziole rpresa del comsurmt o partire cial 2005,

Analzzands | mercote di rferimenta det Grugps, sievdenzlo corme il reroate del obbilaments
- obbia perso a valore | 28% (forte Sioricerca pariods genngic - dicembrs 2014); g flessions
ssulto magglers, pard ol 35%, se i st feachizza sulls porgione o mercagte ouf specificatamsnts
sl rivelgono | manchf dal nestro Gruppo, doe eachidendn | settori del lusss & deflo sport teanice,
Vi ricordate che anche ouestanna, loutunno & stoto porticolarmeris mite @ secco cof un
Shtobre & un Movernibre con temperaturs medie pid calde dedli wtimi 200 anni 2 quests ta i
fatte comportato un grave ralleftaments nelfesdo delte vendite della staglene e Tt

In questo contesta ancoro Jffldle, 1 Grupps & ridscie 4 registrare una perfoirnanca molto
positive con vendita pori g L2274 milioni di Buro, in croscta dellB% riepetio diesertizio
precedents determinonds uh utstiore rofforzarmentc defia sua keadership nel marsato tolione
com U cumarto di quata o rercoto dal 5.84% of 638% (fonte Sitaricerca periods gernchs —
dicermbre 2014}, Inchre & aurnentota significetivarnents la reddlthvita del Grippo il ot MOL, al
netto degll elermenti nom ricorrent], eresce da 1315 milidnl di Eum nal 20138 @ IS71 rilloni di Bure
ne) 2014, 018 & || Hsultoto di molteplic azioni introprese dal rronogsment volte ol righoramento
delio parformance cormmerdecle nonché cll'ottimizrezione del processi adendal, fra ke quol
wanno seghalate:

1. Poskionomente — || GBrippo berefida, per entrambi § sucl format OVS e LIS, sio det
crescente spostamants dela domonda del mercato verso prodottl del segments "walue’,
st di umo etrutturake trend df consolidamenta della distribuziona organizzatd che ha visto
in sua quota dl rersato crescere costarternenta negll uttimi onr armivando ol B1% nel 2014
{era del 54% cirgue onni fo), 2 scopito sopratiutto dedl operotor indipendant ks ol quotd st
& invece Adatto o 28% (era del 37% rel 2003; fonte Sitdricercs parpds gennoio - dicernire
214D, | racreh OVS ed UPIM & colocana quindi guesll noturali aconsclidator! df rnercata. T
porticotare nel segmento valse fashion retall per quanto riguarda CVS e nel segmento value
retail offertato ali farmiglia par guarte rigucrda UPIR, .

2. Brand idsntity - OVS ha compietoto un processo di Annovamento dal erarchls, riconoschuts
e opprezzate dok marcits, ed & oggl un brand capace dl contagare quetidianitt & conters/id
fashion di qualiss al migior prezzo possibis & di bteradire con i propet clienti sla relle forme
Istituzional sia nei rsovl conall rmulticediall | Ldertitd del marehlo € rifletts I nel portafogio
prodatt], ben biiancics per genere e sategorie, saratterizatn douna solide offer tadi prodotd
ol bose affioncatt ad srtionh dal maggior cortenute stiistics 2 i) In un chicro poskionamento
Al lecdorship o prezza senzd compromesst neli CuIEt del prodotis, Anche UPIM, nel corso
ael 2014, ha consolidato 1 sue specifice posizionamento prazze fosollzandos! suloblettin
o chveritare ung destinazione idedle per soddisfare i bisegri dele famighe mefta sensibli olla
worlabile prezzo, ma ottente anche af corttenuti galltatia

3. Prodotie - Lo declsions presa rel corso del 2082 o introdure un fashion coordiwgtor
responsobils di un feom dedicete per Iassortimsntn donna b @uta un dseentre motto
posttivo sule collezionl 2014, & dl conseguanzg OVS ha insaritc tdle figura anche per 1
segments uorma. Nell'esercizio sono state inofre colte opportunity df armpliiare loffarta con
fintroduzione, od esempic, di muoyi sagmenti & can incrermento delofferts in segmentd nel
audli i§ Gruppo & gia prasante, In porticolare, si segnola Fawdo, con Eruoni risulbot, o progett
pilota nellirtraduzione del segrnento "teen” e fithess chi patronhno essare replicati su gran
parte cella rete, Lnfferta di UPM £l 2 sempre pil focglizzata s un assorimerto bagats su
prodetti funzdional e di prezzo competitive con fecus crescante in sagmentl sl B okl
in eul I varidbie queTd prezze & porticolarmente rilevante, rafforzande 1 proprio ruolo o
farnily value retaler. E'noltre ripreso ['andarmento incrascita de¥a cosa sotho mordhio Crof,
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4. Operedions - | 'eserdrio ha fortemente benaficiato dalle rurnaross iniiathe dirrigloraments
delle operatfons avniote progresshaments o partire dal 2013, ¢ = attende che Fenering
ulterion r#evonti benefid mcramertali mel corse del prossimi esercz It ol ondranoo
progressivaments 4 regime. In particolors, gil intarvent] pi Flevanti barne Hguardate ) k
sistermoticn analsh of benchmarking prodatticon ln concorrenza, (B processoe diplanificozions
deffassortimente prodoti - gronulare @ soflsticoto ~ ol fine o adattare odeguatomende
clleifettva domanda i mercoto, &) | procassi of acdusto - oumentendo i vedn o
Flesslhiftd, onche grodie a spediflel accord con | fornitor, ) | process! df distrituzlone o in-
seQscn managernent - voltf a miglionzrs Jo predsions con cui prodott vEngonG distribub ne
singoli puntl vendita e & comeggere tempestivaments eventual errar di of loeczione in corso
dl staglone, Implementande cos! una metodelogic di tipe Rul-push & odeguands |l processo
di epprovigionamento det prodotts ofio Smuttansa svoluzions della domanda,

5. Nuove aperture - Rispatto of 2013 nel 2014 il Gruppe b sccelerats o sua crescita medianfa
LN piana rilevante of aperture sia di punt verdita diretid Full formet =a di puntl vendita in
franchising di piaccto formotd dedicati clie collazion del barnking con | brand OVS Kds e
Bileejiis,

. Conwverslonl ~ Nel corso dell'esertigic 2014 & stotra incltre sostongdirmente completatg
Fatifd of conversione dei negox di ditre insegne acquisite, 7 del qual sono stetf rasfenmat
In negez con format OVE mentre 38 sono st convertit! in negod UFIM; entrarbl | marchi
stanne, ad oggl, registrando s questi negert un importarts mighoroments i terrning of
fatturate & margnalitd rspatto of formct precedente.

7. Controlla cost — L'eserclzio ha benefickato da un lato delleffetto della reionalizzozione dei

costl operctivi evdater mella seconda parte del 2013, dofaltre o nuove spacfiche aoni
Messe in ofto dal manogernaent che haring interessato prevadentermente i qil oFfith, per | gual
£ Proseglita [a campogna o rinegoziczions volta o Haliraare, @metne pordamerite, | caron
cle attual condizioni o rercoto = 1) | cost delfenargia slettrien con Iavdo of un rinmovs el
parco flumincnts con vantagg o costo gié dafinid e por o droa i SO%. Tl irtervert honna gia
Qppertate importert beneficl dlla perforrnance operotiva ed o risultati econormics firanzd
de| Gruppo, tuttavia | boro pienf effett = displegharanno nel prossimi onel
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1 Asukat economici consoldet

La tolvelia e segus espore | rsultati ecoremid consclidati del 2014 confrontat con quelk dl
carve-out delleserdzie precederte (3l veda lo premesso di questa Retazions sdlo Gesticre
par una nota Mmetodologion sul deti prasentat]). | dati =ong riclassificat sequando Lrtottica
gestionole e rappresentano ko miglors letiuna defmndomerto economics del Sruppe In tefrind
Tormctivi @ dl confronto con I'eserdrio scorsa., essendo depurdti deglh slerent] nen rcarrent)

o T s PR,
Fisltats operomva (o) J4Y (=1 et o)
Prevsendl [Onean finarmict {&5.0; (a0 =]
o cui omertlsed coste 08
o Hifararzs cormibis
RISt primea dele imposts 127 L7 g )
Imposte () (255 22 48
Fisuttako netie S8Y eka] 25

fi} U pctrine Dypargthve Lordo & roossiiots secorao atte geationoh; non reilde oner & provent? non ricacrentl | qudl
£ane Ingilel nel prospetli contabd consdldat] tro | provert & & Spese cpertyve .

(B} [ Plsuitats Creragtivo & fidassifiots sseendo ortter] gestional; nen irdirde cred & provent nan tkerrert], 1 quall senc
Inclusl ned prospett comtabill sersciidot trd | provent] = ke spese operative

{6} L bnypseate relatfye 0 entrofnbd g el gono stage rdeterminate per faner conto degfl eftert Rscallegat! ogh oned
on feoment: incktre, rekthsEmante al sip eserrivio S0 e stesss sono stobe coleslobs B0 bose annlols.

Grage ale cdon descritte neb precederts paragrafo il Gruppe & rusdlo o norementare
sigriflectivarnente o e vendite o paritd, che sonc aumentote del 45%, so le vendie
complesaive, che sono stote pod o 12274 miliont di Eure, in aumnento dell’ 8.0% rispetto dio
SCOMS0 QNG Svvaro con Un mcrernento di 12 millkeni of Euro rispette ol 2013, quands siaro
state pari o LI3EE mikeni i Euro, '

I Mzrgine Cpergtivo Lordas del 2014 g gitesta g 1571 millond di Buro 12.8% sulle vendite nethe),
in increments d 25,5 miton 4! Euro rspeths ol 2013, quando era steto pard a 1815 millond di
Eure (1L E% sufle Vandite rette), ed ha benefidato () s di un migicromento della lewa operativa
soprattutto sul costo del personale o frorte dalla cresdito delle vendive, () sig dells specifiche
rranowre o Hduziens cost sopra descritte che hanno comportate un calo diindderza del costo
per gosfiments berd di terd (offithi} of un punto percentudle e rmincr costl apsratvi per 3] roilicnl
di Eura,

Gl orer firanzian netl, pard q BLLMEIen di Bure, oumentano di 61 miioni ol Euro rispetto ol 2013,
Tale voriczione & splegata dalke differenge comblo che cornportane wna varazions negativa per
81 miliont di Eure tra i dise eserdzl (rd un valore positive di 4.2 rmilior di Euro nef 2052 a un
viore negative di 38 miiond di Eure nel 2014}, Quesie differerze per la gron parte & Aferscon
afteffetio di corversiona def sdldl i dekito commerclals it valuts ol comblo dl fine periedn o d
conseguenza nan avraing rmanifestozions Totietarics in quants, in base dlla consueta politica
@iendoia, sone in essete contratti d copertura sugi coguistt in US dollar,
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I r=ldtate prime dels Impests 2 par a 372 milicni df Eurp (30% sule verdite patte) I
rriglorarnente rispetto dllo scorse @ne qQuando erg poan a8, 7 milior o Eure (7% sulle vendite
nette)

Arche 1 risuttats netts & positive per 18,7 miloni o Euro, in mighoraments df 22,3 mitiont of Eure
rigpetto ollesercizle 202 che registitrsa und perdita of S8 milkoni of Euro,

Glt oreri nen ricorrenti nettl, escusi datle Infarmesioni Gestionali 2opra dportate e of netto
ded relative effetto fiscrke, sono par & 257 miiconl d Swo 8 sono o seyuito riepilogati con
riferiments ol vod di bilgngo ntsressate:

Actpist ol Moters piree,

Perdite ¢ reafrzo su vendte sattnescto F = il SeELYS & meng

Loy off parsondle Coet Gal perscnoe
Cotl Operarions [P0 et per ez
Integramione Uplm 2 Berro 14 St per gorimento berd ol terd
Discontoissd Business ARn arer opeyTitlv
Svautrlonl & ooootonament f=dv] Svedutrarion! s ceoontonsment
Ao B 12  Cortl per servid e alfd aner SLerniiv
Wite off arnertized o=t Cred franzion
Subtoiale srima effatte femals Tl

_Effatic Fiooelg (25

Totate 45 —

Le voci pil) slonificative delle tobella sopro espasta sone e sequent:

* Blmilioni dl Eure relotid o costinoen fcorrent wonnessi allo smalifmento della merce presante
nei negozl nel pEﬂDdG‘DrE'ﬂDFW'E'FS'lDﬂE:I

* 30 rilioné of Eurn releifvi a sendzi resi in refazione of processo df gustozione e dl carve—out
iscTitd nella vace "Costl per servig _

* onan stracrlinod legoti o dsultot! def decomtinued business part 3 droa 02 milienl o Burs relotiv
o dloune rezioralEzazion effettuote nelle contrefiote eshsrs iscritt tro gl "2l cred operatiit

+ 176 mifori di Euro refatid af write-off delleffests defarmortized cost suf contratte di
franziaments esistante oka dato di chivsure del bilando g integrarente fmboregts in
dete: 2 marze 2015, eortestusdments olla guotozions deffe azionl delhy Socdsta el MTA
Ultarior 82 miBoni di Euro rekathvi aia stessa voee saronng eggette o wite-off meffecerdz
EOIE. Tele voce & Isarittn negh *Onerf & provent finarztar,

Lon tiferimente al'esercide chivse ol 31 gernaic 2014, il Gruppe he lscritto oneri ron ricarrant

per coraplesshd 7.1 mifoni df Euro, che riguairdanc prindpalrents:

* RS milicni di Euro relath in gron parte abg swalutezions of rrer a saguita del processo o)
integrozione delifisegna Bernardi, iserittl neflg voce "Acquisth of materie prime, of corsumo
e meri’;

= 14 rniieni dl Euro per consiberge ¢ spase legal relative of processe di integradone UPIM <
Bernatdi e per o riorganizzazions dei processl aziended), iscrit el voce “Costl per serdz

= 20 railiort df Eurc rebotiv od onat sosterut per g cortversione del pudt! vendiic UBIM o
Bermard, iscrith nella voce "Svalutazloni e ascantorarent”,

i solde Imposte Aon ricormenti o) ertrarabi gl eserdizi & riferisce [ cleffetto fisccte calcolato
sugll alernenti non Hcorrent] (i) o unt beneflda o 2.3 mifon di Eurs mel 2013, riversato a costo
nel 2004 & cousa ol una varazlene rrigliorotive di aliuci [RAP otteso, uwHiznta net alcolo dele
Mposts diferite nel 2013, mo e hon verificsos,
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| risLitat] del marchts, confrontati con queli deffeserdido precedsnte sana i seguent! (n mikoni
dl Bural:

Mormine gt lords (o

Arrrestarmsardd
Fimetals cperatnao (a)

{a:nEMMmmgneopmﬁwwmamomﬁdmmmmwgﬁﬁm:mim
lirerartzzemione degl offitt @ orar & proventd roa desment]

Le vendite nette del raarchis OVS o 31 gennaio 205 sena pari a104LE milloni di Euro (+8.5% su
2013), con una guato di mercato in forte aumento fspetio alfaserdrio precedenta: in bose cle
Mevazion Sitarertd reletive ol parods gennalo-dicembre 2rild, OWS irfarti si attesta ad und
guota del 528% rispette ol 4,78% del 2013 e sl confenmd leadar del meteato defl'abbiglarmarts
in [talla Le verdite esters ammmorteno a 233 miloni di Eurs in cresdia del 25% rapetio
allessrtizio precedents.

Lincrernenta detle vendite ha carattarizzate tuiti | imestr] dell'aserdzio,inforte Sorrotenden
rlepatte od un Marcdts in costarte contrazione, Guesto risuliate & stato peossiile [} da un leto
grozie gl'ottime: performmance J portd of perimetrs (+5,4%), che ha bansficlato delle dtote azioni
poste in essers sulla struttura delefferta merceslogiod sulla oionficcrione, sulls distribuzlone
cofl lastensions del processi di gestione ‘in season” della meérce = oo del progetto Elota
o post-distribuzlone con conseguante migicre dhkecozions del prodotto o singell negod,
) dall'chtro da une sigriflotiva espensiong del network diretto (+23 reged full format) e in
fromchising (+73 negorl di cuf 57 formato WS Kids) sig i Italie (+72 negod) che al'estars 24
negezl) avvenuta nel corsa delleserclzlo e che rerifesterd A sue pieno effetto inoemsenicle
sulle vendite nel pressimo esercizio,

| Margine Operdtive Lordo, part o 1484 elliond ol Euro {14,2% sulle vendite nette), aumenta
del 171% rispette o 2083 (1287 mifori di Fure o 18 2% stila vendiza), | migioromants £ kegata
Inmaritutte o forte incremante delle vendite e conseguantemaente anche ol migicrarnentio
delia leva eperative su tutte ke prindpdl vod & costo. inoltre sl evidenziano {1 1 posihd risultor
delatthitd dl Aregoziozone degi affitt in corse che, a parita i permetro, si fducons in volkors
assoluto & {1 | prid effetti del rmnove del parca iluminante of ol beneficerd appiens lesarcizlo
e01s.

21 8] gennaic 20)S, OVS conta 790 negeel, dl cui 503 negoal diretd (480 al 3l genndia 2014) &
287 negod iy affllazions (214 of 3 gannalo 2014),
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frisulteti det mardhio, sfa per quornite atfiens I mercoto frabiono che guale internozioncke,
confrontat con quelli dellesercizio precedenta sono | seguenti (n milioni di Eura:

Vendiie Matte ) s e O 1785 oo 5068
B R e P 59.5%
Margine cpertive lordo (a) S R &l 40 45
PR B *-v_ﬁ T 502%
Ammerietnent . e e e R o) 5.5} Nk
RfsLitose oparoti (o) T e e e [2E2) Lt =] 23

() S Intérrdone Morgne Operativ Lords & Risutozs Oparativ ridassificnt seconds oiter gestismal | aon ncludors
Sracy|Tzcziong dedgl offEt & oner & provent] rom doomert ) . .

Le vendta sotto insegna o 31 ganncio 2015, compransive delle vandite del nagazt Bemard:
corrvertitl o partire dalle data o tile conversione, sono parl o 1785 miton of Eure (4393% syl
2013} &, in bose alle dlevozion Staricerca relative al Ferinde gennaio - dicembre 2014, la quota
dl mercafe del morchis s oftesta a LU% » cumerts Hspetta of 2013, groge o contrituto dalla
25 conversioni & di nuove aperture =i of negez ull format diretd (A0 negerl) sia di negod
BluKids In franchising {+13 negoT}.

Le vendite o paritd hanne evidenzicto una flessione del 39% prevalertemente o cousa () dai
forti Mtardh subiti nelle consegre del segrnento Bamblae, (i) dal rallentamente della profumeris
che nal sattore voie ho soffert molto plu degl witri segrantl (secondo | dati & NPD |or
profumend value & cafata del 20,3% rel 2014) & (i)} delle dedsinne of fmitare e immissior: i
rricve callezion! ol fine di mcrementarne o vendibify (c.d sell through & migiorre la rotozions
def magarzine. Sl preciso incktre che le cotegorie di prodotll e | purt] di vendita UPIM interesset
i fotter sopra indicat] hanme registrote Msultoti in aurnsato rismetto alarng precedents,

Il Margine Operstivo Lorda della divislone UPIM & curnentato del 80,8% passanda do 51 mifon
cf Buro (40% sUlie vendlte netie) nel 2013 a 9.7 milion! di Euro {5.4% sulle vendite nethe) rel
2014, '

Complesshvarnente of 31 genndio 2035 | merchi UPIM & Blukids contans 257 negert, o oui 118
negezt diretti (71 ol 21 gennaio 2014) & 141 negori in affilazions (128 d 31 genncic 2014),
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Altri negozi in conversions

Questo segmeto dl business sirferisce ai negod della rete Bernardi trosfernid rel peritetre di
VS S p.A ol momento del corfarimento. I processe diintegrazions di tali negozl nellarete CVE/
LRI = & quesi ultinrato nel corse dell'esercizde i oul sono statl convertitl 7 negezi con il format
WS & 35 con il format URIM, dscontrandd significativi inararment di fatturate rispetto of farmat
precedertte, cob Un irvestimete [mer fstrutiunczlons assed ridotie. | nagori residul sons statl
destingt] a4 sperare come outhst, coneertrando su of essi faione straordimers o destocking
che il Gruppe ha operato per migiorars ka gestions finanzario def crcckants e o quolitd delle
stock tlal corso deffeserdzio 2015 guastt B nagoyi sdrohne trasformati in cutlet o marchio LIFIM
& verrd mens, di consaguenza, il negativo contribute ai risultat df gueasto segments di business,
I segrenta ha registrato ooyl per 7.0 milieni i Euro (47.9 milord o Buro nel 2013) ganardndo
un Margine Operothva Lorde negative df 10 milioni di Eure (-0.4 miloni di Eurn nel 2013).

Wercite Mette
B5.41%
Merging oprenathis koria (of (04 (@8 f0.5)
IS0
Aremortamerti (2.5} vS.E) L4
FisLitobe: opatative fak (E8; =3] 0.4

() S Irtenadona Mamine Opsrmtivo Lovde @ Risuliats Operathe rdaediioot secondo oifer geatlorall : ren indudono
ingarimndcne degh offitt a anar & provend ron dcarret|

Il copitale Investite & il potrimonio netto

Gl elerment gl sighificathi delia situczione patrimoricke finanzora corsclidota roffrontst con
qu=li o 31 genmaic 2014 soho § saguent] (k1 roikoni di Ewo): :

Cradif Commargal =l

Femoranna [k 233
Dabit] Cearemerdic (o) (B9 (=45
Cin P Cironl dnte Dparcitivo Metto 45 (58,97
Atri cret! (bl non Tnardar o breve (@) 525) falaiey]
Copitale Clreakants Netts (14,5} (A
IR =ozion retta 13284 =1
mpostd dirfeddts nette QS5 =21
Al ergctt (debdd) non Ananzan a brags [k =2
Benefid oi dipenderit] & oitri fond =] OEY
Copitols vestito Netin 143 BLE)
Frafrirarks Mafto EEE.2 152
Irdebtarnerts Flrartkaro Mat ; bic 2 7EEL {107
Tstade Fontl di Franziermento - BRI 1043 [T

(=) S sagrala cha asl Blordo 4 Carve oyt of 31 gerextio 2034, 2ome dportata el Prospettn bformeative. erone stall
Somslfical rl debit] commerdas 28 milion & Eurs dervard dalfodesiona o corsckdats fzome del Romio o Azenda
CAZ-LIFIM qui ridoseticot] negh aitr! Dt ron Airondari o breve




Fer quanto gttiere ke poste del copitals circolante operative si evidenzio ung Houzione delo
stesso splegato di un Incrermento ded dsbiti verse fombtor legato () sia q Meaggior aoquist
o merme o fronte defesparsione del network, con uniraoriats gestlons commerdals deglh
siccpist] merd & rebative diloziond, §7) sic o delit relothi o invest i per apertira nuevi negozi a
progetto LED che. grarie od occord ragghunti con [ formitor, verronne pogati in lired con il profis
di payback di toif investimenti e (&) da debitl non reorers legat] o processo df quotazions, 5i
evidarizict incltra una atenta gestions def credill che ha comportato wna contrazione sl salda,
nxostarte g fiorte esponsiones del nebwark in franchising,

Lincremento degl altr debitl nett non finangiar o breve dl 31 gerndo 2015 & artrlbliie alia
choosianza che non & preserte il credito per goconti di st in quants 1o Copogruppo & neo
costituitey, mentr= i dofi al 81 genngio 2014 indudevano un saldo a credits e oocortn par o
direa 7 endiont off Eure, slghorets con oriteri df carve-out,

La gestione finenzioria

Let dinarnica dafia posizione finanzara viene evdenziota nel seguente Rendiconto Finanzlars
Helossificate secondo criteri gestional (n milioni df Eurs):

Meargire Cperatho Lardo
Modgdone Copitala Cregierts Crerotivo

266 -

Altre wvoriapkerd del Coptole Cireclarte = EE)
krjaskimert 1=5) (45,50
Cosh FHow Opergtiva g4 48,4
Oraer fircrelar =% T a)] 0s
Pagamerstl TPR (=2 (e
&P & aitre kmgoste gB.3 a5
At 5.2 ) [
Emhﬁawﬂmtaﬂdmd-muﬂ ;- oLy 558
Maricmiong MM dereat, amortized oot = BFF oomble. §HE L2 132
Tash Fow Netto ; 235 71

Mel corso dellesercizio 2014 il Gruppe ha genarcio un cash flow pari ¢ BOS riliont di Eura
in forte crescita nspetto all'anne precedente. | rrigioraments & conmesso of positiv Heldto
economicl deltesercizio e cllatthvitd of rzlonalizac@icns del magrezzine che hanno conseritito di
genarare un cash flow netto positivo In significative migioramentc Aspetto ol 2013, nonostante
i rmagglod invastirment finalizzat! soprottutto o uiterore aresdta def business,

MMlusen di cossy retto presaentats In tabells indudse ung stinyg del poterriala ssborsa di irmposte
nefipotes in cul la Societd avesse ot vdlenzo fiscale fin dal 1° febbralo 2014 (mentre i
SUp esercizic fiscate & partite dal 14 maggie 2014). Si segnala che In tole colcols non & stato,
cormungLe, considendts |l possblle Uteriore esbrorso par acconts dirmposta per Famee 2015,

Le otivitd o investimerts, forternents ridotte nel 2013, gnno In o o frente dala persistents
crigl i mercoto il Grugpo s & fooalzzate su prodotto e operdtions, lemitonde fotthvitd o
svildppo netwerk, sona rprese con | un'decelerazions det processo di gpertura punt vendita
& ristruthrcdone del network, i} Investimant] dedicoti al Frnevs dei sisterd dl llumnazions des
negozi con fopplicozione deba nuova teanologia LED [0 oui implermantozione & alla base df un
congistente risparrnio del consumi ensrgetich Corne evidengiate in precedenza, tall investimentt
sonc stati gestitf attroverso § madello di vander financdng generande debit] dmiborsabili inines
con i periode di payback degll Investimenti stessi




Lirdebitaomenic firarzicro netto conasidate ol Sl gernaic 2015 & par g 5244 rmilkanl i Eure,
Hspetto of 7261 miliond o Bure ol 2] gennaio 8014, Tals mighorameants & innenaiutto lkgote al
signifioove flusss di cossa genercte (306 millonl dl Eured e, per o parte yesidud, o positho
contribute dellc conversiona al MM degl strument derivot i copertura su gcquist in Us oo
i essere o e eserdzio (3 fronte del forte opprezzamento di tale waluta).

Al [uce di guarnto snpm esposto, sl presenta di seglito lo posEiore ﬂnunzlm'lﬂ retta del
Gruppo o 3l genncio 2015 confrontata con qualia u:'ﬂ 3] gennale 2014

Disporiedidd fowde & oHidtd fira o hethe

Crecits / (Daabit]) e sl hagil 8.3 4B
Cradit / (Dt Ananzdon werse controkonts on 547
Credit / {Qebil) finonaor| verss borche F48.4 EBL
Craditf / {Debit) nareer] varss S inoreletad QL) L
Fosiziohs firsaridoria nerto =6 1) LT

Per ultefion nformazion; sule ines di credito ¢ s relative Controtto di Finandormerto &t
veda { paragrafa “Posiions finonzariy nette” diirtemo dalle Mote ilustrative, rmentre per
una comprensions Sl beneficio defivania dalliPO s rnvg ol poragrafe rekathee dlsvoluzions
corments della gesticne.

| risultat] economic consolidat] relativi af periodo 1 agoste 2014 - 31 gennaic 2015

Cowme gia indicate precedernitements nello presents Relarions, | isultati consolidati del periodo
irt el [ Sedetd Copogruppo ha operata come anfitd giundica autenomnia, non pertrstions
UG letturg adeguatc dellondamerts sconarnico consolidato dal Gruppo. Clensnostante,
per campletezza di informeativa, si iportono di sequite | r|5ultut| econamicl consalicd riferiti ol
periots 1 ageste 2014 - 1 genngio 2015,

Rl e pravant

Aeaulst motaride o censuma L 261)
Cestl del persancie - 0E 245
Aramectamenti & evalutoacnd irmprolile 2eziont oo 205
Altre EpEes aparative A5 ' =28
Tobalr cost] opurmthil 143 Elas
Proveemit! (Oner) Rrandar oett a dftsceres carmbio i) 2.0
Flsulioto pritva dells Imposte =L a2
mpeste &0 97,7}
Flauttots retto )




= | rlcod, pari @ BBAY mifiord of Euro inciudona prircizgirnents la vendite ol dettaglic oparate
dal rmarchi WS & LIPIM, ' :

* IMargive Cpengtive Lorde, gl netto Jegl onar non ricorrenti doto dof differenzicle tro | Rico
ad | Costl cperativi depurati dedli ormertorrent], £ porl G 100,8 miloni o Euro, prari ol 1453
et Ricomad

*+ | Risuitato ante mposts & positive per 7.9 miiond of Eure = par a 39,2 miliont o Euro ol netto
dei costi non ricorrenti,

+ Il Risutete netto & negotivo per. 3.8 milioni dl Euro e pesitive per 215 milion o Buro o fietfo
degl crer ran doorrent]. -

| Fisuterts f OVS S.p.A,

ANDAMENTC BCONDMICO
Lo tobella che seque espone | nsuttoti economid df OVS SpA relothd aleserdzio 2014 (14

rmaggio 2014 - 3] genneic 2015} ed evidenzia 'effettc degl oneri nom Aoomrent! relativi al pariods
sonsiderate:

Rioowi & proyverti

Acquist moteficks di consume ‘BE [t
Cooztd dal parssncdes ur ] =il
Ammortarnent & feautmien] immokdlrsasioni an . =z
Allra spesa operative o 25 1207
Trttile costl operetivi 123 E2%.3
Frewent] (Drer) da portetiposioni 00 ' 258
Pravent| (Sret]) firongisd astti = differanze conbio {L7.0h =2l
Risufta?e primd delle Impesta 20,3 308
Hipoeste 2] el
Rlzultato natts (24,5} 1z8

{ ricend, par] o BEA0 rhillord di Bure mcudono principoirnents ls vandite ol dettogio oparate
clai rnorchd OS2 LPIM,

- Gl ammortoment|, per a 298 mileni di Eurs, riguordane essenzlaments lo miglloria e gf

allestirnant dei negez.

Le chre spese operative. par g 1838 miliont & Eure, cornprandono principalments costl per
godirnento beri df terzl {898 mitiord di Bure), oner] diversi di gastione (9.8 miion! of Bura), §
costi per ssrvizl di vendita (21,2 mikori & Eurg), spess per Lterze (L8] miionl di Buro), cost
dl manutergone, pulizic e viglenza 4,8 miioni di Eure), prestegioni professicrall (8.8 mionl
ot Bure). spese di pubblictes (1L milioni di Sure). 4] netts del costi non rcoment], Mmporto
relctive dlle "Alite spese operative” sarebbe state pari o 1801 mifoni & Eura: ol oner dtati
riguardano principaimente 2,0 milioni df Eure relativl o serviz resi In relazione ol processe of
Suntafions e of carve-out, '

| prevent! (oner) da partedpazioni riguardans e svolutozon] delle sequent portedpate: OVE
Brigoria BOOD per 0,3 miiont ¢ Eurc, OVS Departrent Stores doo, per CB millond of Eure &
WS Maloprodajo dos, per 0.8 miioni o Eura,




+ G oneri finanzicrn hetl sono pari a 451 milerd of Euro a derfvans da oneri inanziari per 48.4
miiont dl Eurs, proventi finonziart per 28 milioni di Euro e differerze combio negotive e foF
value derivat per 0.3 rmiloni of Euro. Si segnals che gi oneri fincnzion includero 17,0 milioni
di Eurc ralativi ol wiite—off defleffetto dellarnortised cogt s cortratte df Branziomentc
ssisterte dlo doter i chiusura del biloncio ma integrolmerts fnbersato in dotg 2 marze
2015, sentestualmeants afa guatazione delle azion] di OVS R MTA In Qsserze dl quest'Jlfinme
irrporto, gl oned finardiar! sarebbere stat parl o 281 rmdioni di Eura.

- Le imposts sonc negative per WO rrdioni o Eurn, in asserza degh oner ren ricorrent, ke
irmposte sorebbern state megative per 170 milion] & Euro. Si seghala che limporto delle
inmposte indicote nella colonng non doorrente” indude 2,3 miioni df Bure riferit ofla varoziche
delfaliguota rap dal 35%, di ol of conferimentn, ol 3,9%, utlizata per 1 coicolo defe mposts
differite attuali.

+ I risultato netto & negativo per 10.5 milfori di Eure, sarebbe pesitvo per 12.8 millard di Buwro.
nal cosa in cui la Socletd non avesse sostenuto | costl nen ricomanti indct.

L ANDAMENTO FATRIMONIALE E FINARAARG
Di seguito s evidenzic landarnento patrimonice e finanziario, | aul dettagl sono meglic descritti
helle stecesalve Nate (lustrotve ol bllancic seponato '

Comtole dl furmionamento {4)
Copttale irvestite retts (B
tndebiomendée: Anensare neto
Patriescdo Metta

(A} L vaos inokede: Crediti o debitl comrnerclolartivty per imposte oxTenti & artdpote, Altd credt, Bymanends,
Fossivitd par rpesie conrent e.differite, A deisit, Fands TFR e Fondi tischl. '
{8} La vooe include; Imeneblf, Implert & rmaecinar), Ermobfizzasienl Ervnateriol, Andomanto a Portecpalan,

LA GESTIOME FINANZIARIA
Lndebitomento finangiorlo netto o 21 genndlo 2015 & pari o 6258 mifiont di Eure.

i detiaglio & i sequenta {n mifiont di Eurc):

DHspordolitg licpide a otihitd finareorie neita
Credii / {Debil) per dervali
et ¢ bt} fronsor verso raredane
Craciti £ (Thehitd froreiod werso bandhe
Credity £ {Dabit) firnarzion verso alé fincnztotern
Fomtdane inanzicnic netto

| Febdti verso stitut] bﬂnmri.sonn stati riclessificati tra le possivitd o breve, considernto che o
data 2 morzo 2015, o seguito della gquotezione di VS, sono stat integrofmenta fimborsatf, o
fronte df un Aucvo contratto di fincnzaments ilustrato in sequito in guesto Relazione.
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Principali societt controllate

OBS .

Orental Buying Services Ltd. con sede = Hong Kong. opera nelle regiont deirSstrarme Oriznte
(prncipoiments Cine, Banglagesh & ndig & pir 0 generdle nelle tres oo slLrcpeg), con
l'ebietitve o seledonare formitar], ocquislre oroint, gestire tuita 1o fase o svilippe def prodotts
fine ol controlfo qualits, supsortors ke attivits of produzicne e monftorare con proprle strutturs
che [ costt e o qualitd dsl prodatt sians It lineg cen gl standeird o Gruppe. In porticolar rneds
lattivitd el societd & statarivoito ol censolidoments del rapport! o formitura e sisterd nal|'trea
@siericd, con un rinfieezo wisrore dello presenza in Bangladesh cttraverse un allargomento def
volurrl o coquistn, Al stesss termps = sonG Increfnentati gl ccouist onche Meliored Indg ed &
coriinuata [ ricerso di iterion fonti o approvdgionarmento presso poes delfaren cha POESOND
garantie ol stondard qualiteth richiesti dat Gruppo in un contoste di migllere econcmicts (ag,
Combogia & Myarmer), '

Mellesardzic 2014 DBS Ltd he ConsegUto Un risulfate netto poslifv per 16,8 miiond df Elro 74
rrficind ofi Euro nel 2013), mentre nel perado 1 Qgoste 2014 - 3l gennalo 20T ha consequito un
risultato posithe ol 8.4 rrilisnd di Buro,

QVE MALOPRODAJA DO,

Lo societd opara sul mercete Croato gestendn direttaments 9 negozl o modhic VS & 3 o
marchio Cofncaso,

MNel corsa def 2014 ¢ fine i rezionzlizacre g rets migliorande e redditivitd delle sodietd sone
stati chitsi 2 negor OVS (mogglo e ageste 2014) o 2 negozl Coincasa {senndle 2015, Allg
e dellanne € stato chiuso per niscodome & ristritturazions | negorio di Spalate previste n
riapertura ogl inid dal 2015,

Lo sviluppo & OVE mel termitedo prosequrd com fa forrnule da| Franchising.

V3 DEPARTMENT STORE BEGGRAL DO, :
Lo societd opara sul mercate Serbo gestends direttarnante S Peqod o ranchic VS & 3 o
marchio Calnoosa,

Nel corso del 2004 ol fine di raziondlizzare o rete migicrands ka redditivita della societa & starg
negoziot IS chiusura of 2 negozi Ceincosa previst in dhivsura ultlzo del 2005,

Lo sviluppe di OWS rel territenio presequird com fa formnuls del Frenchising

O3S BULGARIA EOOD :

el socketd ha gastite nel corse del 2014 3 negeziin Bulgarts o rarchic OVS, Le tra posigoni
=0nS State chitise nel mése of novembre 2004 & o societs verra posta in liquidazions rel coreo
ded PA1S.

Lo svippo di OVS mal termtoro prosequlrt com b ferrnula del Frendhising.




Gestions rischi finanziari e rischi operativi ¥

1| Gruppoe opera nellamblto delle attivitd commendalt, o dettagle ed alfingrosso, con esposizione
ai Tischi ol cneTeato in connessione @ modifiche rei toesl di Interesse, nel tzssl o ooEmbio @
nei prez delle merci A rischio o voriazore del prezel & del flussi fincrzian & conresso allg
matura stesga del business ed & solo parzidmente mitigable attraverse [utilzzo ofl apmropriate
melitfiche di gestions del rischic,

Rizchio dicredito

il visctio dl eredito roppreserta ['esposizions del Gruppe al rischio di potanzlcl perdite derhant
drtl mencato cdermplrnente delle obbligazion! gssunte dalla centraparts.

Ak Bl gennoi 2015 non vi sone concentrazioni signiflcative i rischlo di credito, in quonts tak
Hsehic & mitlgoto dol fatto che Fesposizione creditoria & suddivisa su o largo umero di client
Per ridurre 1l rischio generalmente | Gruppo ottlens garanzie soies formo df fidefjussion o frente
det orediti concessl per Tomiture di merd,

L attiitd finanzicrie sono rievate in blgncis al netto della svolutarione colcolato sullo base el
rischio di madernpianza delo controparts, deterrminata consideranda le inforrnazioni dispomibil
sulld sehdiitd del cliente e conslerande | datl stotid,

Rischio di liquiditér

I rischic dl Tepsdits roppresenta il dschie che la risorse tinanzlarie possanc essers difficlments
repertd.

Allo state ottudle, § Gruspo rtens, cttraverss la disponibiitd di ford di fingnzfamento & df inesa
di eredito, dl avers oocesse ¢ fondi sufficient] a soddisfars ke prevedioll necesstta finanzlarle.

Rischi di mercato

b rischi of mercato incdudenn gh efferi che cambioment! nel rercato potretsboro avers
sulatiita commartiale del Grupos che dsuits sersibile ol carmblarmeantt nele scalte di spesa
del comsurmotore.

i Heuftati posith possona essere nikusnTett, tra laltro, gol pancrarma del bushess, dal tossl
di intaresss, dofia fiscrlitd, dals condlzioni economiche locall, daliineertarza sule prospefttive
sconarmiche future & dolle spostormento verse altri beni & senvzl nefle scefte di spesa. Le
prafercnze del consumator & e condiziont econormiche Rotrs phern cormiviare di volta in voltd |n
Cieecan rmertato nel guake s opero.

Diobblamo essers n grado di cortrastarng o pressione deflctig sul prezel dervarte do Gaments
dela corcorrerEa & carmblarnenti nalle scelte del consumatere, che potrebbe avere effatt|
negativi sl situndone finengiorla & sui rsdltot sconemic

RISCHIO Dl VARIAZIONE DEI PREZZ] E BEI FLUSSY FINANZARI

| margini dal Gruppe song influenzati solla varlcriore dei prezd delks rmerd trattcte,

La rduzicne del prezd dagh artico vendutl, se non accompaghata dd ung comispondente
vichuziohe del costa d'acaulsts, comports generoments o diriruzions del risultet operativ
Inoitre, [ flussi finanzlarl de) Gruppo soro espest a rischi di varlagioni del tassl di combia e o
interesse sl rmercats. Pid-in dettaglio, Tespogiions ci tossl dl sornibic et dol'operathata dal

Gruppo in valts dhierse dalEure, in raglone della gudde B Gruppo ocgulste Unva porte rizvants

PP —




dei prodotti commercializzat) e che sono guotati keqati od doliare USA,
Le oscitazien! dei tossi di Intsresse Influiscons sul velora dl mercato delle pusshitd Ananzicra
del Gruppe & sl arnmontara dagl cner finonzlar nettl

OBIETTIV E POLITICHE IN MATERIA DI GESTIONE DE! RISCHI DI WARIAZIONE DEl
FLUSS] FINaNZIAR)

i Gruppe odotta dinee guida sUlattivits fircnzaria ohe prevedonc la stipule df strument
finariziori dertvat] al fine di ddurre i Hschi of camnbio nei cenfrort] del doflore USA od i fschi oi
varlezions del tossi di Intaresse.

CONTRATT? DERIVAT

Viziare nominale dei controdti finaratar? dervati

Pe valore nomindle df un corfratto fnonziario derivato si intends I'amenentare in quantita
menetarie dl clascun contratto. Le guonts monetars in walute esters sone corvertite In Eurs
al carnbin esrrente alkt data of ehiusura del'eserdzin,

Gestione de! rschin def tossi of interasge

In etato 30 glugno SCH, unitamente oy sottoserzione of alount contratt] o franzlarnents o cul
viens oot ampia informativa rele Nots Bustrative ol bilendo consclidato, | Gruppo ha stipulato
onche olouni confrotd dl tipo Teterest Rote Swop” per gestire § ischl dei tossi of interesse, con
scudenza 3 luglio 0I5, A sequito delleperazions ot conferiments, une i questi contratt &
stato confarite In OVS ed estinte in dato 27 febbraic 2015,

Festions de! Hschio of comibio

I Gruppo stipula diversi ti of contrath suvaitte per io gestions del fschio & cambio comelon
agfl ecguist] futie i val g,

Toll contrattt vengona utiizzad principalmente per essicurers! comtro i rischio che Jo voluio
astera (doliaro LSA) si gporezd,

Investimenti & sviluppo

Nel'esercizio 2004 (1 febbrale 2014 - 21 geringio 2015) sono stati realizati investimentt lordi
prer 54,6 millioni di Euro (pad o 585 mifori di Eurc af netfo del dislwestirnants), in gron porte
dedicati alo crescia dal Gruppe e fgucrdant prevolertements () Feperturg o nessy Pt
venditn {circer 17 rmilfoni of Euro), 6i) corversioni punti vendita of altre ngegne @ Astrutturoziong
{drea B rrflleni o Eoro), (1) manutenzlions Funtl vanditer (drca 3 malfion; di Eurc). {iv) drnovo el
pares iheminants di nurveros! gueti vendito con progetts LED llustrato in pracedenza (dreg
16 millerd di Eured. (v} e par la porte sviluppa sistermni IRformativ a rsfrutturcgions del network
legistice in connessione dle Innovazion! Introdotte nele cperations (12 rolfeni), GiF Investirrert]
nettl realzzati nel perioda agosts 204 - gennoic 2015 armmontans & 22,3 i di Eurg:

A livelle di Sruppo, la rete df vendita of 51 gennaic 2015 arg compesta dg un totde o LOSS
regnai (includende | negozi of piccolo formate), di cut G1S direttl, 428 of it (df ol 1S cil'estere)
& 1= neqorl diratt] alfestara,

Nefesercizio 2045 (I febbroic 2014 - 31 getngic 2018) ka rete dirgtte ha indrementato | purti
vardito di 127 unita, o cul 4% dirett (ol nette ded oumero del puntl vendito chiusl 2 86 In
affiliczions,




L'organizazione

Per supportors i pieni di cresdta azendale, ned eorso del 2014 & stato sdluppoto un prograrmers
integroto dl azicn finafizzate cilincrements dalla guelttd complesshra delle risarse & c garardire
ko costarte ottfimizaziens nel funzdionoments degli assett organkzativi,

Sul versante dells svilppo organizzativo Js attivitd principali hanne riguardate:

» |y svituppo di progrommi o Business Innovation e di Chongs Monogament, anche ottraverse
lacostituzlone of una nuov funzione cd essi dedioata, con lo scopo di dotare fozienda o [aIlaR
processi e sistemni dl supporte copad d ossicurare percorsl df planificazicns, guantificazZione
& dstribuzdons & gestions in szcson del prodotto idonel o fomie Heposte pil flassibil alle
diverse eslganze dei singeli rmeront! locall e dei targst di clientein,

- lirtrodizione di nusve modofitd o integrezlone fra e attivitd & sdluppo prodotic gyite in
ftaliz & i presidio del Sowrdng internazionale, per quEmertars i copacitd dlindirizze a cormtrolo
clai forriton, intreducendo anche forme innovitive o rsposta alle esigenze di raplditd e
flaseibiite, Hspettande o obiettid o qualita e di costo

« il rafforzernento dei sistemi e delie competerza dedioti alio sviluppo il estarc.

Sait versanta dedimpesne per fa crescita deic qualitiy & del colrvoigiments dells risorsa interme
di sequite sindicano | piari principal:

- awic ol WEshere, uno stumento sodal intemo all’-::zier:-:':lr::, che consente o bt | colkcforatort
& aecedere drettamente ol servizi foro dedicati, cle athiitd di Eleaming & alte principdl
nformozionl ¢ Business;

» rafforzamerto del pkoni formathd aziendal, con [utilzze dl nuewi stremertl, Im partcolare bz
Retail Schodl dedicata ala erescita i mive managerment per o direzione del puntf vendita,
con Insefimento o oitre 150 clfievi direttor <i negozio;

= raffordomento dalla cooperadiona o con universita o con altr cerr df competenza esterna,
per asshzurara und forts mtegroziens fro copoctd distinfive afiendol & confronito con
VRnovaziohe, i particokars et monde del prodotto, delfimmagine e del digitak

- glargamentc dei programmi di TTolent Monagsment” per offrire percorsi in groda o
volorfzzare ke tlsorsa interne die mostrano pil elevato potenzicke di crescito:

« insarimente di ruove figurs per fnforzare e competenze specidistihe inteme. in particolore
nal mondo dello stils & prodotio,

Nellombito dei neged, pertutti marchi, sono stati renlizzot pioni imtegrat dl forrmaozions & svilppo
per rofferzare i serdzo al diente & l'sffidenza gestionde. Per lnsagna OVS citre 400 ckrettor
sonm stat coirvoli In progstt di stimizzazione della immagine e dells operation o negozia,
rrentra n P sono stotl ativiat i piani per K formazions del direttort che supportarcnng i
programirng i creseita delk rete.

Sul Tronte delle refadoni nduUstrial sono state coinvolte le Organizzazion! Sndacali Neondl &
i alourii terrltar per reclizzare ozicni di cttnizzogiohe deile rlsorss & d razioralizzozicne delle
ki, trovande sempre saluzicnd coerenti con gk oblettivi cziendal e || sonsenso delle perscne
colmvotts

Particolors atterizions & stata dedieata anche a centenimante defle dinarniche di crescita del
costo dat lovars, per fenderls compatibil con 'andamants del mercate, sviluppards interserd
mirat al rrassTro utizo dl sthmnent] di fessibilitd,

Concludiarna con Fonalis] del dot quortitativi complesshd.




e et

L'etd madlia & pori o 40 ornl & 4 mesd, rareianité: rredia 8l attesto sul 13 oned circa,
Lecoupagions femmimile fappresenta il 79.2% del fotols forza lavars, mentre Cresce onosra ka
perceritucla del loureati & digtornat], che i Forta ol 75,6% degll sroonic IMpiegat.

1 #vello cccupazionale di CVS, al 33 gernale 2015, & | sequerts:

Murriers persons
~of e al'gstaro
Murmmre rmedio parsang

- & o alfestern

hitriero squtelent fal time

= ol O] ofestirs :

Rischi connessi allo politica ambiemtale

b asseq e 0 quarto disposto da¥art 2428 cemma 2 del md]céﬂ‘uﬁlasipmdsucheﬂi?ﬂ.ppqsmdgeh
prcprbotﬁuihﬁm{piemrispettodeuedmjmihmteﬁ:dmﬁem@e di igfere 20l poste di v,

La Corporete governance

i sistema dl governo societorio adottato de OVS SPA nonché le informedoni sugl ossetti
prepriatart ed § sisterna dl cortrolle Interne e di gastione dei risehi. _

La Relazione — che ¢ rifarisce alesardsio 2014 — & consuttabla in versione Integrede sul sita web
delta Secist®: wiwiyovecorponate it nella sezione GEovEmnance.

- Attivitd di direzione e coordinamenta

£ 3] gennaic 2015, OVS SpA erg portedpoda do Gruppo Coin S paA, ol LOGX, Mentre ofio datg
? ol ferisce, o seguito delllPO gt descritto, o portecipazions sl & rdetto al 5212%, OVS,

ronostarte la partedparione di moggloronze detenuta do Gruppe Coin, ritiene di hon essere

Foggetto od ottivitd di direrions & coordinarmerita da frarte of questUltena, in quanto:

O operdin pisng outohomi,
b, Gruppe Cein non eserclta clcuno furzions di tesareria gocentrota @ favere delio Socletd;

€ le principali declsioni retaive oo gestiohe delg Socdetd ¢ dalle sus controliate SCNo prese
degli organi df gestione propr della Soclsta:

o d Consigho di Ammiristrogione delle Sooatd compete, tra Foiro, Mesdme = lopprovazione
del plon! strategicl, industriall & fincnadarg e def budgst delly Societd e ded Gruppo OVS,
lesarme & Yopprovozions dela stnutfuro orgenfzzative. del Gruppe OVS, Ja volutaziore
delfadeguaterza delfossettn CrQEmizzaiive, amministrotive & contubile della Sodet™ & dal
Grippo OhS,




Attivita di riceran e svituppo

H1 segnda che il Gruppo non ha svolto nelleserdzo ottt di ricercs @ siluppa nel senso delle
disposiziont prevists dol princlpl contabib

Hencnastante Un certn rirrero di persone e costantemente impegnoto nelo creazions
& sviluppe delle collezion, con Tablattive ol gerontive ur'offerta esclusia & coeranta cobn i
posinonaments del vari marchl del Gruppo.

Azion} proprie

allar data di redazone detio presents relagions finonzigria annudale Lo societi Lapognippa, DS
S.p A, nen detizne (2 nen ho mal datenuto nel corse deleserazio 2014 gzien] propre o azloni
/ muote di sodietd contrallont, né direttamente ré (rdirattemnents.

Operazioni con parti correlate

In comformité alle disposiziont legiskotive e regolamentar opplicokil, it Conslgio di Armministrozicns
defla sodet® conroliante, con delibera del 23 lugic 2004, con &fflesca dal £ Mmoo 2015,
ha cppreiato il “Regolamesrte per o disdplng dele operdzionl can partl comelate” volto 0
disciplnare ke operazloni o significative iievo strategico, economico, patrimoniale o firanzicrs,
hiinclisa quslle poste In gssara conpor tl cotrekate, yolte a defiiie competenze & responsabilitd
In maheria di opergzicr sigrifiootive & di garanitire o trasparenzd & Id corretiarrg soetongiile o
procedurale defle stessa.

Matia Mote llustrative d bilancio consofidate ed of blancls separate senc fornite le inforrmazieni
ed i dettoglin del rapport intratienut] con entita eormsiate, cofte rHchiests dal prindpio cortabile
IrterrmZicnadle LAS 24,

Ademplmentl previsti dal Codice delia Privacy

Aisarsi dellalegate B, punto 28, del D, Lgs. n 198/2003 recarits Codice in rraterio o protedone
del dati personali, l'organe amministrative dé otte che le Sodets & 2 odegiata dle misure
in rctede O protedone del doti persondll, die luce defe disposizoni introdotte dal Dlge. n
196/2003 seconde i tartnin] 2 le riodalfitd b4 indleate.

Ih pardcchare si segnaia che i Chocurnento Progremmefieo sulle Sleurezza, depositato presso
Iz sede sadcle & Aberaments consuftabile, & agglormato dal responschile del frattornento nel
tarinin previst] dalle Legae.

Fatti & rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio

Come gid indicato mella prirma parte delle presents Relagione, ko storso 24 fepbraio 2015, si
& conclusg con swecesso YOferto Globale di sottoscrizione & df wendite di agoni ordinsre di
S SpA, fnalizzato oo quotazione della stessd sul MTA. con fchissts par complesshe i
oOE H22 292 micn dd parte din 5233 richiedent] & una domanda =ha ho siperato o drca 2
vt il cpuantitotive dl azgord offerts,

Sudlo bose del Prezzo di OFferta o Bure 410 per azicns, Iz supitclizzazone di borsa dedlg
Soclatd & stota o ciroa D207 mifiord 4l Bure, Linizio ceke negoziadon sW Merqato Telematico




Azonaric & stoto fissute con provvediments o Borsa (taliino per i giceme: [Lnedi 2 marzo 2015,
L'operazions df scttosgizone ho comportats un aurmerts o capttake dl BEwre 87000000,
portands l caphtsle socdale da Euro 140,000,000 o Euro 227.000 000, suddiviso In 227 000000
Treni erdinarie seroo indicarore del volore mominds,

A segulte degl ovwenirnertt sodetor & della Imminents quaterione, in deta 22 genncio 2015
CVS ha stipulote un accerde, condizicnato ol perfezionarsl dellfoperazions o IPO, per Ln nlovo
contretto df finanziamento con Bonea M, in qualitdt di sanca finarnzictrics e baneg agente (fa
Banoz Agente’), e Unicredit SpA, Natids SA. Mion Bronch, HSEC Bark plc, Mifan Branch,
Criddit Apnicole Corporpte and Investrnait Bank, Mikon Brandh, Bemoa Popalore Fradia Spa.,
ENE Parlbos, Milen Branch, Banca Morite del Pasdhi of Siena Sp.a., MPS Capital Sarvices —
Bonsa per la Impresa SpA. Banco Popolore di Wicerzg Sc.pA, Banca Pepolare o Miano
Scarl, Banca Popolare of Sondrio Scpd, Banco Popolare Soc, Coop. & Banm Popokars
de¥ilto Adige Scpd., in quaite df banche finamziatrld | Il nuove contratto di fimanzicmente
preveds lo concessione diunalined dl eredits amedio/lungs fermine parlad Euro 375,000,000,
Che, unitomente ai provent! derivant! dall'aumento di capitale o servizie dell Cfferta Globale, &
finglizzata of fimboreo defirdebitoments preesistente delEmittents a ol pagarmento dai costl
conrass ol processo of quotarione & di una fined dl credic refveivitng par od Buro LOO.000000
Jiilizzabda in different volits, per un importo compzlessivo meassime pari ad Euro 475,000,000,
il tosse di Interesse applcabis, sla per 3 Fivanekaments Senlor sia per ko Linec Revolving, &
pari olla sormma tre (il rarging part ol 3% armue il Margine™ & (i}l parometre EURIBOR o,
in coso o uilize] it valute diverse daollBure, | paromretro UBOR (I™rteressa”), Lirteresss sard
cuicolots su bose {imestrale o semestrafe per il Finanziarrerto Senior, & suU bose mensle o
wimastrole o semestrale per ln Linea Revelving {salve diverse gocordo tra le parti}, § Morgine
5ara oggetto o riduzioni o incrernent sulka bose del ropports tro Indebitamente finonziario
nette (Average Total Met Debt) sd ERITDA (come contrattuciments spedficoto), coicelate sudla
basa, a ssconda det cosi, el bilands consalidato (sogeestts & revisione) alia dota del 31 genndle
= delk relozions semestrale consolidata (non seggette S revislone) alla dota del 33 luglio, redott
secoro gif IFRS. In particolars, i Nuove Contrattc oi Finangdarnerto prevede che:

+ olxond e repporto sic parl © superiore o 3,004 (| Margine cpplicabie sard del 350%;

= gudlora tale repporto sia Inferiore 0 2004 md parf o superiare o 2004, & Margine appllcabla
saird dal 3,000

r qualer take rapparto sio nfedore g 2001 ma porl o superiore o LB, || Marging eppleobile
Lo del 2850%: e

* quolore Tk ropparts sia inferlors o LS0L i Morgine appicabile sord del 200%.

L'erogozlone del Finanziomenits Seniord awerud in dota 2 marze 2015, in cortestualitd con
lirizic defle. negozidrioni dele azfoni sul MTA, Alla data diinido delle negoziazion delie azioni sul
MTA laSacietd hafimborsatointa grotmente § Vieochlo Contratto diFinonyiamente (che, pertante,
ha cessato di avers sfficeck) utlizomdo parie del provent derivant] ddlo Offerta Globdle
stessa al fine dl fdumre findebltamente finonzicrio lorde gl Sruppe OVS e | Anonziements
Sehior per renedulame b restonte parts: ol sensi del Nuove Contretto o Finamziomento,
irfatt, il Fondormerte Senlor deve azgere utlzzete d fing, inter alla, dal mmborso IPtegrale
de¥Tndebitormznto derjvants dal Vecchio Certratte of Finanzicments; pertarto, oo data Al
Inlzio delle negezlexoni findshitamerts finandare rsutta esserzicimente costituita dal Nucovo
Contratte di Fnangicrments.




Evolizione prevedibile dello gestione

Aleuini sagnal trogoeconomic poslthd fannce sperare in uningemuzicns del decling dei congurnf
s non In una joro ripresa nel 2005 Lindice del clima di fiducio del consumaton. ohe gt avevs
mestrate segnali di recupero negli uitinl mest del 2014, & consolide s dall Incoraggianti in
guests prime scorche del 2015, Le. aitess rguardo oo aresdto de! Pl e dei conswemi sohe
sarterute, Mo comangue postve {fopattivaments +3,7% & +0.5%), mentre rmane

il mercoto defobliglomeritn, che @ previsto in fliessione d un ulteriore -12% (Gitaricercha).
Si conferma tuttavia 1l Trend di cressita delld distrbuzione orgonizzata d marchio propric e,
soprottutto, delle quota di meramto del conde di fosda prerze “value” coperte dalofferto del
nostr marchi. '

1 5 agttence che nel pritnd tre mesi delfesercizio 2018 ke vendite del Gruppo cortinling a

rorifastore un trend di cresdio postivo ronostants T forte incremento redlizzate nello scorso
esarczio a il dima sfovorevols che ha Infiuite regathemente sull'avde delle vendits primoverti.

Ad oggi il processo d espansione defly rete & continuoto In questi prml mes dellesarclzic con
I'operturg di 3 e negozi full formgt OVE ed une UPIM. Aricora pill consistente & state o
siluppo di neges dl plocole fierrnate dedicati & baembing, con fmarchi OVE Kids & Blulids, con
lapertura di drea 40 negod fro dirattf e fronchising. Sl stg Infine completondo il processse di
conversiona del negozi od Ineegna Barnard| che tenminecd nel corso delsgerdzio S0IE,

Si ofende una mnrgjnaﬁtd delle vandite sostonddrmants I inec con ['esercizle scorss,

Inoltre, | cost pperathd rsuttans al mornenito in Ehea con le ospettative. Come previsto | nisultati
dellorierds stanno lnoltre benefickande di dinamiche di incrernento salaride phl contenuts
Hspatto agli sssrizl precedent], def previsti fsparmi kegati all'attivite dirinegeicmans cel cxnenl
daffitto ¢ di sigrificati dspomi energetict grozie al summengicnote progetts LED,

Incitre, corne spiegate sopra, @ seguite delPT che ha compertoto lo oot & risorss
firanzicrie per 3568,7 rdien of Eurg, lindebltaments (pad o BE24.4 mikeni dl Eure o 31 ganndo
2015} =i & fortamente Hootto.

La Hehuzlone delindebitarmento & | pid faversvol tasst o interessi garantd dol Muove Contratto
all Fimgngisrasmts somporisnonng uwna significathva dduzions dagl onst finaredar det Grugopo.

Avrt. 36 del Regolamerto Consels 18191/2007 concemente bo disdpiing del mercati

Le partedpate con sede in Fossi non oppartenenti dlUrione Eurapea, fra cuiba o sigrificotio
& roppresentata do OBS Ltd Hong Kong, nen rvesterio signifoativa rilevenza of sansi delfart,
151 del Regolarnehts Emittenti in qucnts | loro rispettid otthi patrimenich sona Inferion
of 2% dellgttive del bando conscldoio det Gruppe ol 81 genmaie 2015 ed | koro fdead sone
rispetivomanta [nferdod o 5% del reaw conseldat del Gruppo al 2l genndio 2015,
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PROPOSTA DI DELIBERA
SUL RISULTATO DI ESERCIZIO

Shanor] Axforist],
Ihiznde che Vi prasentiorma, Papprasents in mods veritlero a cometio I siteaFone patrirnonicle
2 finanziaric dellg socfet® ad § Msuttate eonomics delleserdzio, .

Wl ienvitiomo ad approvere i Blaonds delleserzic chiugs gl 21 gennc&d 25 & la proposta df
Aportars o resve ko perdlia daserdsio Fari g M.538472,00 Eurn,

p- il Congiglie di Armminlstrazione
L'Armeministratore Delegatc
Steforo Bsralds

Vianeria - Mestre, 22 aprile 2015
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PROSPETTI DI BLANCIO CONSOLIDATO
Sltuazions patrimonlale e finanzidria consolidata
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Prospetto delie variazion di Patrimonio Netto consolidoto
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NOTE ILLUSTRATIVE
INFORMAZIONL GENERAL
WS St (di segulifc anchie o Sodety ¢ | Copogruppe) & Ung societd, costituita n data 14

maggia 2014 & domichiati in ftafiq & orgonizzata secondo lordinsmento giuridico dallo Reputshlica
[teflcme, con sede sodale a Venezio - Mastre, via Terrogio n.17.

OVS SpA, codl come risuttonts nellc sun configurazions attudle, derfva da un procasso di '

riorganizzerione sodetaria che ho vsto lo scorporo df un Insierme ol attivitd e passlvitd il "Rama
& Azienda OVS-UPIMT, cha congluntdmente aila Societd & of seguito defintto il "Gruppo OW57)
attraverso i corfermento del medasima rarno dl aziendd (F “Conferimentc™) da parts JLSrRe
Cooin ih (e seciota o oy costtuzions da essa intergments contraliota (CV3 A, afronts
dl UM auments di capitole in natura sctteseritts da Gruppe Coin, con efficacia dal B1 lgfio 2014,
L'esercide chiuge al 31 gennaio 2015 rappresenta pertanto H primo eserclzio del Gruppo OVE.
In portectare, in dota 23 uglic 2014

o lassembled stroordinarly defla Sodetd ha defberate di cumenitore i coplidle socdle per
Eure 122980000, da Eue 10000 o Eure MM0000000 & cori W SCWICRPraZes i Eurc
249 8ESM0, do llberars medionts | Conferiments del Rame di AzZienda O ELIP da
porte del sacls unics Grigpo Coirg

b, Gruppe Coin ha Interarnants settoscritte laurnento i copitale =2 ne ho dotg mredota
esecUZione, con efficacia del Conferimento o partre daliultiens 1atente del 31 ugfo 2014 &

ol (| mar:lesirﬁa nssermblea stroordinario ho defberato fa trasformozions di VS Sl In societa
per arkoni, con i deneminazione di OYS 5.p.4 Per sffetto di tale wasformadanes, il capitale
smcicke delia Sodetd & suddiviso in 140,000,000 azlani senza volors nominale.

Per quanto conceme le radalitd del Conferiments, lostessasie configlrats Corme un operdagone
di “business combination invoiving entitias or business Lnder comron control’, Tals operazions
nat & disdplireta dallFRS 3, che discipling ia metodelogio df contablizozions defle orerazlors
di aggragarione di imprese, né da dltri IFRS. In assenzo i un pringipio contefle di iferfmento,
o rifiere che o scaltn della metodsiogia d rappresentozione contablle delfoperazions debba
cormunaue garantire quonto previsto dalle LAS 3. owerc fa roppresertazions attandble &
fedele del'operazione. Inoltre, i prindpic cortablle prescelto per rappresentare la operteion
*nder cornmon control dave Hfletiers la sostanza scoromica delle stesse, indipendentarnents
daller lere forrma glidica | pestiato dl sostanza economicd costitusce pertanto Melerments
hicve che guida fa metodologio do seguire per I sontobiizzeazicne delle operozioni In esamsa,
{1 sostanza econatvlea deve for mferimento o und gensrazions df volore agghmito che sl
concratiza in signifleative varlozioni nei fluss] di cossa dele attiuitd methe trosfartte. Melambite
della rlevaznione contabile delloperdzione accorve inottre considerare dnche le interpretazion
= of orlentomenti ottudh n particokre sl fo riferments a guant2 distiglinate dofOfl n i
{Orlantament Prelrminari Assirevi in terna IFRS), relctlve ol “rattarnerite cortable delle pusiness
cornhingtion of entitiss uhder commean control nel bikancio separate @ nel bilancio corsaldata’,
La ottivitd nette trasferite dovrenne pertarts sssere dievate o valon contabill che je stesse
avevahe nella socletd oggatte di aogulsizions owero, 5 disponibill, ai valor risultent 4ol Blanco
coneoliddte defia sedetd contrafarts comune. [h tal senso, lo Socletd ha rilgwaks l= attivit
natte trasferita ol valor cortebli risultanti dat biancle consoldato dela sooetd contralkatte
(Grupmpo Com).

Eiorsa italiang, can proviedinients n, SO0E del 10 febbraic 2015, ha disposte [amrnissicre alla
quetezlone sul Mereato Telematice AZlcna o, orgarizeato & gestito dd Borsa ltdliand SpA.
delle azicni della Sodeta,

1 glorey 2 marzo 2015 & stfo | pricno giome 4 negodazions delie crlonl delln Socetd sl
Merooto Tetermatico Azxcnorto,

———
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STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCOD

Il bilencie consoticate del Gruppe OVS ol 3l gennaic 2015 & statc predisposto in base al prindpk
contohil ntermezionali (IFRST emessi dallInternational Accounting Standards Board. Per IFRS
siirfendona futt g international Fincncal Reparting Standards, it gl Internatisnal Accolniing
Stondards (1837, tulte & Ierpretazion! dellinternational Finandal Repariing Interpretotions
Committes (MFRICT, precsdentemante dencmingte Stondding terpretoticns Cormmities
{"SKC) ehe, alla data di chiuslra del bllancio conselidate, sine state oggette di smalegazione da
porte del’Untone ELropea secohdo la procedura prévista dal Regolaments (CE) n. 1808/2002
chal Poramenits Europes e del Consiglie Eurppeo dal 19 luglic 2008,

Il biloncie consolidato del Gruppo OVE, composts dollo Sinazione patrimenicle & finandarla
consafidota, dal Corta Boorermlon consolidote, dol Cento Bsonormics complessive consslickto, ddl
Reandiconta Fnanaiaic consolidots, dol Prospetto delle variozion of patrrroero netto corschdato
& ciglle Note Slustrative, & presentate in Euro guole moneto comente nele econommiz In aui | Gruppo
principarerts opera ed i valor sone esposti D rigliales dif Bure, salvio gve diversametts inddooto.

I presents bilondo consolidats & stato redatto nel presupposto della continuic azlendote, in
aparts g amminlstraton hahne verfficate ITnsussistenza o indicotor & caratters fironzidric.
gestionale o d afro genere che potessers segricars critidtty circd lo capocitd def Gruppo o
fair frorte alks proprie cbbligmzond nel prevedblle futurs ed In particolars nel prossim 12 mesi,

Par guaito attiens allg modaitd o presentazlons dai prospett contobili consolidati, nefl."m-nbitg
delle opzionl praviste doka 1A% L CVE Sl ha scalto fe =eguent] Spologie di schemi cortatti:

¢+ Shuadons patrimeoniole @ finondono: = ottivith e fe posshitd soro dossiicote secondo
Titeno comente 2 Non cormarte;

= Conto ecomornics: & stoto predisposto separatannente dol corto econormico complassie
dasslficande | cost operativi per noturo;

+ Conto ecohomico complessivo: cormprende, oltre of fsuttato dellesercizio, lo oitre varioziani
dele vool di patrimonlo natto offerentl o poste di ratum econornico che, par espressa
previsione del princlol contbil intemaziondli sono dlevate tra le compehent] del patimaonio
netto;

+ Rendlosnta finangiodo: | rendlconte presenta i fussi finonzion dertwart dalottivitd opergtha,
di investimanta e di finanzlaments. Per la su0 redagions & uhilizrote ) metodo indireths,

» Prospetto delle voricgdoni dl potrimonio netto: & presentato con evderro seporcta dej
risdtote dessrcizio e o egrl proverto e chare non tronsitato @ conto econorrico, ma
imputato direttamente a patrirnenio netto aula bass di spediicl princpi contabdi IFRS.

A scheml utillzzati, come sopra spadicoto, sonc queli che meglio reppresentana ka stuaziona
sconemicd, patrimericke & franzieia del Gruppe OVS,

Le presarti Note Bustratve evidenziane | vdon espasti nel bilondo consolidato del Gruppa VS
medicnte lenabs, lo svluppe ed i comments degl stessl, Esse sono coimedate de formmozion
cornplementon rtdnute necessaris per formire Und rappresentorions veritiera e cometta dell
situodore patrimoniale, finanziono ed economica del Gruppe.

Lz veriazont inftervanute nello consisteran dele wosi dell'attive & del possive somo espliciiate
guondo sigrificotive.

[ Blancis conschdote ¢ shate predisposts sulla bass del attetds comvenzionale del coste stowiceo,
mcdificcto catne richiesto per Io volstozions of dooni stromeant fincnzion derhat,




Si rirvda ssplicitaments clla Relczions siflo gestlone per quonto rigearda (& informazion rekotive
aila reabens delrattivitd del Sruppa e of Fattl of deve aveenutl dopo ka chlusurs dell'esercidn.

i Idlareio & eggstter Al revisiones legole do porte di Pricewaterhotsaloopars S.puA.

AREA DI CONSOLIDAMENTC

Mel bitando conscldoto sohs inclus, slitre of bilencio defla Capogruppo. Thiland di tutte o socetd
controlats a partire dodls gTta Incul s& fe assume | controllo & fing of morrento in od toe

controle cessa o esisters,

Di saquitn =i riporta Melence delfe Mpress Inchss hel consalldamerts can | metods integrals:

Sodet ioiare

TS SRh, Ve - Mastrs 14000000000
Soeclath estars

O Deperbment Stares D000, Balgrodo - Sarbia Brl12HEE83
Crvs Maleprodags TS0, oo - Croas POO0D
Cniz Enllgera Enod Softa - Budsemia e
Crmisrted Blaying Services Ltd oy Ko ESEOC0
o ey Prpoate Ltd Dl = Indio 18000000
Dbz Seieg Prhvais Lid Crelkd - Inefli 15000000
Cosl Intemationd) Lid Heng Keng 10067
Cogl Intsmoticnd (Shonghai) Lid Ehemghd - Tina LOO0GE0
Chvs kddls Greater Chinz Lid Herg bang 1

Eleton delle portecipaziend waldtate con il metodo del patrimonie nstto:

Certomikxandals Sopf

 periedo di riferimento per § presante bilandio consolidato decorre dad 1° agosto 2014 al =1
genndio 2013, ad eccedons dsi fsutoll econormiel deda socistd corsclidonts che decomono
dala dota d costituzdione, ovwers dal 14 mogoio 2014,




PRINCIP] by CONSOLIDAMENTO

W Edtancio cansoldats comprande lbilandle dellq sodetd Capogruppe OVS S0A e delle imprese
sUlE QUi ko stessa Ra T dikts dil ezarcitare I comtrolio, seconde o JeATiZome fornita dog prirezlpio

8 necessarie, i bland utifzzofi per recigére [ bilanio consolidote seno statl oppertLnemerte
riclassficati @ retiifieat Pef adegquerd of principl contoss o Sruppe,

Perincipal eriter di consslidamerto adottoti sorc of sequito indicas

* Pper le parteciazion conseldate seconds i metodo deliintegrarione globate, & elirninets i
valers di carke delle singode portacinazion) consolidote in corrapartto al relotive [l wgtyytetottal

eortrodlate, presdndends dalfentitd) cello poriedporione deterita LVeventrale guota del
Pormonio netio = del Hfsutaie netto o partinency del sod o FINGFEnZa sona identiflocte
separatamente nsllormbito del patrirnenis rettn & del comte BCoRoMico;

® diiimcrementi/decrermant dal petrimonic netto dalle societa consolidate irputabl of risutat; -
LONSEQUITT successhamente alis datg of acqlisto delln partedipazione, Iy sede o elsione

+ Pdivddend distritud done Imprese del Gruppo VENZeNo afimingt daf conto sconomica in sado
df consolidornento, )




Aggregazioni diimpresg

La cortabiizazions di aggregazion di imprass da parte del Gruppo viens effettudtd in bosa
ol metoada delincquisizione {aoquisition method} previsto dal princiglo contabie Internozionale
[FRS 3 “Bhsiness oombinaton”.

Secondo tale retodo, | cotrispettve trasfarite In im'aagregeeione clenddie & valutato al fair
yrie, calcolato corme la somrnd dei fair woue delle atthdtd trosferte & defle posshitd cssunts
dlla data i aceuisiziens, G onerl accesser ale transozone sona genardirmerta rilevall nel
cortn sconarmico nel mamenta [0 el Sero sastenutt

Lepnvicrnento & determingto comes leccadenza tra o somma dai sormigpettivi trasfertt
mellaggregazions caienddle, del valore del patrimonio nette df pertinenea di imteressenze o
terzi e del Tar values Hellavertuole partecpozions precadertermante detenta nelfmprasd
meguistte rspetto al foir volue dele otthitd mette oequisite = posshitd ossurte ol dote i
acaulsizicre,

Cuclora Uneggregazione arendale sia redlizzata In pit fias! con goquisti sudcassh ol azion, g
fome viene volUtota separataments utifzando il coste 8 le inforrnalon relative ol Tar vokie
dele atvitd, passhvitd & passivitd potenzich oo dets di chesound nperaziore fer determmirare
timporte deffeventude differsnzo. Cuaride un ceouiste successivo consenta di ottenera Il
controllo di unmpresa, | guote parte precadenterments detentd yiene raspressd in bose
ol foir velue df atifvitd, passhita e passhita potanzid identificalill, deterninato ofla dota di
aeauisto del controbo e I differenso viane impltcie o confo Sconarmico.

Biland in valuts straniera

Lo corversione i Bure dei blland defie partecipebes asters sspreasl in voiluta diversa SallEurs
& effetfugta appiicondo ofle gith#d ad alle passwvitds | tassi d combio in +igore alla fine
dallesateiio, ol cormponent del conte economica i carnbi rmedi del petiods, mentre il palimanie
retho & assurta i carnbl storic comvenzionarmente Tnclivieiicri con | carnii refoihd atie: chiuslra
del prime eserdze in o i portedpota & stata inserita nellarea di consolidanment,

Le diffstenze cornbic dertvorti dofla convarslone del bilancl esprasst n moneta esierd,
spplicands il matode suesposto, VangoNo rrpuUtate quoll cormpanert del conto economics
cormpessive, aocurnulate in Una specifica riserva di pawirenio netto fino ola cessione defle
parteciaRion]

el tobela seguents sono Indicatt | carmibl cpplicati alky corversion:

Tl USA
Digbaro Harg Ko
Renmat drees
Kuna ook

T garbio

Lav bulgars

Pugia ndiona

(" I pericds prast In comeltergEions: pET A enrridio rvedio dadorra dal QLOB20LA o 2205,

——n
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PRINCIPI CONTABILIE CRITERI DI VALUTAZ] OMNE

Stilustrane o sequito § principi cortabli e critest off volLtazione aglottati ol Sruppo,

Auvviamento

Lawiamento non ¢ cggette dl ammortarments, rroviena SOESPOSo ONMLimerhe, & comuna
fuanae st verifiching eventf o droostanze che fanclano presUpnarre o possibiid of undg Fiduzione
o vidore, o verifiche of recuperabilitd seconds qucnts previsto dale 1A% 26 (Riduzions o vdlore

delle ativind),

Sa il volore recupenshlie & infatiore ol suo valore corabile, Mattivitd & svalutata fino of suo volors
recuperatile, Laddove I'awiarnsnto fosse attribuito od unUnitd. generatrics o flussi o tossa
che viene parzidimente cedita/dismessa, leviomente ossodiato oifunitd cedura/disrressa
viene conslderoto ai finl dellg deterrninggons delieveriusle plus/minisdionza dervanie

dedl'operazione.

Inségne

Irimabilizzazion immerteriak

Le cttivitd Immaterali soro costituire da glement] hon monetaH, idertificab® a erivl di consistenzy
fisica, controlobiioe Gruppe, atta genarare benaefideconormie futurfed itoicosto edeterminabie
In mede attendibile, Toll elernent sone risvot of costo, ol retfo degl ammartoment], coloskal
utfzzands | meteds linsare per un pariads comispondents alid vita LHle, & di eviertual perdite o

valore. Lo wita e viena riasamingte con percdichd annuade. In parteolare:

o foni i




Sj rirnanda olla notd 8 “Immobllzzazion mrndteriali pet lo descrizions del ariteri segultd per 1
defirizione delle vita utile e del volore residus ol termine della vito Utils.

Softwgre — | costl delie licanze software, cormprensivl degl cre gocesson, sone copitefizzati e
scritti in bilancio ol netio degl ammortoment] & delle everiial perdite di valare oecumiiate.
L'ediquoto di ammarteamenie Utilzzata & pori al 20%.

Altre mmmobifzrazioni jprpeterial ~ Tal attvité sono walatots al costo d'ocoulsto gl pette
degf ommortorment] edleolot a quote goatonti lungs la lare vita uille & gelie perdite o valore
gocumUate. '

| vatore dafla rete fronchising, isaritte o seguita di business combination. & ammortizzato sulls
biezsa di une vits utile di 20 o

Immobil, impiand & macchineri

&l imnrnabil, g impicnt & | mosochinarl song valutat] o costo dl sequigzione, comprensive daglt
amer Accessen di diretta ImpLtodons o netto degli armmortament! & delle perdite di valore
accUmmlate. Mon sono oggetto di oimmertarnente | terreni, anche se acpsstot] congiuntarneiTte

ol fafsbaicato.

Gl gmmortarmnent sono contablizzati o partire dal rese In oui i cespite entrd n Feinziohe.

Lo quots of ammartamento sono imputats su bdse mensile o guote costant rrediarte dliguata
che sonzsrtong of grmmmortizzare | cespii fine od esounimento dedla wita utile copure, per la
dismissionl, Tro allultirne mess di Utikzzo,

Le aliguete d grnmortements adotiate sons le saguertl

Fobbriceati

Costrmlon] iegens

frplanti & mes d ssasamemo, cariod, seofics, pescturg, gec,
Muocchinar], opparecch & atreootre wie

Imipicmi Irterni speckal o comurkzagions & telsegnaloone
Arredomento .

Impdarid & slkrne

rripient specfid b, ristoroms, ensg

Atremobura bor, detorords. Mesd

Moidi a rrracching otlnarke d'Lffcio

MHaeshine d'officie slettromectordone ed alattroslche

i waton fiscal

Autnears & merzl o trgaports Becrd

| costl di rrsrertenzlons ot dinarlo sono addebitati Frtegralrmente al corfte econamico nelfesertizio
in ol 5o sostenutl

Lo migiore su beni di terzi sono clossificate nelle immchiizazicn inoterioll ) pericdo o
ammartaments corrlsponda o minore ia kd vito utlle residug delllrnrmobiizzamons rdterls &
la durato residug del cortrattn i locazlone cha & generdmente part o dodic annl.

La cttivit assurte mediarte cortrati of lensing finanziario, ditroverso i guall sono
sostanzgimente trosfarit] sul Gruppe tuttii rischl &d | benaflcl tegat ol propriats, sons lscritte
Fra ke crttivit materiall al boro valore cormente o, se inferiore, of valore attudle dal pagament]
rririené devt per N leasing con contropartita il deblte finandaric verso # looatare,

It debito viens progresstvarmente ridotte in base ed piano di frmberse delle gueote copiale nduse
nei canonl controtualmeante previst, mentre il vifore del bene isgritto tra le irrarekbiliEzog oni
rraterial viene sistemoticaments amimartizzote in fundons della vita economics - tecnicz del
- bere stesso,




Perdita di valors dl immobilizzazioni moteriali ed immateriali

Lo 185 35 richlede of volptars leslsteriza di perdite of volore fzd, rpament) delle
immebilizrazioni materidl & imrvateriad o presenza di indicater che facdane ritenere che tole
problamatice possa sussisters, :

Mel cosn gelfavidomartn, delie qitre attivitd immaterial o vita utle indefinita o di TS Mon
cisponivll per [uso, tale volutogione vieme affetigta omenc annudimerts.

La recuperahbitd del valor isoitd & werificats confrontands I valore cortabie oritto N bilance
con il magglors tra il fair value {vatore correnta di reciliz2c) dedetti | costi of vandin & T valore
t'uso del bane, ! valore d'uso & definite sl bhase dell'sttunlizzarione def flussi o Cozss e
genarot dall'chtvity

Mal deterrninare il valors d'use, | fluss] finanziard Futur] attesi sono attudlizzot! con un tooen
i scorto che rifletts la vollibozions cormerta of mereato dal costo del denaro, rapportato of
perodo delfirvestiments e &l Hschj spedfici del'ottiia

1 finl dellg vahtazions delig Hduzione di vaiore, e atvitd sonc ancilzzate partends dal pid
bassa fivefo per il quale sore saparatarnente iderifiecbi fluss| o cusen indipendent (cast
genherciing unft). Allintemna del Sruppo seno stod Identifleat | singoli negor od insegna VS e
UPIM corre cash genermting unit

Se Tvolore recupersbie o Ln'attivitts € inferisrs al valere cortabis, questiUufime viens ndotte of
walore récuperabie, Toe riduziohs costtlisce una prerdlitcs di valore, dhe vienes imputatae o conto
ECORDMIso,

In presenze di un Indicotars d ripristino dellz perdita di valors, i valore recuperabie dall'otthissy
viers rideterminate & 2 volore contobla & aurnentato fino o tale nuove votore. Lincrerento sl
vBGre contabile non pub comungue acceders Il volors netto cortobile che Mrnmebilizozicee
avrebbe aviato se 1o perdite df vadore non s fosss manifestoto,

Le pardite o valors di ovdoment nen Possono esgere rprstingte,

Alre parHtedpazioni

Le altre partechagon {diverse da quells in contrdlate, collegate & o contrallo corgito) somg
incluse fra le attivitd non corment] svvera fra quells corrent] se sono destinate o Eerrariers: rel
patrimonio del Grappe OVS per un periods, Hspettivarnente, slperiors cvvero non sUparisre
a dedid meas. .

L& altre portecipozion costitue ntl gibvitd tincnziarle disponibil per e vendita sono valutate o fair
value, s& deterninabile, € gfi utill e le perdite darvontt dalie variczian] el foir valus sone imputati
direttorasnta ogif atri util{perdite) cormplesshid fintartoche esse soTo cedute o objbiars subite
Ly perdlite di walers: B quel momenes, gl altrl util/{perdite) complessid precedanternante
rilevati mel pairicnonie netto sono Irnoutat ol conts econcoamics del petiodo,

Le dlire partedpasion, per la quall non & disponisle § falr volue, song fscrts ol costo
evertualmerts svoistoto per perdite of valone,

Attivite finonzicrie

Le attivitd fincneiarle seno rgvote trg le atthith corrent] o TN correnti sulka bosa delic lors
scodenzag & defle prevision) riquando o ternpo in ol saranno comertite In grivits moretons. Le
Hivitd finanzlare incudonc ie partedpariont in dire impress {divarse dolle socaty cofegote &
d controlic conguntal, | derivat, | credit, aondhe |e dlisponibilith & | mazzl eguivalant,




By CLASSIFKCAZIONE

| Gruppe suddivde, ai fini defia vautczions, e attivits finanaarls nelle seguent] eotegoria: St
fircirzidrie valutate ol fair value con variazorl imputate drettarmenta o conto econormice, cradtt
e firmhZlarrernt, aftivitd fnendare da mantemere sins ofla scadenzo ed ottivitd finonziare
disporikil per g vendita Lo classificadone dipande dalle scope per cud un'atiivite firmarzleria
& stetn acopasite. Lo daossifleazions dele attbitd finardarts viens effattucto of momerts delio
ioro rlevazions iniziale. .

| Atthied firariziorie valutare of foir valus con variczlonl inputote dirsttoments ¢ conto
[Talaplalpqll=ta

Tabs categoria indude sis fe aitivits finonziarie possedute per a megoziozions, sia gl strumant|

derivati che fon possiedono le coratieristiche per lopplicazions dellhadgs greounting,

I Cradid e finardamesd

| crediti ad | finanzisment sono costituiti da atthvité finanzicie non derfwate con scodonze fisse
o daterrringif, £s51 son incusi nella otthita correntl, od eccezions delle guate stadert citra
{ dodid mesi surcessivi ala data dl bllance, che vengono classificate nells attivite non correntt.

0, &tthita fnanziarie da martensre fino oo scadana

Lo citthdta finanziaria da martenere fino abic scadenza sono costitdte do attivitd non dervate
con pagarnent flssl o determinabi & seodatze flisse che il Gruppo ha intenzlone di detetars
fin @ scadenza, Lo classifleamlsre nell'othiva corrente ¢ non corrents dipende dalle previslont di
reglizro entro o ciire 1 12 rmesf successivl alla data of bilange,

v, Ativité finanziarle disponibll per le vendite

Le cittivit® Sinanziarie disponlill per 1o vendita roppresantana Une categarnia residucle costituita
da strurnent finanzion nom derivati o che fen sono attribuibii o nessuna delle altre categorie
di Investimenti finarziarl sopra descritte. Tall attivid vengeno incluse nelle atthitd non corrantl,
a meno che si abbia [intenzdone di cedars o ottivitd nel dedicd mesi suecessivi oo date d
iikancic,

B} RILEVAZIOME E MISURAZIONE

Le ativta finorziarie, indipendenternante dal comparte dl classificazione, soro inticirments
conteblizzate o fair valus, sventugiments inorementato def costi cocasson o ooquisto.
Successhvornente dia Hievazone Inlzialke, ke cttivitd fincnziaris vohetate o fair value con varlazion!
iFrptate direttormeants o corto economico & & ettivits finamziarie disponibl per ko vendita song
contobiizzate ol foir volue. Le voriazion] ret fair value nel prime case vengono contabiizzate
o conto economico rel pericde In eul si verffisane: nel secands, vengeno centobilezate nel
prospetto del conte econornico cornplessive.

| crediti ed | fincnzigrent! £ ke ottivitd fnonzicre do mantenere fino g scadetizg, suocessharnsants
dlla rlevarisne niddle, soho contabilzzati con il crteris del costo ammartizzato, ublizonds
il retodo del tasso df interesse effettve, Evantual perdite o volore sone rievate g conto
emonornicn i sorTroparita del valors dell ctthith stessa, fvolore dele otthitd precedentermnante
ridotte par perdie divalore & riptistinato quando vengono ment ke dircostenize che ne avavana
cormpertate i svalutozions,

Le gttivitd firarizlare sono sliminte contatdknente quande | dirftd g ricevera flussl di cassa '

- pesodat dlle attivitd finandarie sone staduti o sono stat trosfertd a terzi ed 1 Gruppo ha
sostonzdakments trosferlto anche tutf | rischi ed | berefic legot alls proprieta, '
Per il trottoments degli strufnent derivati sl drnanda o quanto ripertato hel prosiagua al
paragrafo dedicate.




Rimonenze

“Le dmananze sono iscritte o rrinors trg il costo d'aequisto ed il valare metto o reatirzo,

I costo d'deguisto & deterrninato =on o corfiguraziomns del coste media Fonderato per pericdo
di formazinng, | costo Wiers, Inaltre, incrementots degl oherl accessori direttamenta imputebi
agl acquistt df merce,

Le merd relotive alle collezioni sono svalutate sulia bose defla lore presurta possiBlitg di realiec
futurs, migdiarie Mserfzione di W dbpcsito fonds retificative, . .

Disponibilitd liguide

Le disponiblitd liquida includons le olsponiilitd di cossa & 1 sall attivi dei corg comert] bareon
ron Secgett avincoll o restrivion
Le disponiilitd in valute estera somo valutote sUlc base def tassi of cambie o flhe [rerado.

Fondo rischi ed orerd

Lumimontare contabiizzato come qccantongmants & la miglior stime deflt spesa richiestg
ber lquldare completaments lobbligarione corrente. | Hschi Par i gued I marifastarsi di ung
passivitd & soliarito possiblie scne oggetto di informiative nefie Note Blustrathe, senzs Flenyare
dlam secantorarnenito,

Benefici td dfpendenti

 benefid successivi ol ropporta of lavore sono deflnit suby bose o Frogrammi che i funsone
delle loro carotteristiche coro distint in grogrammi " contrlbuti definitl” o Prograrai *a benefic
dafinii.

| programri o benefis definit], qualf it foree traforments dl fine roppert mcturaio pimo
dellentrata in vigore dells finanzlaria 2007, sono pianl | cuf benefla germttl o clipendan,
vETIZone erogati in colncidenra ally cessemone dal rEpporto d lovore. Lo passhitd relath o
pregramimi a benefid definiti & determincta sulld base oj potesi attuarioll ed & rlevata per
crmpEteneg coarenternents afie prestarion d lovorg necessara Fer Mottenimento def banef
Iz velutazions delly passhitd & effettuaty annualmente dor atiuod indipendse i,

I trottamento di fire ropporto « i fondi di Juescenzo, determrinat applicande urg metedologia
ottuorigle, prevedoma lMimpltadone o conte ecsnomics neld voce del costo dsl lavero
del'amimontare dei dirftti meturati nelfeserdas; mentre fonere fingnziaro tigurathvo si mputo
trai proverd (srer) finanzion nett, GF Ut « lo pardite etbuarial, che ifettong o effett derhont!

Patrimonio Netto nellesercizio i oy SArgoTe.
A partire dal 1 gennale 2007, o Leggs Finanziaria 2007 & i relativl decret ettuatil honng
IMtrodotto modificazioni dlevorti nella disdpline del trottarents di fine ropporte (TFRY, tra
U [ scalta del lavoratere, do eserctarsg entro 1 90 gRugno 2007, in merto dle destinazons
del propric TFR maturands, In parfcelare, | muen flussl df TFR Potranme esssre indinzzat]
dd levarators g forme pensforisticha Frescelte oppure mantenutt i eriendg, (el qul cass
Fuestutinma verserd | contribut TRR ad un cunto of tesoreric sttuite presss IHPS),




£ segulte di tab medifiche i fondo trottarnento & e rapperta {TFR} maturats siro alla doto
di scelta dd porte del dipendente {progynma o bensfid definit) & stato ogeetic di nucvo
oaleolo cttusTiale effettuote da attuer indpendantl, the ko socluso I somporents relativa agl
Inererent sakoria futurd

Le guote di TFR maturate a partire dally dote o scells da purte del dipendarie, & comungue
del 30 glugne 2007, sono crnsiderate cofme un programim *n cortribui definiti” & pertonta il
Hrottomento contobie & assimikto g guelio in essare per it gfi attri versamattt| contriuthA
Incitre. | barefel o dipenderti includopa il fondo di trodiovents di quisscerza =d cholight
sl Tale fordo ireluds principdments le posshitd ed i dirttl maturct dai dipendent] ex
=1ondc in relazions o contrattl pravidenzial integrativi o passhitd relativa d toll program i
o betefid defnitl & determinata sulls bose di ipotes dttgarial € limporta Iscritte In blancle &
rappresentativa del vdore atiuale delobbigazione del Grupps CVE

Passivita finanziarie

| deliti & le altre possiitd finanzlarie efo commercidi sono infzalrerte isoritt al for value.
af nefto o tud 1 cost di tronsazions sostenuat] in relaziona allacquisikions del fincnzlamenti
Essl sono suecesshrmnents Iscritt o costo arremartizoie Feveruals differenza tra Nmporta
eassato (ol netto dei costl di transozionel = Irmporto cormplessivo dal rirnoorsi & registnsto
a conte econormico sulla kase della dursta del firanzloments, Utlizones | metedo cel tasso
sffattivo di interesse (amortized cost).

| debitl finanzior sena classifisst] corme passhita corrert, o menc che il Grupes non dispongd
del diritte incondizlonate of effetiucrs il imborso dela possivites oltre | dodid mesi stcrasshi o
dota di blarcic; In oesto caso Wvete clissificotn come presshitd cormerte solo ke guota di defito
seodarte ertr | dodicl mesl suctessid o tole data

Strurnert finanziar dermvat

6l strirnent dervat! sono atthitd & possivitd rllevate of fair vobee,

b Groppo utllzza strurmenti Aranzlal derfvatl et o copertsma o i rigchi combio o o risch
tersse o interesse.

Coarertemerte con guants stabilto dollo 1AS 22, gl strumerti firanzicr decivati pogsano
cssere cortahfizzat seconds le madalith stablite per Ihedge Accourtng sl guandos:

« offinido delio copartrs aslste K deslgraions formdle e o documenitozione defla reluzicns
dl copartura stess;

» s presurne che cope'rhm sia altaments sfficace;
- I'efflcoda put essers Gtrandibimants misuratc:

+ Ky copertura stessa & ditormente efficoce dLmi';te | diversi pariodi contabli per i auali &
designoa,

Cuardo g strumens derbvati hanns e coratterlstiche per essere contobilzzali in hedge
aecodnting, si gpplleana 1 seguent! trottarnentf contabi:

. se | derivati coprene 1 rischia di varlazions dé) farr value dalie cttivitd o passivith ogoetto di
coperturg (fair vokie hedge: es coperturd dela variabilits del foir value o attivitd/passhita
g tassc fisso), | dedvad sono rilevati ol fair value con imputogiore dsgll effetti o conto




SCONOITICD; cogrartaments, |e gtiivitd o passivitd oggetto di copartura sono adeguate per
riflettere ie variczlont del foir vaiue assodate ol dschio coperto;

* seiderbval coprona il fischio df variczione del flussi di cassa della atthtd o passiits cogetto
dt copeirture (cash flow hedgss &3, coperturn dello worichaitd del fiissd &l cossd o attivitdl
passivith per effetto delle cedliogoni dei tossl di interesse), e varioron del foir value def
gereati =sono inizidments risvote o poiimonio netto & successivameante mputote G cortn
seomormice coarentemente gl efferti economid prodotti doll'sperazions coparta,

S Ihedge accaunting non pud assere applieats, o Ut o ke pardite derivant] dalis valitegcne o
fair vate dello strurnerto derlvato sono ot irmrediatarents o conto economico.

Informativa di seftore

Lirformativa relativa of settor o otivitd & stota predisposta secondo le dispasizionl dalfFRS
B "Settor operathvi®, che prevedono o prasentoziore delfformotiva cosrentements oon
= moddfid odottate -dal meonagement per IossUngdons dells decisiond operative, Pertente,
tidentificoziens del settor operat & linformativa presantota sone definite sula bass dello
reportistiog interng utitzata dol monagement af fini delfalbemione delle rsorse ai dvers
sagmant] 8 per lonalisl delle relative parfarmoance,

Ur settore oparotive & defimito dallIFRS B come uha compenente dj un‘erthté che: i) introprends
otthdtes Imnprenditoniol generatrici o reani e dl costi {compres | ricad & | costi dguardant
cperazon con ditre component] della medesima ertitl: 1) | cui risulbel operativi sone rivist
pefiodicanenis o pil atto [vello dedsicnale eoerativo delfentitd of finl del'odozione di dedslori
I meerito alke risorse da diiscare ol settore & delln voluimbene dei Hsultat: i} per ko cuale sono
clspanibill informiazicn o bilencio separate.

1 settoyi opergthi Identficot dol manogernent, cdfriterme del quall confluiscono tuth | servs &
prodot fomiti ofa clientsk, sond identifeat] con ke divisioni OVS, dedita dia commerdoirzozione
di prodett dl abbigliarments per il segments o rercato value fashion & URIM che b un'offerts
cedcdts & predett di abbighamente per denna, vemo & borking per il segmerto velue dal
rercoto n it nonch dl prodoti relathi of seprnent cusa & profumena,

Ricceyi e costi

1 fcavl song feonosciuti nella misurs in oul @ probobile che | banefic econommicl assodat! allo
vendita df benl ¢ dlc prestezione di sehvizl slane conssguit ol Gruppo e 1 relatvo irparts
poSsa essere defermningto in moco gitenditila, | rcov sano iscriit al fair value dal corrispetiivo
feevuto o spattanta, teruto conto delvalore df eventucl sconti comemencial, sbiboorl & prem|
cormessl,

| el delle vendite & delle prestaziont o servizl sone rlaveti rispetbvarmante ol mometto
deleffettvo trasferimento dei rischi & det berefici dlevont] Hpla dela proprietd o al complreents
dela prestorlons.

Feosti 2ono riconosdutl guonde relativl a berl a servid vanduti o consumati felfesearczio mentre
nel coso dl utlith pluriennale o ripartizions del costl avlens sU3 bosa sisternatica

i
R,
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CESOLESCENZA MAGAZZING :

I Grugps OWE sdlupPa & vende oapd dobbigioments ché sono soggettl o modifiche nel
gusto dellg clientsia & of trend nel mando dalio modo. Il fonde svaiutazions madazzine riflette
pertants i stima cireg le perdite dl vedore ottese sui capi delle colledonl N giacenza, terendo
in corslderorions lo copodts del Gruppo OVS o verdere | capt d'abbigharments attraverse
different canali distrbutii

ACCANTONAMERNT! FER RIZCHI SUF CREDITI

Il fonde svalutazions crediti ifette ia migior stma droa le perdite refative al portefiogiio crecitl
nei confrorml dalia clenteln. Tole stima si basa sulle perdlte attess da parte del Gruppo OVS,
detarmninate in fundone dell'esperienza passatg per crediti SimiE, dedll scodut corrent & storid,
dellcttetts menitorogdic della qualifd del aredito & di prolesdonl cimo le condizioni ecenorriche
& di maraata.

MPOSTE ANTHCIPATE

Lo contaldizzazione dele Imposts antidpate & effettucta sulld base defle aspettative di un
Imporibis fiscole negl eserdel futur atts d loro racupera, La valutazione degli imponiil attes?
A fird deflo comabilzmziors delle inmposte articipats dipends da fattor che possona variare nal
tempo ¢ determinare effatd significothd sulke recupercbilitd del credi] per mposte onticlpate,

FONDI RISCH E CGNER

& fronte dei rischi legall 2 fiscdl soho rilevati cceantonementi ragppresentathd det dschlo di estto
negative, H valore det fond isorttt! nel bilande retathd o tali rischi roppresenita ka migler stima
per far fronte o potenzicli rischi- Tele stirma cornporta Madszions di nssunzion che dipgndono do
fatior che possono combiare nel tempo e che potreblbere pertante avere effeftt signifieatii
rigpetio ol stirme correnti per ka redaslones del blandio.

WVALUTAZIONE DEGH STRUMENT! FRANZIAR DERIVATI

La detsrminazione del fail value o etthatd finarzlers non quotcte, quol gff strumentt finarzlord
derivial, Grvdene atireverse teaniche finandars o valutazlcre cormunemneants utiizate che
fichledone assunsfon & stime di bose, Tali assunzioni potrebbers nor verlfloors! mel tampi &
nels modalitd previsti. Pertamto le stirma di tof strument] dervall potrebbere divergers da datl
o comsuriivo, :
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PRINCIP| CONTABILI, EMENDAMENTI
ED INTERPRETAZIONI EFFICAC DAL I° GENNAIO =014

Lk seguito sona Indloot] | ruowl principl e/ | prineipi rivisti dellmternationad Accounting Stondards
Eoard (I4SB) e Imterpretazion dellintarnatione Financiol Reporing irtsroretations Commitios

{IFFIC), la ou applicazione & obblgoton o decorrere doffeserdzio 2014,

FRE 10, ‘Corecfidated Esarcial che intziong
b ——_— Caembre 2012 o partira dal Lg o 2004
. . Esereld che intrarg
¥RS 1L “Joint amergemernts’ Chcerrire 2052 apartie deige B
IFR% 12, 'Disviesires of veresks . ; Bersd ofe InfHone
in other srtties’ Pieemiors 052 4 partirs dot L gennain 2014
Amendmsrts to IFRE 0. B and 12 BT E=arciE =he inizone
on renstion sukdonos . Aorle 0 gartire g 1 gannco 2004
4% 27 (relisad POIR ‘Sencrate EEgrelz che niano
forcid! stotemernts’ Dlogrnbre 2012 < partre ad L gentigio 2004,
14% 35 renieed 201 Aserdotes Eettcil cha inizicres
o jent vergures' Dlcsmbre 2612 0 parirs dol | garmmo #0145
Arrandment to 165 32,
Firamaal starments: ficembre BOIE Exerdd cha inidang
Prasanitogon’, an offsetting Anancial 0 portire dol 1 gennols 2014
oeeais andf froeclal lickditkes
Amendraanks 1o FRE 10, Tonesidoted ,
Anandial statements, IFRS 12 Mevembre 20t . mE;;f‘fz’“ “"“jﬁ‘g
oref IAE 27 for Irvastrment antitiee pa genndo
Arnendmgnts to (435 B, Eserdfal che infgdore
ImpeiTen: of esets’ Dlcernbwe 2013 4 portie dal 1 gennals 2004
Arnerimant to A5 52
Becogrifion ord nisdsrameant, Dicarmbeg 2095 o purtlraE;:Ez che ﬂﬂg%ﬁ
an heatien of derbativas and FErTHID
hedge aoourding
IFRIC 28, Levies Gllgne 204 Eserarl che tniziaro

© porting Jal 1 perndaly 2OI4

L'nderions deforincipi contabil ermandarmentie interpratazionirportati nela taballa soprastante
mon e erilto effettl significotivi sully posizione finarglaria o sut Heuitate dal Euppo OYES,

FELATIINE FRLGHZIATES ANNUALE 201 Horas-




PRINCIP] CONTABILI, EMENDAMENTI
ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA APPLICABILL E NON
ADOTTATI N VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO OVS5

Of seguito sone irdioal i prindipt contobil irternazional, le interpratazion, le modifiche o esistant!
prindpi cortabll & interpretozioni ovvero spaciiche previsioni conterute nel principl & nells
interpretezioni approvatl dallo LASE, con Indicozione di quelli orrologoti o non omelogoti per

Amendment to 145 19 regorditig

rademone in Eurapa olla doto of gpprovazione del preserite doclmmenid:

; b Eserds cha inlfono o poriee
defned berefit plora ded 1 haefle 203
Asrid | roverrants cyces Mo Esercki cha rizkana 0 portirs
E0L0-E01L2 orad 20]-2018 el 1 hugfio 2014
Amardment o MAS 18 Property, . . .

Eearclz che IMdzining o partré
prant ol egquipment’ ond 1A% 38 %)
gible cesets’ d ] garamle 2018
Amencmert o IFRS B, m Esarchi che ko a partira
CTOnGETETS o aop st e aal i BEAG
of o interest i o Jekit spernbion gehnats
FRS 1 Regugioty Ha Exerad che jhidane a prtire
Safarral noroonts’ dal I geandio 2068
IFRE 8 Finonoiol instrumerts’ - b Esarciel che [Mghano o portra
classiftsten ord mesadranrd dd '} gennda 2019
FRE 15 Firmsnue from otrocks with Mo Esgroa che dizfans @ gartre
TS dal 1 gennmio 2007
Armendment fo A8 27, Separiie
Tremdal gtatennerks e Esatdld mﬁnmner;g
an the eqfty method ge
Armendment to IFRS 1D, ‘Canaslidnted .
firendal stoteTrmnts’ cnd WS S5, - Ezarcil duk [MEano o porbs
Ivestrmants ' coecdates ond a1 gernds- 2015
peing werturas’ .
Ernencmant (2 145 15 Fropersy - - e .
e s, oGS & o e
Ayprloubtme' regoreing bearar plants
srred provernents 2014 ra Frareirl ehie irfziono o porte

o 1 genenic 2008

Si pracisa che non sand stoti gppleati anticlpagtaments princlei corfiabll efo interpretaziont
s cf cppficazione rsterebbe ohbligotoria per paricd che irfzione successhvamente of 3l
gerincic 2015 .

I Gruppo OVS sto volutonde gil efferd delfopplicasions dei princlpl sopra indicot che,
attualrmente, sore ritenut come nen impottart,

|




INFORMAZIONI SUI RISCHI FINANZIAR]

MNellomblto del fschj dirmpresa. | princieal rischi ideniificat] monitorot g, Per quorte o seguit
specificata, ottivomente gestit dol Gruppe OVS sono | sequanit o

* rischio of merceta (definlic corme rschic & cambio & i tasso d'interesss)

* rischio di credito (si s rekzlona ai normed] FEPRSrt comimerdal con cllent sio olle attivitd of
fincnziornerts): o

* rischio of Faulditty (con riferdmento allg disponibility di risorse finarziarle ed ol‘accesse qf
Fnercate dsl credito & degli strurnert! finanzias i gencrohs).

Obisttive de! Gruppn OVS & i ranterimento et temips o uno gestione bllonciara della
Rropria esposizions finemziaria, atiq a Forartire una strutturo def passivo in equilibrio cm la
cormposidons delfcttivo df bilanala e in grods df assicurare |a necessario flessibiltd operativa
ctroverso Iufflzze dellg liquicit genereta dalle attvits operative corremti & 1 deorsa o
fnanziarment bancar,

Lot gestione dei ralativi dsehf finarzar & Guldater & monftorata o fvells centrale. n particaare, o
funziere di fimeriza centrole ha R eormpite divaluatore s opprovare i fabhisogni finanaari previciohe,
M& Monitora fondarsento & pone in essere, ava neces=ario, ke opportune odoni corretie,

G strument] di finenziernento mMaggiorrnente whiizzati dal Gruppe GVS sono roppressntat] do;
* Tnanzigmenti o meadicHimge termine, par coptire gif imvestiment! nelattive immobitzzato:

- finanziament! o breve termine, Uttizzo di lines of tredits dl conto comrente per firdnzars i
copitole croolants,

incitre, il Gruppo OVS ha sottoscritto strumenti finanziar o copertura dat dschi of escllczione
del tossi & interesse; che hanne Influenzets Fonerosts dell ndebitornents finonzioro a medio-
lunge termaine o consegUsrtemente anche | risuitat econornicd del Gruppo OVS, nonche
strurment dertvat? voltt a tidurre § risehi df cormibio nei confront! del dofldro LA

Lo sequents segdore fomisce indicazion quoktgitve & quantitative ol iferimento sulircidsrzg di
talf Machi sul Grupps TS,

Rischio i credita

Il rischio di credite ropprasenty lespasizione del Gruppo OVS of HecHie di potanzcl pendite
derfvonti e maneato cdempimerto delle obbbgarlon qssunte dalle comroparti,

Per lesarcido In esame, non v sono cancentraioni significathe di rischio i eradite, in quanto
take rischio & mitigoto del fatto cha fespesizions craditery & suddivisa sU 1 kargo numers o
client! princieaimerte disleeati in Hozller,

Par ridurre 1| rischic di credite, § Gruppa OVS ottiers garanzie sotto forma di fidejussion o
frorte ded eredit] concessl per formiture o merd, A 21 gennaio 2015 Mrmporto compesshie dells
ararzie UM o Bvre 27.4 rrillond di cui Buns 129 milon 213 oredifi seodut,

| crediti commerdall soro rievod] i bllanchs ol netto dalid sveivtcgiore codoolata sulfa base del
H=chio dif inadernsisnzo deda controparte, determinata considerands ls informrazion disponisili
sulla sohviblitG del disnte & considerando | dati stord. Sono cggetto df svalutozone individudle s
posiziont, se slngolorments significertive, per ke gual 87 fleyva Un'cggettiva condizions di inesigiblité
porziole o totole, Larmmeartare cornplessiva del crediti cormmercioll ammonts & Buro 720
millicni ol 21 gennoic 2015,




SENSITIVITY ANALYSIS

Le misurmzione dellesposizione del Gruppo GVS al rischio dl tasso dinteresss & stota sffettuata

rredinrte un‘anclisi di sensitvitd che evidenzia gl sffetti sul conte aconamico & sul patrimonic
nette derivant da unipoteticn varlazions dei tassl di mercate che scontano un opprezzamanto
& deprezzgrnents par a 40 bps rispatts dka curva del tass forward ipofizzata al 3l genndio
2015, Tale cnaliel & bosate sUbosswzione di unat voriaziona genardie ed istantanea del fvello
et tossi di interesse o ffefmento.

Esciudando [Tmsortte dei defvat sui tassi ok irteresse e delcosto omyTertizaato sui AinangEarnent,
i Fisubtoii di tote ipotetics, istanterea & sfovorevole (favorevela) variazions el hvelio ded tossi di
IFiteressa a brave teimine applicabil ale passiitd finonzicie ¢ tasso voriablle del Gruppo s
sano riportati nelld tabella di seguito:

A 3] gerndie 2015 E] {LE)

Non st ragfstrena effetit sul patrimanic netto collegati alfunico strumento RS in assere.

RISCHIO Bl CAMBIO

'aspnszione of rischio di vorzlon el tossi dl carniio dethwa defie ottt comrercicll de
Gruppo OVS condotte onche in velute diverse dallBuro. Hicas e costi denaominet in vl
oossone sssere rfluereat dolle fluthuozian del tosso di camnido con rgpottc s margni
commerdal (rischio ecotormica), cosi corme | debiti e | oreditl commetciali in valie possanc
assere impattat ddi tassi di conversions utlizzat], con effetto sul fisultato gconemics {fschls
transattival. Infine, le Autiuazloni dei toss! «f cemblo st rflsttone anche sul risultet] consclidati
& sut patrimaenio netta poiché 1 bilanel delle sodetd controlicte sono redatll in walluta diversd
dall'Eure e sucressiwarmente comertit (rischio trasletivo. '

Liurico rpporte di camblo @ oul § Gruppe OVS & signficativomentsa espesto rigiarda FEue/
S0 in refazions ogh aequisti in doliod ffettuoti sui mercoto del far sast @ su altr rovercat in cul
il delicro sin valite di Aferiments par gif scaribi commerchal.

Lo variatone dei tassi o cartibio pus cormportares la rediizzagions ¢ laccertamente d| differenze
di carmiin positive o negative, 1| Gruppe VS persegue un'attiitd di coperturd arche degl ardl
ditarrients probeil arcorcha non acquisit, perseguendo l'obiettive gestondde di minimizzare i
Figchi of oL | Gruppe WS & soggatto.

| contratt a terrnine vengeno utlizzat per assicurarsi contro |l rischio che lo valuta estera
(detiare US4) € cpprezzl Sl riepiogano nell tabslia dl sequito clegata fe prindpdll Inferrnezion
refothe agh strument] derfvati di copertura su camble:

: el d
wRasEma  BEfenls dollEs1
218 gennala EOS o dleTRECEE o MG 442000 alFmed LS =5

Nel corso dell'ssercizio in esame, 1o haturg & la sirutturo defle esposizionl d rischio di cornbio &
le politiche di copertura sequite dol Gruppe OV3 nen sono varigie in modo sostondals,




SENSITVITY ANALYSIS

Al finl della sensithity analysis sl tosso o combio, sene state indhidugie le vad di stato
poFimaniae (OMVIET e passhatd fincnziars) denaringie |n valuto dhversa tispetio alla walltg
furzionaie o ckascuna scoietd facents parte de! Gruppo CVE

S fassurncne di sequito off sffett derfvanti do un Unprezzarnadito & deprezaaments del Dolarg
US4 rzpetro alEure del 5%-

e

Limpette sugli strurnent fimonzion derivens darvantida un opprezzamento sdimdeprerzarienta
Pl of 5% daf toeso of combio tra Eure e il Dofiare LSA Hsutte sesare Hepilogeto nello ssguents
tobeto:

P LT R ULB}

Stima de! fair value

Il air valus degh strument fincnziar quototi in Un mereeto gtive & bassto sui prezz di mercoto
tlia data di biande. |t fair vale degh stnementt che man song guotat] i un merccto attha
< determinatp uifizrande tecniche di volutazions hasche st ung serls df rmstodi & ossunziont
legat afla condizioni di mercato alla data 4 biancie, .

Dv sequitc s riporta Ja classificazione ded foir volue gegl strurmert finanziat sullg bosa de
seguenti ivell gerarckid:

+ Livefio It ol voloe determning con rifermentn o Pregzi guotoli {non rettiflcot) su roercot
At per strurnemnti Tnanbar identic;

* Lvello 2: for volue determingti con tacriche df wolutezione con riferirments a woriag
asservabdi 50 merogt] oith:

+ Uvelle 3 foir value determlnoti con tacniche di valutazlone con dferiments o varabdi o
FRSFCCG Mo cesemwoibil,

Gl stnamrerti finondari espost o foir value el Sruppo OVE sone dossificet! nel livallo 2 e )
critesic generdle utiizzato per caleotario 2 Il vdlore attugle del fiuss d) cossg futln previst delio
stramento oggetto di valtozione,

Le posshits retative allindebitoments banearla sono vatitote sacondo i criterio det “costo
amnmortizote”, '

| crediti & debitf commsrcidi sonc stotl volutah of walore contoblls in quarto i ritiene
approssirmore il valore comenta,

A cormpletarmento delinformativa sui Aschi fingrziar s fperta di seguito una Aconclozicne
tra dusst di attivitd e passhis® flranziarie cosi come [dentificats rella situszions patrimon)dle e
finanzarie del Gruppe = le tpclogie dl aitivitd & passivta finorzice idertificate sl brdise dei
requisitt delllFRS 7wl 3 gennale 2015
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INFORMAZIONI SUI SETTORS OPERATIVI

In exccords con le disposizion; contenute RefIFRS 8, i management ha individuoto | seguent
Eefton opergihd.

* OVS attlvo nel segmento o mereats volue fashion, che Hguerda Tofferty o prodotti of

abbiglemerito di stie o ci Quolitd, o prerr competitivi, carotterizaia da un'otterzdione rvattg
e ultims tendenze g ol moco: &

* UPM, aftivo nel segmerts value dsi sreete in Italio, che riguardd leffarta o prode o
obbigliamante donna, usrno e bambine & nef =egmentl cosq e profumena, corattetzzato
820 un posiEionamente dj prezze particolarmente competitivo & rvalto nCipaknents ola
famiglo,

trisuttatl dei settori operativ sono misurat attroverso lanalie delfandamerte Hel'EBITDA
€ dellEBITDA Adjusted, definit, Hspéttivamente. comne rsuitats del perfodo grime: degl)
TEMOrtemeTt, svedlbazion dirnmobizzaseoni oneri e proventi firangicn ed nposte ed EEITDA,
af netto degl oner e daj Pravent! non roorrert,

I partiectare, | managerent Fitlens che FEBITCA e IEBITDA Adjusted formiscano U Busng
dicazions delie perfarmance in gucnto non influsnzat dalis norrnative fiscoda o dalie politeha
df amrnortornente. .

Ricerdi bar sagments
GBITDA fa)

% Ul Homd
Eﬁe-:rimnrbal'rent'r
EBITDA Adfuisted
X reard

(051% ;’m;, e

Ammortamend & svalutrzong e Tz (&)
_Risultoie ante onari Frandor retil s imposte (a-8)
Canern fnonoio

Cfferenzs comisio
Rrutiatn def'scardale oty Imposte

bTpoata

Fmadiets ded'sswrrirs
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Gruppms O e ie WS o 0 marchis LB,










I contarmte delle wed pit slgrfficathe visne di sequito detbagiiate {ove non diversarmerte
specificats, | valor seno espress in mighaio 4l Euro).

1Caaaa a banche % WTre e

H saldo reppresenta ke dlsponibilitd iquide oo dats o chiusurg dell'eserclzio ed & cosi dettcghcsto
{migliic o Eure):

1) Depost bovicod & postal
£) Asaagrd

2 Cerara £ altri walor [m easse
Tt

Le dispenbiitd kouide soho cosiftvite da denaro, deposit! boncan & postall, cssegni & volan in
casga presso k sede canfrala 2 | negod della rete diretta di vendita.

5 segnale inolite che a porar@ia del Vecchic Contrattc di Finonziarnento (descritte g
succEssha nota 1), of 3t genndio 2015 risulfomo costiout in pegne ottt cotrent ordinar per Un
Importo di 3550 midicia di Euro & contl comrent] invaoluta per un importa di USD 16815 migldls,
coftlspotdant o Bure 14783 miglals

2 Craditl cemmaredall

Lredi commerdl
Credtf par vendite o dettggle

Crediff per vendita ofingroass

Crait par prestavon o secvri
Credf in eankandose

Credifi cormerddi verss pord comekste

Sudodobals
IRtk sy R creckts

Totate

| credii per vendite aingrosse o arfginans dallotthvitd & vendita verso offiliab,

| credid per prestoziont d servizl dudono prindpalments addeblt per gestioni di reparts =
suboffitti o gesten tera.

| ereditlin corefzloss sono prncipalmente costituftt do crediti per posizlon] Incagliate. Tl credit
50N pet o pid svalutati atthaverse o Hlevostons dl un apposite fondo svehdtozions credith

Le svalutazloni riguardane credid nel confrontl di afflict] o dl partner cormmendal, per | quok
si presurmnons difficeltd rellincasso, o.per contestazioni, o, nella maggior parte dal cosi, per
procedire concarsudl It atto nel confrorti daj disnit,

Conrifermerito of credite varsa Limond S.p.d., che of 31 ortobre 2014 gmenertava g 2.8 miliani i
Buro, s segnala che i doto 4 dicernbre 2004 & stato sottoscritta un “Controtte df tronsozicne”
tra Gruppo Coin S.pA, OV5S SpA e Liman SpAL o seguito ded quals sone statl ridefiniti gil
aotord commerdal] trq OVE SpA. & Umenl SpA e si 8 posta fine dlia ks heorta tra Greppa
LCain SpA e Umenl S.p.4. Conseguertemants agll cocored cui i & adefvenuti e g seguite d

i,




guanto Y previsto dall'atto di conferimente, Gruppo Coln 5.p.4. ha sestenuts & rimborsats (o
passhitd subita o OVS SpA. porta 12 rmilloni di Euro, | residui crediti verse Limoni S.p4, sono

. st incassat per 0.9 milient i BEurs 1 2 genndle 2015, mentra 0.7 rilicni & Eure non eranc il

denuti in base al ruoyi comispettivi concordatt nel controtto su Stata,

i orecdt] commnetcidi verss port correlote oocolgono prevolenternente credid verso Gruppo
Colm, per 7,2 rdlani o Burg, relativ o cornenissiond di mtermedicdions di goguiste merce par 17
rillend di Euro e o crediti per prestoziond di servizi e per cessicne di merce pear 5.8 mifionl di Euro.
Sl segnalg inolre che o garonzio del Vieodhio Cortratto di Finanziomernto. af 3] gennaic 2005
Asultane cedull a mese guransa creditl commerdall (reppresentot! prevolsmements o
cradii per la forpitura of prodott] gl offfieti i fmnchising} per wn imporo pan a Bure 650
srillenri

It forde svalutarione crediti trasferto do Gruppe Coin S A TN sede di conferirerto, armmontoa
312,203 ridlicic off Furo; al 31 gennaio 26E5,  fonda & state wtiizate per 2055 mlglluk: dl Eure,
mertre ['ooccentonamenta & pari o 18580 migliaia di Euro.

S riporta di seguite a rovimentazions de fondo svalutozionrs credltt

Shalde oba datd di carfetimento
Aecomonamant] g rareda
Lkilizzd del percda

Effittc cleguornerta oot
Sofdo ol ILOL2CIS

L'agcontongrmerto o "Fondo svalutorions credt” esprime 1| walore off presumibis redllzs dei
cracht ancerd Incossobil dia dota of chitsuee delieserozio. Gl oz del pericdo sono d frarts
dl situazlend creditorie per le quoll gl slermenti df certezra < o preclsmne el la pregerza o
procedure coneersudl in essare, determingno o sttalsic della posizicne stessa, S rtlera che 1
valone contabile dei credlt commerclegl opprossami ll lore fodr value.

Starte o tipologia of senid e predoti venduti dal Gruppo WS, non esistono fenornand di
covicentrogion significotive del foovi e ded craditi comrmardoli sU singol diant,

3 Rimnmnm

Mard
troa=no larde

Fondo dapmezoments

Fangdti differeroe ivartorial

Totmie fonds srajutazlons megorine
Totme .

Tale vooe comprends ke giocenze o merce presso depasiti @ puntl vendfta gl dato di biande.
I vrdore espogte risulta sostonzlaments ity Ined con | valor che st otterrebbers volubands &
rlneenatize o costl corremt! ofia data di chiusura deffeserazio,

! fondo deprazamento riflette ko miglor strnd del manogament sulle Base dele fpartzane per
tipologio e stagione delle gidcenze di magazano, dells conslderazion] desunte dalesparianza
passcta e delle prospetitve future del veluml o vendito | fonde dffererze imventaral nclude




kx stirna delle differenze inventariall o termine o ognunc dsi perodi in esams, in considerazione
del fatte che Hl Gruppo OVS effettuc linventario fisics nel mese di giugno 4 ogni anno. S precisa
<he tall fondl scno determinat] sula base deba mighor stimao del manqgemeant e ritenuti pertarte
dalle stesss congrd Hspetic alke rispettive Rinditd

S rporto di seguite o movienentarlone dsl fondo deprezzamerits e del fondo differenzs
inveritiarial per | periodo chiuse ab 31 gennaio 2015

Sl ol dota diconferimants
Accorgenamernso

ttTzra

Saldo ool fine del'essrdak

4 Aty finarziorie oxrentd

4 Asthuitd findnziarie non sorrertl

ST v e s Jak

Oi seguito sl dporta [ dettogio debo vome "Atthvitd Rronzicde® correntl @ non aorrent! ol 31
gernngio 2015 '

Strurrend Brarsler! derivoli (giobs cormente)
Cradft] werss contrelants do corgUadtio per Confarmernits
Totae atthvftd Ansnslarkes com

Shrumest Arpreior dedvot feusta i coosihs)

Totade otthvith Arrandlaria nen correntt

Taimle

G strumenti finanziar derlvati oocolgons § far value dei dervoti dl eopertura su secuist di
rrece I volutg diversa dalEuro.

Limports relative al "Credito verss oontrolarte dua congeaglho per Conferiments® si riferisce ol
creditc versn la conferents Gruppo Coin emersa dofle differenze nells poste patricnoniali tra la
ot o ifarimento defl situczions di Confarimente (8t ganncic 2014) € I data o efficods dello
stessn (31 ughe 2014, 1| credite do coniguaglio £ state regolato. per 223 milieni di Euro, in data
12 febbroic 2015, medisnts compensozions con | delitf finanzar! dl OVS SpA, verso Sruppa
Celn, & pef la restante somima in data 2 rrcrzo 2015, primae giorna dellinizio delle negoziazoni
defe agoni i OVS sut MTA, medionte wtlizzo dl porte del provert dal collocomants dalie azlon
df OVE di teloritd di Gruppo Coin & proposts in offerts secondaoria. Sullimporta di 78,8 mildar|
50mo stoll calcolati interess), o tassl dl mercate, per total 2.2 miliani G Eura, regolat samprs in
deates 2 rmwirzas 2085 '

Limiparte delle Atéhitd finarzarie non correnti si riferisce esclusivarments o valod d mercate
di strument! firorzior] derheti

SRR oY IMposts corfon T,

Trottost princeamente ol crediti per ritenute su esmmrmissionl (284 rmigicin di Bure) o altri credi
warss ergrio e per imposts tratterute allg forte, Sricorda che OVE SpA. Gruppo Coin SpA. &
COLL 5pA honno eserchate M'opriore par 'cdesione al consoiidate fiscnle o oui consofidonte
& rappresentata dala socketd Gruppo Coin Sp.A, A sequit del'opdone sono statl Tormobzz ot
opposit! occordl tro le sodietd indicate che regokimentono i rekativi comportamenti e che
prevedon 1 trosferiments dei debid forectt Ires.

e r—,
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B Al creditl corrent] ' ey

5 Akl credit] noh correntd

GE Akt credit sone cos analizzabil;

_Creefit ol -
Credid vwaeo sormpognia tesiclraiid per trisersl snketr
Cradiff verso personale )
Fatalfrlzcond atthi - locoelond & spese sondorminicl
Fotai/nzogrt] dtthd - geskeuroeiond
Rataifmencnt atihd - Fteress 2 depost coldondl
Ribed Tissardi ot - air
Totabe arecit corrent]
Daposit couzonal
Fartedbazion minar
Cracht ot
Tetale cr et hon corrent

La vace "Creditl ot comenti® & relativa sopratiutio a credii verse srtl previdenzial, antiipi o
fornitori & spedErionlet,

| crediti vereo compagrie asslcurgtrict includone prindpalmarts i rimborse previsto a sequito -
aef dorni 2l nal 2014 nel negozi di Genova per rabifragio (740 miglaio df Eurcd, gl danni
cqueat] da un incendio net deposito di Portsnure ewenuto nel 2013 (1128 migicia di Eure) &
del danrd subiti o megoz donneggiati ded termerncto In Emiia Rermogna rel 2012 (530 migliaic
di Bura),

Lo vore Ratsi/misconti atthvi - altd Indude, preveientermente. | pogomert] ariddpati per premi
gesicurgtivl & per servid of pubblictd e marketing per 3827 miglicia dl Buro & lo quota dei
risconti sube commrission| finonzlorie (832 mighcl di Bure) sostanute per Iotteniments dete
linae dl credito o medio - lungo terrminae di ipo revolding e per fottenimento deliz inee di aredito
rmeglie desoritte ol porografo successlve Passhitd finonzons”, Inolire. e voos indude 1 cost
roaturati ol 2] genrate 2045 gon riferimenta ol processs df quotadone per 1,759 rriciledo i Eue,
Relotivarnente ol frattomerite comtabile odottato in merito a tak cost, in ossequio a quarte
disposte dalle 1AS 32, o sequito del pesitive esito del processe di guotazions, 1| rappoto e
rienero dl nuove celenl/nurners di aaont post-quettsona detarmina ko percertude 9i onerd che
saranne centabllzot] @ drette Adurions del patimorie retto, mentre o parte restants viene
Iscritta tro i costi @ conto econarmics. MeR'esercizio 2014 | costl &l competenza iscitt @ conto
ecuncmico sulio bose del oiterio sopra esposto sono pari a 2,2 rmiliont of Eure,

Lo stesso voos include ratel ctthd (L0321 miglicla i Burc) refethi o food verse portners per
rovdlties & commissioni @ per recupers spese verse sublooatar present] el purt vendiba;
fimparte resdusks $ rfersce prindpaiments o fscont attivi sU costi per utefize & a Ambors! di
costi per formazions,

i eegnala inoitre che a garanzia del Vecchic Contratie di Finenziaments, al 31 gennde 2015
rigutana cedul o rrezze garanzlo credit ossicurativi per un imparte por o Buro 2,6 ek,

Tra gl “Altr aredit non coment™ sl segrolanc dapesiti couziondi che s iferiscone principalments

alle cauziont versate In base o contriottl o kecezlons, Utehze @ o depositi presss le dogane a
garerEc delle Importozieni d rnerce.

FELAACHE




Lo voce "Partededzion rminoe™ Indude prevolentemnente pqr'teclpazlohl in Cotmord iscritte o
coste.

La voce “Credit altri non corrertl® Incdude credit verso afffict con scadenza supetare ai 12
et

7 Imunetl, Impiaetti & maerinan T e ke

Mallallegate b1 vangona riportoti per doscuna voce, 1 costo storicn el precedenti omemnor tamenit
confluiti o seguite del Conferimante, | movimenti intervenuti nall'eserczic ed i safdi flrall
Gl Irvestimenti de! perfodo hanne riguardate prevalertements:

* spass of ommoderngrmanto, nsirutiurceions & dgualficazions del punt! vendits della rete
eornrnercls;

- locouisirlene dirnobil e arredi retat v olla rete cormmerclde perio realzzorions di amedomerti
rells fal o nueva aperiure, nenchs in quels ristruttunate,

Le migliorie sy ben) di terz, glocate olle vool di riferimento, sl riferiscono principalmients o
Interventi di nstrutiurazions nef nagozl non dl proprieté,

In ottermperanTa o gquarts previsto dalle 1AS 35, per | business che presantano indicotor o
perdite di valore, i| Gruppo ha effettuote une walstazione della recuperablitt dalie relativa
atthits, ublizzonde i| metodo dei fluss? finonzEor atucilzratl

Sulka bome delfancis svetia non sono emerse perdife dwlore mellesertzio,

Si segnala Incltre che o setal del Vecchlo Contretto ol Fironzicrments, al 3 gennala 2015 risulta
costiulte un prvilegie spechale sul beni mobili per unimporte pori o Buro 3478 milleni

B immotdlll oo, Immoterst

Le immakifzzozioni immeatarad ol 31 genraic 2015 includeno prevakentermants 1 walen ollocat
al Gruppe OVE emers| dalleperazions o acgifsizions d Gruppo Coin da parte d leon, 41 31
gerhdie 2005 esse ncludoro:

« Insegna OVS pori @ 377.5 milioni df Euro, a vita Indefirite (induse nella vore Conosesion,
licesrize & morchi:

» Insegna UPIM pari a 13,3 millioni di Eurs, o vita Indefinita (ndusa nella voce Concessioni,
licerze & rrarchi);

« Rste franchising CWS parl o 20,6 millenl ol Eure, ammettizzata in 20 anni Gndusa nalio voce
Altre Irernobilzason immiotericti); '

» Rete franchising UPIM pad o 35,0 milorl dl Eurs, ammortizzsta in 20 anni ndusn nelle voce
Altre nmokdizzaziont Inmmatetizil;

= Atorizozlon ammirdstrabve relotive @ puntt vendibe OVS poi g 844 milioni o Eure,
ammortizzots in 40 anrd (incluse rella voos Concessiond, leenze € marchi);

+ Auterferorion] ammildlstrative refofive of puntd vendita UM par o 182 mioni dl Buro
amrrortizzate v A0 anni (nduse nela voce Concession, icenze & mardhi);

= Autorizodon armministratve relatie ol purtt vehdits ex-Bermard pan o 4.4 mifoni di Bure
ammertizzote in 0 anni nduse nelo wooe Concesskonl, leenze & rmardhi,




- atiravarso ko determinazone del vore 1M yse e/ dal fore fair value,

4] CBU OVS

Le insagne attrbulte al Grupps OVS sono considerats o vita wrtile indafinite:

Alla base di take considerazions v & stota Gn'andis da porte del manogarment of ot | fattori
rlevartt {legall. giurlcicl, contrattusl, competitvi, aconormic e altr) legoti lle nsegre stosss,
atiroverso b quole s & giuntl afia condusions che non ecists by prevedibile irmite o ternpe ertra
eui &f sl attende o generazione i flussd di cassa in entratn mer il Gruppo OWS,

La valutazione delld recupsrobiits del vdare of tap inesgne & stata affettuctn wikzande i
metedo del flusst finonzion attualizzat! rekativi oiie CBU ol dette mseqne sone alecate, In merits
agh esfti delle andis condotte f rinvic af sucsessivo paragrafo “ALthita of irnpairnent tost”,

3l segnala che 13 vita Utile delle cutarizzezion: orreministrative rsUta essere pari a 40 anr,
E=gq & stota stimata suia base o aralkisi sterlche effettuste ainternc del ShuppEe OVS.

3l evidenzla, a tal proposito, o soorsg evanes dal terrmine temponale Hoondudibile dlio durato
del contratt] of locozione, nfatti, v sono tutels fomite o corduttors dala prassi di meredto e der

Eressochd totole el perseguimento delld poiiog di rintove, 5 rilever, inolire che & stata
ideritificata una compenents di residudl valus (valors residua ¢l termine defta vta utle non
assoggettalo od emmartoments) catenlote nelia risury di 18 rensiivg oef canche of offitts, in
ouanto rappresentativo del valors GEATRINGUE ricongstusto dol lscatore gualens it controtto non
verga rinnovato per cousa ron attriuibie of Eruppo CS,

l =alde regiduale delia vore &'composto prevalertermente do dint of brevetto noustrice e
dliritt] di utitzzodone delle spers delfingegne relothi od investiments in Rrogroanml softwore,

3 segrofa inofre cha i sensi del Yecshio Contratto o Finanziamerit, of 2] genngic 2015
risultano costituiti n peqna rnarchi del Gruppe OVS per U imeortes part o Eure 2508 mikonf

8 Andarente . ] _ SRR
L'avviomertn aflocate o Grupps OVE & relative prlncif::@vente Alqequisizions di Gruppe Coin
Gperata da fooh In datg 30 glugno 2011 per Eurp 451778 rmigiada,

Sl predea che londoments & staio softoposts o test df impaimrent e cuf Msultorzs SO
roppresentate nel successivo paragrafo "Attvits d) FnpoiTnent test? :

Attivita df impairment test

Come pravisto dalls (AS 36 | Gruppo proweds o verfioore o recuperabilitd dele ottt
Imrnateriol a vita utile ndefinito (awioments o Insegne) qualora vengono Idertifieat indicator
di pardita o viors, & corflngue od ogni dota d chitsura di esercizio, mentre per auells
material e per bz altre Imnoteclol o vita utile definite, fole eserdeic viene offetfuaio guands
vengone Identificall indleaton di perdita of valare, [ valore reatperatyile delle unitd genergtral o
©0ssa {"cash-generating unit” o "COU cul ke singole attivitd sonc state ottribulte, & verifoats

it '
A

T e

[l "
- T

i Zest di impeiment & stato svolto confrontonds il velore of tarice {"Garmying armnourt®} detia
Unitd generatrice of casse (CGL) con 3 valore d'use (value in use” o WL dello stesso, 5
predisa cha il carrying amount della SGU OWS indude lewviomerto, interamente dlocate alla
Stassa e por o 4525 milioni o Eure, & linsegna OVS pari @ 377.5 rmiloni o Eure, entrambi o witg
Letile: Indefinita, ’
Le cash generating unit [dentificote dal MUNogement coincldone con | settod operathd O
UPE alfintsrro def quali corfluiscons Ut | serviz e prodotti fornéit olla disnteta,




La stma del vetore d'use del settore oparativa OWS d fini delflmpaoiment test g & bosaig
sfattuokrzazione def dati previsioral dedle SEU CVS, determinot sulle base dalie seguent]
ipetes .

v [ flussidi cossa attes] del settore oparative OVE seno st estrapalati dal businass plan paril
parioda di 3 annl dal 2015412017, elaborats dol fnancgement. | flussi di 2assq pravsionol delio
£ OVS sona stat determinati congiderards | bveli di creedita del ftturato & el ERITCA
basat! sic sulle performance ecororhico-redditual passate che sulie cepeattative future;

. i fluss di cased futur] ottesi sldoorat su un arce temporcle complessiva di 30 anni, san0
stat costnit oppllconde w1 tasso di arescita g dellERTDA costante del 2% o
opplicate GI'EBITDA delfuiime anpa di Piano. GIL rvestimertd anrul sono statl stimat (0
mariers costante sul valere delluimo anno di piane (pari o Eurs 317 milfleni, mporto che
si ritiene roppresertetioo dagll westirmert| rormalEred necessari ol montenimento dalle
ImrnebEzzazicnl in essere. Si rikevo, noftre, che & stata ronsiderate pori o zero o varkgons
del capitate dreolante netto in quanta =i & rtenito ragionevcle, il luce dels specificitd del
business in oul lo OG5 oper, ipotizzars rel lungs tatTing wn biandomeric trg ) credit e
dabitl cernrmerciali e i ragerzna,

+ |l 1ass0 di attudlizzarions (WACC) utifizzate nels stima del volore attudle del flussi df cassa
& pari o 7.50% ed & stoto detarringto sula boze delle seguent assuezlonl: [} i risk-free rate
adottato & pati i redio ol mesa {fspetto ol 3l gennaic 2015) deirandiment sul it i stoko
(BTP) @ scadenza decanndla emessi daok governo fraflane; i Tecquity risk prémium adottate
& porl ol 5.5%, tosso medn in inea sic con | rsutat delfle analifsl di lungs pericdo relabve oi
poesi Industriclizzati sia con Iz prossl professlonale; i) il coefficente beta € stato stimoto
sulla base di un ponel di sadetd comparabil guotate cperant nal settore dellabbigiornents
rexail i) 1 coste del debito & hatura finangaria, peri o A34% & atefto stirmate nomisura oot
oo media a | mess del tasse EurlRS o 10 ammi. maggiorats dl une spread o SO0bps; e W)
& state adattoto un debteduity mtio cokcolato sulla bose def date medic esprasso da un
panel di socketd companalbil, :

Sulls base delle oorskderazlonl ilustrate in precedenza, 1 VIL della CEU OWVS of 3i gernoio 2018
risutal pari o Eura LAS3,2 milienl, Dal confrotto tra Vil), pari @ Eurc 14E82 milion, & corrying
amount {eapitale Frvestito netto) dela CGU OVS. parl g Eure 9242 milicrd, Flsults che 8 velore
d'uso della CEU & superiors o suo volors contabile, pertanto non sono 8merss pardite di valors
dat contotillzzars,

B; CGLIURM

Pur hon essenda alogato aleun vedors ad andomento par la CGU LRI, it Zrugpo ha effettucto
un test o Impaiment sl stesta, in considerazions dei fixfto che assa nclude comungue un
vakore diocoto alftnsegna, par a Eure 12,3 milioni, a vita wtile indefinita,

Lo stifng del valere dusc del settore opergtive UPIM i fini dellimpairtnent test st & basab
sulattuglizzazions dei dati previslondl dells CGU LAIM, determinct] sukd hase delle seguenti
[retesi: '

+ | fluesi di cosaa ottasi def settors operativo UPIM sone statt estrapolat] dal business plan per
Il perioda di 3 anni dal 2015 ol 2017, elaborato dol monagemert . | flssl di cozso previsional
dellc £ UPIM sono stati determingti considenanda 1 Beelll dl cresciio de| fatturcic &
dellEBITDA basati sia sulle performnancs ssonorien- reddituali passats che subs ospetiotve
future;

« | flussi di cozsa futur ottes), sloborati s un orco termperdls complessivio i 30 armil soro
skt costruitl opplicando um tasso i cresdis g dEBITDA costonte del B% anmuo

—




10 Parteelpazionl

opplogte ofEEITDE defultime anne o Fiang. Gl investiment] armul sono stat] stimad i
rantera costahte sul valers defuliree oo o plane {pori o Bure 81 mikchi), importa cha
st ftiere rappresentotho degh Investiment! normalizzat necessor o manteniments delle
immohilizzazton n esserz, S fleva, inotre, che & stata coraiderata pari a zero by vorkeions
dal capitale droolonte netts in quants si & dtenuto rogionevele, olio luce deles specificitd del
busiress in ol ko CGU opera, ipotizzore nat lunga termite Ln bilancidments tro i) credlt e
dekiti commerdall & 1} rmagoezing,

= # tasso d sftudizazions (WACS) utlizzato nefla stirma de! valore ottudle dei fluss] of cazsa
& pari ol 753% ed & stale deterrninato sulla bose delle seguentt assunzlon. § il risk-fres rate
edottote & poralla medio al rmese (Hspette o 31 genndic 2015) dei rendimeantl S8 tok dl stoto
(ETP) a suaderza decenndle emesst dal governo Bafiano; 1) l'equity dsk premiurn adottato
& pari o 5.5%, tassc medio in linea sie con | riswtat delle onalisd df lunge periodo relotive «i
paes ndustriclizzed slo con Io pressl professiorale; ) il coeficlente bete & stoto simato
sullet bose o un panel di sodstd cormporebl quatate cperard nel settore defiabigiame nto
retal; b il costo del debito df naturs fnarsiana, pan ol 484% & stato stimato in iz pearl
dllay media a 1 mese dal tasse EWARS o 10 annl, magglorats di uno spracd of 300kgs: & )
& stato adottats un debt/aquity rotic colcolate sulla base del doto medio gsprasss da un
panel i sodetd cormparail

Sulla base dells constderagont llusirate in precedenra, § VU delia OGU UPIM & 3] gennaic
2015 risulte pard @ Eure 1358 millonl Dal confronto tra VI, pari o Euro 135,68 millon, & comying
arnout {copitrde investito nette) delle CGU UPRY, pard o Eure 78,3 rrilien, sulta che i valore
diuss delia CGU & superiore ol sue velore contalbile, peficents non soma emerse pardite i valore
o comtabilizzars.

impaimnent test autarzzazioni amministrotive relotive of punt vendito

Le sutorZzeriont ommitistrotive relotive of purt vendita OvE & UPIM che presemtans Indleaton
di perdite of volore somo state sottoposte od impcinment test procedends oo deterrminadons
del valore in uso per dosain purto vendita :

ia prindpali assunzioni utiizzate nelz determmincone del valors In uso sono relgtive a tagso
il uttualzzezlons e al tasso di gescita In pardcolare il fases di sconte post impeste {WAD0)
utlizata & parl al 7 5% & non & stoto previsto ofoun tasse di crescito per 1 periods suscessivo
o budget 2O1S,

Sulla bose delffonalisi svelio, nelieserdizic in corso sone stote oggetto o svalutozione le
uborizzazion] emmirstrotive relative o 3 punt vendito del seticre OVSE, 1 punto vendita del
segrente UFIM e | purte vendita df Bermardi per un ammeortard cormplessivo oo o 3310

rrigiicin di Euro,

Tade sedde include ssdusharmenta | valore deba partecipazione nad consorzio Cartomitocondebe
Sopa detenuta do CAS S.pua, par ol SLEZR




1 Prsshitd finansiark corerd

T Poersuitdi ferdriatorie non coment

B saquito si rporta il dettogie delle wodl “Posshita finanzare correnti” 2 ‘Passivitdl finanziarie

man corrent” o 3] gannoia 2015;

Debly Exrvean coxrant!

Forie comenite dellindsbiments non comete R 1T
£t cabit fronzior] comeetl A Al i
Poissivitd Forahalorie carrenti SRS
Diabit Gorger o oerant iy

Abri debl Anormar eon comant R T
Possiultd Anandarkenon corend v z

Debiti bancari correrdi, non correttf & porte corrente
deilindebitamenio non corrente

1 debiti baneari carrant] & ron corrent] del Gruppo OVS o 31 gennoio 2015 sons di segulto llustrate

Revchirg Fadity N7 Elrbar + S50 7425 - eSS
Borche ST posehd 243 - 343
[retidt] baredrf cormertl FOEDS - Fa5as
Facity ALt s Fadlity 24, 207 Evriber » 450% s - 7S
_Foeliny £18 & Fadity A5H | BEN7  Errbor + 475% 1RREDE - 1=
Forilty BL& . 208 Eurthar = BODE nasTR - nasgre
Faclity BIE SMS  Eudmer £ 200X 10752 - 137565
Foifty B2, 2042 Eurbor« 500% aEsTE - SEE72
Frckty E2B i SME Erbor+ S00% B4 FE - S
Ot Focilty & 2007 Eurfeor +450% 5457 - E.457
e Faclity B 2017 Eirbor +475% 42 S - 42944
Dretho per ored finanion 2255 - BESS
Dt gecaszon o finongjamentd {5A0S) - 15.405)
e w m =
Crwblt boncart hon conmnt = Bk SEl Era.o5z

& trvia g quartke indcato nefle nate suceeashe relatarmante & Qucnts awestbo 5 dotn 08 mares 2015

Le lnee dicredito o disposizions del Grippo, of 21 gernialo 2015, sono costituite do quota parte
dl guelle originarioments concesse dla controlants Grupps Coln S A o sensi del contratta df
fincmzlamerte cenomingto “Senicr Temmn Capex and Revolving Padites Agreement” sottosertto
n dota 25 giugne 200 ¢ rmodificate in date 2 genrade 2012 ¢ 18 aprile 2003 nel'ombits i
due wakvers contratiudll od essd concass (| Veodho Cantrettto & Finanziamarsto), Sullg bose
ciefie richisste presertats it un walver datato 20 maggo 204, le nee & aedito argindrle
sono state oggetto di un parzicle trasferments od OVE Sp.A ssconds Quenite dafinke in un
armendment o Vecchio Contratte dl FAnenzlamesrte scttoscritte in data S ogesto 2014 e rel
retethve itercreditor Agreentent, & comprandor:

i cuelinee a media-lunga termine dencmingts "Facfity 4147 2 " Faclfty A2A" per un rnporta
di 17,1 rrilioni oi Euro of 31 genndio 2015, utlizzate integraments e dd rimbersares secondo |
sgquante pidno di mborso:




31!..@!{:5‘015

EMEEE] 28
I canrda 208 =N ==
3 haglc BCIE SAMEAET
&1 garnddo BOU7 © 4EsEate 7l
30 guane 2017 - 4088442 50

i due linee a medic-turgo termnine dencrninate “Fadity AlB" e “Focfity AZE” per un Importa o
I92.7 milioni di Euro al Bl gerndlo 2085, utiizzats Ntegruiments s do ¥mborsare ssconds |
sequshta planc di dmborso:

2 o 2018 BEIAS7LIZ
S s SOLE 7983815
2l ugllo SBE5 454043305
3 geownin 2017 : : SE7AIEE AT
20 thugrio EOI7 _ 73E59 06155

il uner inge of redio-lunge termine denomingts "FricEty BLA" per un imperta rossime i dreo
18,5 mifoni df Bure de rirmborsore in urfunice soluzione § 30 giugno 2018, ed utlizzeto ol 31
germcdo 2015 per L9E milioni di Eve,

bv uno Bned @ medio - lumge termine denomingta “Fadlity 818" per un imperts rmassime dl drca
1075 rrilicni di Euro da rimborsare I urunfca soluzione 1| 30 grigne 2013, ed utiireete of 21
ganmalo 2018 dal Gruppo CVS per 107 5 miionf o BEura;

¥ oLna mea o medio — [uf*égo termring: denomirato “Fociity BEAT per un irmports’ massimo i
cirea 53,6 milion) di Eure da imbersars in un'urica seluzione 1 30 giugno 2013, ed utiizzats ol
31 genncio 2015 gal Groppe OVS par 83,6 rdioni di Buro:

i und linen g rmedia - unge termilne denominaty *Fadity BEE” per unirmparts massime di dreg
B42 mijlioni cf Bure da rimborsars it ununics seluzlans 1 30 giugne 2018, ed utilzzats at 31
gerraks 2045 dal Gruppo OVS per 84,2 midoni di Bure;

vt uno lined di credito o medic-lunge tevrning di tpe revobdng, denomingte "Revalving Fadity”,
utilizzablle dal Gruppo OWE per un importo complessive non supsatiors o 1295 miliond d
Bure per for fronte alle esigenze di cossa e o droolante net corse dells proptia erdinaria
ativits e per i pogemento d Interessl, comirissiord & spase i sensi dal Yeochio Cordratto di
Finanzormente, Tale inea & disponibie fine of 30 gugne 2017 e dascun uilizze deve essers
rimbersats o fhrovote allo scodenzd del depettive Yinterest perlod”, fermo restando che
hotti gh utffizzd residul dovrerine essers imborsati ofla prima tra le seguenti defter (ad 1 20
giugno 2017 e (B) ia date di fmiborse Integrak defie lnee *“Fadiity &7 = “Foclity B" Al 31
garmaic 2015 questa fneq erc Utifzato dol Grupps TVS per 733 milloni di Eurg;

vidua inea di credito densminata "Copex Focilty A °, finolzzota o finonziors rao rvestdrieng
8 ocquisiziont, par un imperto complesshe nomlnale di 3.5 mifian i Euro, do rmborsarsf
seconds 1 saguente pione di rimborso sine oia privns: defe seqguent] dote: (=) 1 30 Giugns
2017 & (b) ko deta ol rimborso mtegrale delke inee "Fadiity &° e “Fadlity B, Al 31 gahnaic 2015

questo linea df credits ero UtiEzzota per 5.5 rrilenl i Eurs. H%
RELAZHINE ANKLUALE 2014




3l lughs B0IS L2364 767,00

1 garsoio 2018 ' L584.757.00
£ ugio BIE 135475700
Tesmineticn Dode 1S Bl

ix 1na linea of credifto denomitata "Coapex Fodlity B °, fincliczato o finonzisrs nuov nvestimsnt
& agcquisizioni per un importe complessive nominage di 423 rmliesd i Bure, da fmkborsars]
secande | seguente plaro di drmborso sine ola prma delle seguent date: (a) 1 30 gugno
2017 & (b) lo data di rimisarse IMtegrdle delle lines *Fadiity A e “Fadiity B°, Al 8L gernnaic 2015
questa Brea di credito era utiizzata per 42,9 milioni di Buro,

2 kigfin 2015 ' L790,748.49
2 penngio 201 179074545
5 huglle 2018 1.790.743.49
Terirotian Dota per kS Fodity T g7ELEBAS

Al 3l gennalo 2015 e linee di eredits soprd elencote ercno wilizzate perunimperte cormplessive
merrinake ol 7483 rlfoni di Euro, f tosso medls df Inferesse sulla nee di agedite srogate a
Gruppo OAS & I essere dlo dota del 31 gennoic 2015, ara prarl gl 545%.

Perwindicgdens sudle politiche di copertura del rischic divanadons dei tosst o interesse poste
in es=ere dd OWVS = rimands ol suceesshe eapltolo “ormozion sui rischi firanzar™.

Sorenzis @ Covenants
Lamendment del Veochio Contratts dl Finorelamento ho cormportato, tra Folre, alomn]

adeguamsant ala strithra delle goronzie. Ferme restonds s gorande rilascicte dalk-

contrallante Gruppe Cein Sp.A nellambite det contrati sottoscritd, OVS Sp.A. hdata 5 agosto
2014, he sottoecritte | seguent atti df gararzla rfert ol debite trosferto:

L il rilasdio di un pegno off dirttte inglese sUBD cefoi di Orisnited Buyirg Services Limited:

2. umd cassions in goranzia dei crediti di ttolottd of OVS SpA, derivant do eventucl
finonzicrnenti infragruppe Ji cul VS S04 sic sogaatto fincnsictors;

3. un priviegio spedale 50 taluni beni;

4, unet cesdone in garanzia df arediti cormrnerdialh

5. un pegre sy talund titoll delle propristd intellettucde,
B. uh pegho suU talus contl corrent,

Per quanto ipeca sonceme il Veochin Cortratts o Frnonzicmerto, s fcordo che In dots 29
giugre 2011 erana stef] stipulot] de, inter clios, leon 8 S4rl. & un pesl d banche (Barca 1M S5m0,
BNP Poribos, Crédit Agricole Corporate and Investment Bonk, HEBC Bark ple, Mediobanca
- Banca di Credito Finarciario SppA, Mothds 5.4 Mian, UBS Limited e UniCredit S.pA) dus
corfratti di fimandomenta 1 o diritto Ingese denorningtl "Senior bwidge term ond
revolving foclfies ogresment” (I Controtto di Fnanzlaments BT) & "Senlor term. capex and
resohving fociifles agresment™: a toll controtli avevane aderito andhe Giorgione Investiment
S.pa, Grupps Coln SpA, Ovesse SpA, Upim Sql. Con SpA, Ovissse Franchisihg Spa e
Orisntod Buying Services Limfted rmesdionte (o stipuia di singoll bt df adedone in data 30 gugno
2011

Im dato 15 oprile 2002 & divencte efficace |a fusione imversa delle holding di controlio fcon Spa




[FrS—

& Giergione Investiment! Sp.A in Gruppe Coin Sp A, {lo Prima Fusions), A partire dal 1° genngio
2012 & divenute efficace anche la futlone per moorpornzicne delle sodietd Coin Sp.A, Dvissse
SAL Coln Fronchlsing Sp.d. Ohdesss Franchising S.pA, & Upim Sl in Gruppe Coin Sp8 a
Saconda Fuslone),

In cooaslons dalle Prima Fusiore € defo Seconda Fusione srane stofl apportay i necessan
odeguoment gilnelemne degl Impeyrd, defle dichirosdoni e delle geonzie formdizaté al
rhemanto delln sottoserigone dol Condratho o Brandarmento BT & del Wecchlo Sontrotto of
Fnanzlamerds. Tall dauscle - in ineo con |0 prossl d meroste - erano diretfe o garantins 1
rirmizorse defle linee dl aredite affidets dol pecl dl banche o Gruppo Coin SpAd

Mello specico. I consaguenzo deila Prirmo Fusione e dela Seconda Fuslene, Gruppo Coin Sp A
ha oesunte e passhitd, | debhl gfl ebislighi, gl mpegrd, g onad, | grovemi, le posizion possive
& le guranzie concesss da cgsouna dells sodletd Incorperate (i nduse le gorange corcesse
dafe gociaty incorporats in otoasicne dello stipwa del contratt o fircnzamente), Gruppe Cein
S aveva quindl Hlosdiato &, se del cose, confermate, tra Iaitre, ke seguent goranze o fovore
gRa banche del Poot: () pegno sul prindpall marcht di proprieta del Gruppo, (8} pegne su glcuni
conld comentd, Gilt ceseiona Tn garanzla dai creditl derivart dalls polizze osslourotive e del aredid
cormmercidl, () costiuziore di un priviegio specale (ol sensl dellart. 48 del Dlgs. 385/93)
gif beni cefendall, e infine (v) uno garenziz outonemna o prima Achiesta dl diftts nglese {od
"gorarziy corporate”). A garondd dei summengionat! contratli i finondorments erano state
insltre rilasciate dichlarasor]. ronché assunti impegni e costltuite gorande (v compress
pegno 54U 100 delle azioni delia Gruppo Coin Sp.as adhe du parte delle sndetd cppartenent
dlld catena di controllo tle, [con 1 34, 2 koon 2 S4rL) Tro gl Impegnl ossunt! sf sagnaians |n
particolore gueli redathi of repetto del parameyt ftnangiar (finandal covenargs™} o Avella
consofdato G Grupgo Cofn Sp A ¢ Iz sue contoliate.

L'armerdment ot vecchio Contratto di Finonadmento nen ba cornpertoto alouna vorazione alla
struthura ed dle soglis del covenant da coleolors! futtf a livello consolidato,

In rartieolare | *financkal covenants” sono da coloolars! & base rmestedls & sl dferisconn g
interest cover” (ropporto tra margine opengsidyve lordo rettificats - ERITDA - & onen finanzian
nett! rettificet), "cosh flow cover” {opporto tro thes di cossa retiiffcat e servizio del debito
rettificato ), leverage ratic” (rapporto tra postrione finandaris netta, indusiva defl'esposizions
finonzicria delo controlarte diretta lcon £ S.drl, od BEBITDA; & "capitad expenditure” {[inmporto
dedll investimentt in mmobilizzozon meteriod e immateriad). & senst ded Vecdhio Cortrattio o
Finanzkeneric ssrmphe o velo corsolidato. vige inoltre M'sbbligo conmattuale in base of gqusle
I'atiizzo delia lines revoldng (ol netto dels cossa depositote presse | contl cometit) bonoET)
ncn deva essare sWperore a: {3 40 milicnl di Bure per almena & giomi ovarativl consecutiy ned
corso dell'ssercxo dhiuse § 3] getnaic 2015, (§) 25 millioni di Eure per ofmene S glomi lmwors
consecuibd nel corse o ognl esercizlo successivo c quallo che S chiuderd 8 31 gerinale 201511
covenant per feserczio 2004 & etato roggiunto tra il 22 e il 30 dicembre 2014,

Clousoln o ‘change of corgrol”
I Vecchin Controtta di Branzamento preveds, come di prassi, una dausola df “change of

cortrel” ol sensl dela quale, tra faltre, () o perdita della proprietd {dretta o indiretto) delio-

maggioronza ossclutg de capitale sodale of lcon 2 3451 da parte di BC Partners, oppuere (1) la
perdita della proprsts (diretta o Ihdiretto) del oopiicls sodale J Gruppe Coin SpA da parte
dl lwon 2 5 4 r |, comporterebbe 13 comesliazions & l'obillge di Frrnedict rastiuzions dalle
lined o credito concesse a Grupio Coin S.0A. od o OVS SpA al senal del Vecdhio Contratte o
Finchaiormeartao.

RELATIC:E FRY




Muowvo Cortratto of Finansiomento

{Cuanto sopra descrtto, & venuto meano o partire dof £ oorzo 2015, data o effieucia dal nlovo
contratto di finandomanto (dl seguito il *MNucve Sontratto di Fincndarnants”), di cul i & date
indicezione el Pelazione sulo gestiones.

O sequits = ripertano k2 princloall condizient di tole contratte.

i Muove Cortrutto df Rnanziamentos, porl o complessivi Burc 475.000.000, preveds o
corcassione di und lined di credito o mregic/lungo termine pan od Ewo 375000000, che,
unitcomerte of proverti dertvant! daffaurmento 4l capitale o servizio delfOfferts Globale, & shobs
finafzzaty of rmborso dellindebitarnento presslstente del'Emittente e al pugormenita dal costt
connessi o processe d quotazions @ "Findnzigmerte Senlor), ed ung linea di credits revohdng
pratri od Elro 100,500,000 utlizzabie i dfferent valite $a Linea Revaling™).

Lerogadone del Rnandarnentc Sanior & ovwenuta i data 2 marze 201, in cortestualtd con
[inlzlo dale negozazion defe czicni della Socstd sul MTA, Alla 9ata dlindzio delle negodazion dells
gdoni 54 MTA, ki Sodetd ha rimbersats imtegralmenta, il Vecchic Contratte di Finangiamanto
{che, pertanto, ha cessate dl avere efficocia). wilizzsnds porte dsi provent derivanti delio
Offerta Globole stesso of five di Adurre Tmdebitorments finargario lardo del Brupps VS, e
il Franzigmerts Senior per rAmodularme o restante porta. Al sensi del Nuowe Confretto d
Finonzigmerie, ifatt, 8 Finonziomento Senior doveva essere uifizzate ol fine, inter als, del
rerborso integrale dellindebitaments derivarte dal Veschio Contratto di Finanziomernto;
pertanto, dlle doto di indo delle negoziazion] lindebitmento finandato & risuttato essere
costituite essenzormente dof Muove Contratts df Finenetarmento, -

Fer tode motive, inoltre, | rappresertozdane a bilgndo del Vecohls Cortratto di Finarziomerta
tiene conto deffeffettiva data dl imborso dallo stessc e non dl quelly contrattudle, con tutl g
effetti ecotiomicl cormessl :

Il tas=o di nteresse appiicalils, sio per | Fronzidments Senior sia per s Livea Revolving, & pari
ofla serhma tra () # margine pari ol 3% snnise § "Morgine”) & (i) il parametro EURIBOR ¢, in caso
di utiizzi in walute diverse dall'Euro, I parametro LBOR J"rteresse”). Linteresse sord calooslato
5U base trimesiTale o semestraie per B Flnonzioments Senion, 2 su base mensle o trimestrole
@ semestuie per lo Linea Revalving (sohe diverss quoords tra e porid),

i Morgine pud essere egostic dirlduzion] o inrementi sula bags del rapporic tra indebiamento
finanzlerio netto (Averaga Tofal Net Debt) ed EBIMDA {come corfrattudiments spectficote),
coloolote suba base, o seconda dei casi, del bilancie consoldate {soggettc o revisions) dlka derta
del 3] genndio & delle relazions semesirds consolidata (mon soggetta drevsions) dlo data del
3l hufie. redatti seconde gl IFRS. In partlesiars, 1 Nuovo Cortrotte df Finenzlomento preveds
chen

+ qudlora tale rapperts sla pard o siperiora a 3,004, 1 Margine spplisablle saord dal 3.50%;

- gudlord tele rapperto sla nferiore g 3,004 mo par © supetlors a 2004, T Margine opiliabie
sard dal 3.00%; : _

= cualona tals rapporte sk infariore a 2004 ma pan o supstlors o l,SD-l I Margine applicabile

sarf det 250% e
= gudara tae rapparte sia inferiore a LS, 1 Margine appliccbile sard del 200%.

A partire dal 31 lughe 2015, le Sodietd dovrd far gl che | summenzionate ropporto i
Inctsbitomanto finenziono rette sd ERBITDA {come contrattualmente specificata) per cigscun
preriods dl 12 mesi con seadenza § 3! genndo & 1 21 luglio di ognil anns, sla ugudle o inferiore o
3501 La datg dl seadenzd findle del Muove Contratte di Fnangamenits, che coinclde cltresi




<o K data in Ul diovrd avvenine | imrborse delle inee df credito. & flesata o 5° anndversmrs fuja
Qiems & eragozions inlzlals del Fnongarhenta Sericr,

Il Hugwe Cortrotto df Franzlarments prevede febbligo di imborse antitlpato ntegrale ol
reorrers di alome determinote jpotesi, el ntar olige

+ limposshilitd per te bonche finanziatrid di manterers in essore ol raegri previst dal Nuove
Comrattis d Frondomento per soprovwenufo Fegalitos, &

» metarmerts dei contrelle delfEmittante, inteso come lotteniments da parte di un sogostto
(o gl ure plurdlitd di soggetti cha ogiscane in concerto) {) di una percentuale dei diftt di voto,
direttomerts o indirettaments, toke da generare fobbligs & OP4 sulle aricsl dellEmitterte
&fc (i dal potere dl mominagre o rmucvers tutt, o o Maggicranza, degl srnmindstraton
del Emittanta),

i Nugve Contratto di Fnanzicments preveds che, g goranzia delfodeimpimento dells relative
abbligaion, sane costhulte, it fovore del pool o banche, e seguent! gardnzie sui propH bani
rredlll. finangarment] mfroagruppo, bravett, conti comerti e oraditi cormmerckall ed assicurativi, |
CUE termini & condizioni sarmnne in lined con quelll cttucimerte pravisti dalle similen grronzia che
assistane 1 vecdhio Controtto o Finandamento ed in portookdre:

1 k2 cessions a titolo & garanga dei creditt dervant do ogni finanzicmerts infrogruppe met
Sudle OYE S, & parts Rinonzictrice:

2 la cesslone o titcls di goranda di orediti commercial e assicurati {roppresentati -
prevdlenternette do credidf per la forniturg of prodett ogll offilicd In frorchising e aredit
gesicurativ);

2. un privilegie spedale & shabs costituito su oleunl el arisndat (prindooiments arredementi e
attrazzature cornesse alfattivitd svolta da OVE) nella ticlarita del Sruppo;

4, un pegne sul 100% defle azioni di Ofental Buying Sandces Limited detenuts do OVS SpA

5. un pagno sl 100% delle aricni delle altre controlate do OVS S pA. che dovesssro iertrora in
future nalie deflniziens di Moterial Company of sensi del Muovo Cortratte di Findnsarmeanto,
dovendes intendere per Marteriol Cormpany eghi nuova sociely che dovesse essera in fubur
comrolata da OVS Sp A e che gia dlevante, al sansi del Muewys Controtto df Fincrdamento,
in funzione dei ricea da sssa ganenati in ropporte lEbitda of Gruppo:

. un pesne sU taluni manch i holoritd di OS5 Spub (i particcldre sU mardd OVS = URib.
7. un pegne sU tauni contf coment! dl Heolarisd di VS Spa,

VS BpA dimpegng d cornunkeors i soprovvening of sventucl event! pregiudizievoll sfgniflocti
o evantl di defoult, ehe possane lmitcre =/ Impedire by copodtd di OVE Spa. o & evertual
gorart, o agempiere ale proprie cbbllgaron contrattuol af send del Muowe Cortratto o
Finenzorments, :

Par gquanto soncerme g obblighi o natura finanzlatio, Iumico paramstes che OVS Spb o
Impegna o rspettors & il o0, leverags, ossia § rapporto tra lndehbitomente fAinaziario nett
= 'EBITDA del Gruppo OV, su bose consolidota, Tale parametro, g partre da 31 lugflo 2015,

.dovrd esgere uglols o Inferfore o 3501 per cicscun perode <l 12 masl che termind in ung dato

dl rlevaziona (osska il 3l gennalo & | 31 uglio di cascun anne), secsnde un coloolo affettugto sulla
boge del blonde corssbdeto.e delle relmzion] semestrall consolidate del Gruppo OWS,




il Nugwe Contrattc d Bnenziomearto & retto dal diftto inglese ed eventual controiersie od esso
relative sono attribuite gllo dursdizione escishar del tribunal nglesi.

Diseguite si Aportail dettogho della composidione dell Indebitormeniefiranzicn o netto conssidate
del Gruppoe OVS dl 3l gennde 2005, determinato sacerde quants pravistc dalla Comunicazicne
Conech del 2B lugho 2006 & incomformitd con ke Racesrrandaziont ESMA/Z2013/318:

nd elitamente finorzianic netto
A, Cossr
B, At dispondbEta liglide
2 Thoodl et par 9 pegeniariiog
0. L beyuiekirdy (AR} )
B Crexditi finanzier corrert!
F. Cbdti bonoon coerenti
G, Dorte cormenta deXinssitamento non corrarte
H. Allri ekt fnaraied corrers)”
& Idabitmrento firangiario corrernde (F{GHH)
1, indsitarnente fnondlarie commamts netto (HHEH{DY
¥ Dekltl baart nom eorrent
L Obblignoicni emmeasse
ML Ak skpdsit] finsreion o cobranti
M Indekitemente fncrtons non corrents (KL (M)
O, Tdebltomanto finoriaric nethe GIHHN

Credi fincnder o comed
PaciAone flnansinrio neta

Altri debifi finanziari correnti & non correnti

Si fossume el ssguente tobela Iz composizione dedgl oliri debiti finonziad comanti & non
comanti ql 21 gannaio 2005

kterast [abs suap

Dk par beashg Syahdan

Dizbita Anatsaris war'so controfante
Cisbif weivo sodell o foctodng

Alir Arendorrent & debt fromeionrd minced
iktr debit] Bhongor axrentd

Wttt rOtE S

Dbt per leosing Angnzan

Altri frongaement] 8 getitl fimrsion minod
Abri debiti finontiar kel eorremit

Lavoce “Debito finandario verse cortrgBarte” si riferlsce a debi¥l netti verse Gruppe Calnh Spab
(22,2 milieni 4 Eurs) per gestione di pogementi effettudti per conto di OVS SpA nel perfods
successiva gl Confarmenta. Tole debite finanzicrio, gravate gi interessl o tosst di mereato, &
stats Iguidoto in dota 12 febbegio 2015,

Lo suddivisione per scadenza dei pagarmenit rriniml & dells qusta copltals el lsasing finanzdar
w di sequito esposta




[T —

[P

Dal o5 anal F;ﬂ?z.., AR

La rconclicziona tro pagamertl miniri devut alle socist di fecczione finonziaria ed 1 tero
valore efttyala (epcta copitale) & g sefuene

EWEJ VLY par becerione fogzaris
(O firarriar Astur])
Yalore attuale dal debig dllscaziong finangaria

N Gruppe b gecuisto in beezions fincnziaria mdcchinar & arredi Lo shraia rnedia ponderota
el contratti of lecogdions fnanzaria & i dirca B an,
| tassi ol interesss sono fissoti alla dator o stipvlarione dsi comtrestti @ song indidzzat of tagse

12 Boldtl verss fomprad

Di seguito s riporta Tdettagiio della vecs *Debits verso farnttor™ of 1 genneato 201S:

Debil vergo farniter terg
Dratyit] vere part] carrelote
Dighoit] vierse Formikarf

mighaia di Eure; lo stesso aglde & cOmprensivo inclire dellesposlzione in vafuto estery
(prevalentemente USS) par 148140 mighaia di LSS, gitt al netto ol 125 roiglala df USS a ok di
ot

St segnala inoltre che alle suddette date ron risUltans in bilando debii con durata residua
sUpericrs g cingue annt

13 Posabvin par impeste corrent o S ..;:'

Lmperto indicate include dabit Rares par a N1 mifori di Eurc & debis Fer rap per 5.3 miliony
df Eurm, oltre ks imposte deserczio delle soclett estore,




14 Aterl debiti coment]
"13 Adt deiti non ceTRatt TR el

N dettaghe degl Al dabrd al 51 gernaio 2015 & 1 seguerTe:

Diablt weres | persancle par ferbs rmgumarﬁuﬁuicpmrmﬁ
Dﬂﬁmnﬁpﬂw:ﬂp&rmﬂﬂﬂfhﬁmmwﬁﬁc redatil comdribtt
[Crebitl werso Armyminlsiroto & Sindine] e efretmsit
Coetatt] cifrd

Ciabtt wersn izt of presitere < s e sedas
Creeiti trioton per vl

"Dt wioutar gitrd

Dhadsti] bt - warso CHENA

Rl Rlecont] posstd conone komiane & [easirg
Rt / Fisoantl pass utenza

Rtel / Fiscont posahd asalaralar

Rotei / Plgcont posshi gt

Tobabe debiti gorrent

Urrgertrazlons carvard di giifte

Rate / Rigaomt paash

Totele cektt non someTd

| dabiti verso il perconale s iferiscono dis competenze moturate & et eqddﬁte ali data dal
=1 genncio 2015,

\debitl altr & riterissona principolmente od anticlpl da clienti per prenotozione MeTes = acoulst
di busni merce per 2281 miglicia ol Eure. a copama rcaste per i cesslione del romi d azenda
dl Milane Piczzale Loreto @ Padova per 300 mighald di Eura e o dekitiverso un forritore &x Uplm
S.rl, con il quale sl & nstarrato un contenziose per 340 migheda df s,

Ralatizamente of Debiti verse istiut & previdenza & siclrezid sodidle, linporto Pl rievants &
roppresertato doi dehiti verse IHFS,

Alla dota o chiugurd o bikandis |k Grappe presentavs un debite e derfvants dalle vandite =l
dettaglo ad allingrosso, &d in Mmisra inforlore per cesslone di beni & servizl

La voce Debitl tributart dieri accoglis debit per [REEF dipendentl debtt verss esattoria & debld
per Htertste d'ooconto da varsore

Per quarito riguarda la voce “Ratel / Riscontl passhvi altr” si segnala che |2 stessa indude 2127
prigficiar di Enre fiferit o ratel possivi per tasse locall, 415 rmiglialo o Eure par spese wiaggio, offre
0 2498 rigidia dl Euro di racont] passhd per corfributl riconosciut da parthers & dalocatort
Imelude, lattre, 240 migliala di Euro relativi alla quota coments dalfestansions et dirftio d
Utilizze o seffwars Concesso d Grupio ol S.pA. per un pericda di B annil. la o guata non
corrente, lecritta nei “Ratei/Risconti passhi altri - non comrenti', & part a 840 miglicka di Eure.

| Debiti non corremti si riferisconm per 8556 righaict <t Furo, ala rilgvoziona del debitn par
stfets delia reaizodonse daf cortratt] o locazione che pregentanc canon crescent lungo 1
durata del cofitratio sTesss.
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15 Barefic! of dipendent|

idenﬁfﬁcﬂb]lequde fande o cortribuzione defirdta,

Sirieerda, infoft], che o partirs dod1° genndie 2007 |o Legge Rnarsiaria = refati decreti attuath
hanne introdotis modifiocziont rlevanti nellg dscipling g=l TFR, tro o 1o scef to det lovergtors in
et alka destincziore del Propric TRR rmaturands. In Porticolare, [ nuowi fluss of TRR batraring
288are indinzzat dal levoretore o forme Pansionlstiche prescefte SRPUNS morternut in artendo
fnel ol coso auestUtima verserd | contrtbuti TFR ad un eonite i tesoreria I=tiuftc pregsy
Iv =)

S riport i seguits o movirmentemona della voce *Benefld o dipendent™

Serbdo allier deire of confarimento
frerarnents dal perkada

I:Ul.‘i} f Fardto ot mrioy
Contributl wersatibenstic poza
Sl alig fipe daffeegrafda

Di sequite sf elencano le assunzion econamiche e demogrofiche utizzate of fin Sels voltazon
cHtUcaialh

Ipotesi demografiche:

= Rer e probobifits o rorte Auelle delfa bose darnogrofica IPS5S, distings DEF Sasss,

* perla probc;bmté ol Inahflita quelle, distinte Rl sessc, adottote nel modslo INES far b
proteziont ol 2010, Tali probabilitd sono stote costruite partende dalla distribzions [rer ety
© 52550 delle penstoni vigart ol I* gennaic 1987 con decomrenea 1534, 1955, 1948 refoive ol
Persondia del rarne credits;

' parlepoca d pensicnamenis per f generico attiva si g sUppesto i ruggiungimento del pricrao
del requlsit! pehsionabll vafig P Iassicurazions Generale CHhlbgotonia;

* par ke probabilitd o useita dalfotitsy leveretiva per cause dverse dafia morte. in bogs o
statistiche formite oot Gruppo, sono state considermts defls frequenzs nrivwe dal 5,008,

r per ke probabiitd o onticipezions sl @ suopostn un valors QRS e anne par] o 5008,

Ipotes) economics finanziarie:

Tatee anrim tecrico o atudlzzasone
Toese arnue di infarlane
ToE=e At ineramanto TFR




\n TRerte of tassa o ottuallzzazions, & staro preso come riferirmento per |a valerlzegions dl
dattn pararrestng, Madics B Eurgzone Corparaies A4 10+ alla datd ¢l coleslo. Tale scorferza
& infatti comelata dlo dirata rredia residua di pemmneres in agenda dei dipendand dells
Sodeth del Gruppe, pesata con | pogameant] Sttest '

Analisi di sensitivita

Sacondo guanto richiesto dalk versione mvista della 145 18, & sicta effeftugta un'analisl S
cersiiiita ol varare delie principall ipotes attuoriol inserite nel modells di calcolo.

‘ state corsidercin coma scenarie bass mquello sopra descritto 2 do quels soro stote
curhertote e diminuite ls ipotesi pin significative, ovvero il tossn medie onle d abtuoizzeZions,
i| tasso rmedio di nflmzione od B tasso di Tun over, rspetthvarnenta, di memo, di un quarts, e
dl dus pumdd percentuall | risultoti otteruti possono oosaTe simtatizzati nela tobefla zequerts
frriliorl off Eurc:

Cash Flows futur

Secondo quardo richiestn dala vercione rivistes dello 188 18, sono stat calcolat t fussi i
magorment] attesi nel prossknl gnnl corne riporicte nelid sequeris taballa On moilioni 41 Eum):

La vore induds, Inoitre. 8L miglala di Eure relestiv] al fondo ouieseerza, la cul erogozions ]
prevata nel morrents in ol 1 dipenderts viene colocate In penskone oppure viens Heohto
contratto dl agenzia. A parl d=t TFR, anche i valore dal forda in gusstions & cofenloto =4 boss
cttuaricle con | metode della “profezions anftaric dal creditc”.

Il nurnere medio del perzonale delfesercirio qppend conchusos] & state di 72 dirgentt, 5968
impiegati e 241 oparal.

£13L gernain 2005 1 Gruppo gveva ae proprie dipendenzs 74 digert, 5.846 mpiegat a 242 operdl

15 Forell pear rischi ed onar

I roviments del fond rel corrente esercizio & 1l sequarte:

Sz alla deta df conderinents
Apeartonerranin del periodo
Etfgito combic

| itz dal perioda
Srfdo o SLOLE0IS

et




I forndo risuta stazicto o fronte of rischi per controverdse con formitard tegote ofg
commercializzazions di predott, con Erti Pubbllch con ex disendent! & tard o vizio titols.
L'eslte di toli rischi non & definibile con certezra & pertarte fomnontare iscritto roppresenta b
rnigliors: stima cellonere presunto ofig chivsura delfeserdzo.

17 Possivith per Impoote citferis

Fondn avalrzions famaing

Semnmhetito e kenll as

Frreli pr rizai e aneri 2EA

Ehaubrioreg et ERAZ 2EBD
:rfcmbﬁzr_:c:ifan ot ersl] . rsavdr arozsm
Dttt dll coprarurd s oornid hda 104 (7.0 [epc eyl
Ea'n-uh di coperturn s toss Ban . Eda o
TFR determoireme Ir: bose g laS19 &8 {E2} LA )3
Altre mmar . =523 4551 =57
Tebode oritfcipons Sdifferite) natte (1e7 BBl 5438 {B.284) (BES08] -

Si =egnolg che, ke imposte differite Tosferfts in sede di Conferimente, erane coloolate con
lofguota IRAR del 35%, corme previste dol DL 86/2014; pertontp per o detemningrions
delle mpasta differite in essers ol chiusira dell'esertizic & stata applicato Ia mEgGerazions
delaliguetsr IRAP, cal 25% of 3.9% o sequito dellapprovozione defly Legge n. 180 del 23
dicernbre 2034, Tale cdagaments ha determnato maggion impeste differte per 2,3 milisnt di
Euro.,

Le Impeste differite possive relotive of moogior valore In bfancic dellke mmobfizozon
mrmateral derhamo assengiclments daba lore Alevazione al *foir vaklus” i1 base all“cguistion
method” effetbsata In sede di business cormibination,




PATRIMONIO NETTO

Il parirnenio netto Asulta part 403,00 million di Buro.
Le worigdoni Mervends nele poste componerti 1 Pofmimonio Mette seno detioghate
mel'appasito prospetta contabile.

18 Caophate sociale

I Capltale Scdale of CVE EpA, ol 81 gennale 2015 ammonta g Etro 140,000,000 Euro ed &
costituito da n 140000000 azoni ordnarks senza valors norilnoke

O & stotd cosfitsta in data 14 roggio 264 2o I3 denormingions TS Sl con uh ceprtade
sewclole dl BEure 10,000

L'assernbles strasrdineria del 23 luglie 2014 ha delberate di aurnentars 1 capitale sociols
cia Eurg 10000 od Eum 140000000 &, pertante, per Eura 138,996,000, dg libsrarsi con un
sovroppreza d Eure 243 885000 medionte il Conferimento del Romo & Azienda CWS-LIFIM
do parte del socle unkes Grupps Coim

Con efficada allultime Istonte del giorme 31 ugle 2014, CVE ho medificans la prepria fonma
giuridica i societd per czicni odettands o denomirazions sociole "OVE S0

Partanto. alld data di chlusurg del'sserdzio, il copltale sodale, interomants sotfoscritic e
versato, & parl ad Eure 140000000 rappresentats <o n [A0000000 afori ardirare ssnzd
vlora morminale.

18 Altre Riserve
Sono cos] dettadicns:

Lo rservc sovrapprezzo aziori, port ¢ 2439 milioni di Burg, darfvg dofoumnento dl copitale
intervenute in OWE SpA, comes 9id soprd segnaicne,

Wi sono poi altre riserve, pod ¢ 212 millond di Euro, che inclkudono prindpalmente o affett
delha certabilzzazions direttamente o patirmonls netto desll UtE/ (perdlts) athiera relothd of
Benefid o dipenderil deko Riserva ol cash flaw hedge & dells Riserva df conversions,

S evidetzions di sagulte l& vorioziond interveniute nedo riserva o cosh fow hadge:

Walera oia doin of enrfarimernte

Rllossis 2 costa <l venduto clo gusta ceketive & strormgot
pari quaf 5 @ conchesa i relozdone o coparhra

Effetto fizcola cEffarito

Rnent o veromone delle fmaonenze della quota retgtue
o Srorert per | quot £l @ condiusd o felzions J copartura

Rllozela a confa econarmien del foir wilue s stroment
T 1 o & verato et [0 taldZicae O coprar it
Effetto flasals difarifc

Werlamiand o fefir woue

Effatte flscoda ciffertts

Ttk wgricer

Valore o fine dell sgareivio




e

=

Valore ala ot d] corerbrente

YoricElone O fondo TFR secendo Log 19

Effetio firegle diffaritn

Tl variamon

Wonda o fine cdelfece reldn

Per maggion dettogl sui moviemert! gell
perrirmontz netto consolidaio,

‘egerdsio &) dmandg al prospette delles Vardogzion i

RELAINRIE Fi
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Licrro ora § dettoglo di cloine vod del conte ecormmico (7 walor sono espressl n mighala o
Evra?,

Sl segnale die | vaor indicad contengons 1 soldl econcmid del Gruppe VS dolla data o
costinrione ol chiusura dellssordzio owero dol 14 maggle 2004 ot 3l genngio 2015 in
partleciare, | Gruppe CVE ha ccguksito per conferimento § Rame df Azlando OvS-UPIM con
efflenchs dal 3T luglie 2014,

19 Ricawvi

I riea] risultcne compost come segues

Flood per vendite ol detteofo
[, 50 vendibe al detiogio
Verdito natty

Rird per wendite gd wffilst] somministrot & ofingrosec
Subtatale vandite nette

Flemd pet prestason

Fatrde

20 Alri proventi e ricayi operativi

perpa'&icﬂdwl r.! W\-fa‘
.-‘:'.fﬁttl Tty e |omaon
Faerdmete donni

Pluevsdanze o4 olendsiaoe o;:plh
ol iagkyl=r X}

Totale

| ricavi per presterionl d senvizl sone principalmente relathf o recupero spesa di trusports,
recuparo spese 0 publlictdy, cortdbut! promozionali, addebt] o cost di personale ed ltri
servid prestati, incluse e commissioni percaplte rel canfronti del parther cormﬂerdnli present
in concessicn presse [punt] verdito del Sruppo OVS.

La voos AP attli & locozlon] include pﬂ"ll‘rﬂlpﬂh"l'ﬁ"l‘lte ol offitt] dal partner in concession presant
nei punti vendita VS e UPIM.

La woce “Altrl o include prindpaiments contribut fa fomiton e locobor, rirrkars) relathd o
costi di formadons = sopravvenienze oftive varie,

21 Acqulstl dl materie prime, di consumo e merci

&Y aequist! di matare wime, sussldiots, di consume e merd comprendono prindpdrmants
acquist di prodetty destinat] ola commerdalizzamione & r:[rnrnnntnno a 290143 rrighaia dl Eurs,
Ez=i soho cosl composti:




————

Aot df materie prime. d corsume @ merd

T ' T

waricions detle dmenenzs S D
Totnke L L

I confrovalore in Euro degll ecouisti dollestero, prevalertemette in dollar, inclus il char
mecessor, § pan o 245,027 rrighigia o Euro.

22 Cosd d.el personaole

il costo ded parsonale & cosl compastx

Balar e sfpend
Crert sotio| :
Trettarmento & fire mopports
Ak gl cled persande
Compers oof amriristratonl
Tntale

Si segnala che, nell'arnblte delloperargons df acouisizions dells partedpaziona in Gruppe Coin
cha porte e fondi assistiti da BC Partners, perfezionatasiil 20 giugne 2011 icon 1 8.4, holding dl

.diritto [ussermburghese, ha emesso al sandzlo dellocguisizione ung serie o strurmsnt finonziar,

nesegnate  classl o soggett divers! fra cui alksunt menager o Gruppe Coin, nonchd gtiualrnents
el Srgpma OVE, :

Par I dettaclic in merito alle cdratteristiche df detti strernenti finanzion aonché del relotive
trafamerte comobile odottato o muo fempo dally corfersnts Gruppo Coin Spd., & facda
riferimentsy a quanto fportate nella sezicnse del Prospetto Infomaathe refatha ol bilons di carve-
out {capitoln 20430 pubblcats sul st Intemet delln Sodetd nela sezione "Investor Relations”.

S segnala Inotire che. contestudiments alingresse di uiterion tre manager nella compagine
zicnaria ol lsom 1 5A, 2 in corso di findimmzicne |6 ridefinzione dele coratterstiche di tal
strumenti. cnche al fine di riegiiforars la postzions dei monager che era stata pregludicats
dallernizslons do parte di koon L 5A. dl une strumente finandaris privilegicto. & seguite df toll
rodifiche, conslderate dhe of rndnager sard richiesto di Integeare tvarsarnent! inizial in bose o
Tair witue degll strurnent fimanzled, rideterrninote oid dato di efficosia delle suddette modifiche,
non =1 itens e sl gensrerchne effert sule situcslond patrirmonioli ed econemiche future et
Grigppo OVS,

23 Ammortamenti e svalutazioni di immebilizazion|

mmmara;n immcbfizzazioni mymateral
Ammortormarts immctdizzozionl meeterdod
Svglumzi df imrnob&r=rion materci e inmaotarcd
et par




5 sagradla che limporte rekthve die svalutnziond dells immmobfzazien motenall & momoterial,
recl dilegatl d fferneric, & stato incuso nel volen relativi qlls cclonne "Dismmisslonl” a
“Svalatazioni,

Le svalutozicni = riferiseorno ad atthita svaltate in conseguenza di chiusure dl punt vandita gia
redlizzate 0 somUnglue prograrnmate &fs dele rlaultanre dei test o mpairment

24 Altre spese operative: - Costl per serviad

| eosti par acquisizione o senvizl, che Hilettono i ricorse o fsorse esterne al Sruppe, sono ool

dethoglcrt:

Prs et
Litarze
Ciosti divers] & vendiia

Zoatl par sanvie - prastodon professioral @ consLkarae
Moo e altre el parsoncle

Asmournsion

Merwrendion:., paTEa « valara
CoEt] per S2edE = attre prestaglond
wempane ol Cofagio Shoeode
Totate

25 Altre spese operative; - Costi per godimento di beni di terz

| cosfi par godhlento beni di terz| sono compost] come segque:

@ theH oocesson
Lecoatone irglentl, orfrezraties, altoveico]
Tatala

La vooe "Htti passivi e oneri accessor” induds princpalmante gf oifittl @ ke spese conderndnid
calla rete di vendita. | contratt] di locazione seno steti stipulet] o valor & condiziond g rereats.

8 Altre spese operative: - Svalutadoni & occantenamenti

Il dettoglio & || sequents:

Bhiazions del credit
Acmartareamert] par Hoehl
Wide




Per evidenza degll importi sopra 2spost, s imonda gl dettoglio dells nspettive voel def Forde
svalltozions credit! e del Fonde per fischi ed oner,

27 Alre spese operative: - altri oneri operativi

Gli it oner operativi sono cormposti come SEOLE;

Matsriot @ attrezziure par Ui & L vendlsa
_Imensts & fogae

MinUEsa e DotrETand

Ertommon beral

Speta sodetarls

Attrl cost genercd & arfeninistrathd

Aleri coard ol Sestions

Ttale

Gl Altrf oreri di gestione Indudons principolmerte un irnporto pan o 280 rigioio df Euro relative
ad asbucni, mults e arotendorment passii e Lh imparto par @ 40 migliala di Eure per scon
sUmerce di portner concess! ol chertt in occasisng dj porticclen marifestazion: ld stesss vooe
Irelude meltre un accorda rensattive cor un ocatare per 282 migliaia dl Eurs e rirborsi spese

28 Proventi e {onerl) finenziar
FROVENTI FINANZIARI

Prevearst] fivmrizleri = e bemoo
Prevveni fnanzisr] do divers]
Fromveritt verao comtrelants
“Tatmie

COMERI FINANZLAR)

Croerd Gnongon verss epo corrolionde
et Arrangen su ofc Bancerd

Orn firednsdat su fransamant

Crveri fivarreior verse ot frrzketod
IntErig=t 2ot 1 fomdo TRR

2l oner fingralan/cammdesioni fianaerts
Tetole

RELAZCHE FMARELARLY, ARNUIALE




GE aitri oner finarzlar su finangdamenti includono prindpdirmente cornrnissioni riferite ol
finanziament] in essere. '

S segnala dhe gii onerl finanziari indudeno 17,0 rriiont di Euro refativl ol write-cff delaffetio
dellamartized cost sul Vecehio Controtto of Finonziamento esistanta alla deta di chivsura det
bilandio, e tegralmente rimborsate n dota 2 marzo 2015, contestucimente ofa quotezione
defe odbenl dl OVS Spb sd MTA inclusc, come succassivarmerits indicate, tro g ener non
ricomantl,

Differenze cambis

Ciiferenza samhla oiifva
Ciffarerge combio possive

Froverndi f {Oned) de warzore del falr vialee df chenbvarti ol trodfirg 2. corrd

Frisvartl 7 {Cmerl) sa varitore et bai volue di derfestl su comil in hedge aocounting
Totnls

29 Imposte

L sequito si riporta o composizions del carico o conto sconamico:

Trashe IBES
Impcete IRAR

[mipeete sodetrd astérs

Imposte diftertee feardadane natio)
Tetcba

Risuttote defassrdo ot Enpasta
Impotta 9 redeitg tactiche (RES)
Rap

Effetto fisccia ciferenze parmonant &g alife Earenss
Imposs

Allquitn dl impostd aifettive

Tra ke dire differsnze sl ssgnaia che. Ie irnposte differite trasferite in sede di Conferiments,
sramo calcakate con Mafiquota IRAP del 35%, come praviste dol DL BB/2014; partanto per 1o
determinagdone delle Impeste differize In essere alla chiusyra dellesercizio & stata apphicata ka
maggiorozione delialiquota IR&P, dal 35% ol 3%, o segdita dellapprovazions delia Leage n.
130 del 23 dicermbre 2014, Tde odeguoments ha determningto maggior! imposte differite per
2,3 rnfion ol Euro.

Inoitre s fieva che NRAP assurne un paso rievants in considaraglone dal rsUtato d'esarcizio
che fiserts, tra faltro, del sigrificativa imports riferito agll onerd fingnar

—r—




[ B S B |

sy

Frm———
[

RISULTATO PER AZIONE

In data 23 ugiic 2014 tassemblec deglf ezionist] ha defiberato le trasformozione delis Sedetd
da sodetd @ responsablitey imitoia o societt par azioni, con efficacia dol 1 ogesto 2014, Per
affetta di tdle trosfermeamionie, f coipiicle socidle dea Scdatd & suddivise Tn 140,000,000 azionl
sarze vaiore nomingle, '

Il riscstate per czlons & stats coloolatn dividenda | risutato delfeserdizio per il nurners df azion:
ordinarie, chie song state emessa o seguito del menzionata deliberg assatmblaars, S1 rporta,
nella tabela o sequito, il dettoglls del adoolo: '

Risultato cell'eserdaie (A)

Murrerm & aor (In mivicio) cor=derats o T dal colooio
el fieditoto per opiore bhage @ okt (B)

Rfsultote per oot e oo o diute (In Burs} {AE)

Non ssigtonc effett diiuithv =, pertarto, il fisutato per azions diluito cainvids con i ristftate bose,
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| rapiparti con pertl correlata sono prindpalrmente reboth olla socists controlants Gruppo Coln
S.pA e ok sodetd du essy cortrointe,

La segquente tubella tiepiogai repporti crediten & debitor] el Gruppo OVE verso parti comelate
~ cosi come definite mel prindpio contabile intermazisnale (85 B4:

Craclh cornfnecckd F A7 40 a 3 - - TR Fans 10.3%
AtthAth Anangierie corrsat FLOEE - - - e - g1958 UB3I7E 9,3%
Prsehitt finarearie comrert (2E A3 - - - - - [(BEEEsy  elEE 2E%
Lt warsn forrétar {27180 (28] - 4] La=2) - 177 (FP4403) 1%
Prseshibey car irpste oomenti Q1nes) - - - - -1 inces)  {5836) ES7H
Al debdd eocrent] - - - - - (BB EEEY (ERESD) L%

Conriferimente al 21 genrdic 2015 i princlpd rapport! finanzior con Gruppo Coin Hguardane:

= Buro SLEEE miglioio retativi &l credito per conguaglio do Confarmerts emersa per effetto
delle retiifiche e integrogiont appertate e poste ogastto d Conferiments tra o daoke di
riferirments dela situozlons o Conferirmento & la data of efflegcia dalle stesso, olire ol rekatid
intera=ssi maotyratl, iscritte nelld voca "Attivitt fnonzoris corrent

= Buro 22338 rnighalo relativi oo differenza 1ma Fammentare dei versament] affettuntt do
Gnuppo Coin per conto dela Sodetd {prindpalmente per letbere of credito, VA, oneri fireanziar]
e gltre vodi fiscalytributaris} & Mmporto del finonziomento a breve tenmine erogato in pid
tronche dalle Copogruppo @ favars di Grippo Coin d fire @i far fronte ternporanearnente
dle sopra dtate ssigenze finanziare, oftre o relotivi interessi maturatl, iscritts nello vace
"Passhitd finaneiors correntt™,

Con rfermenta aglt aitrl rapporti crediten & dekbitor verse parti correlate, eesi farne Hfermesnto
principofments ala fornltura o rmerce & mctendl 4 sonsume destinod of punti vendita,
comimisslont su intemmeticeione di meros, Hoddebiti di spese del persoraks, prestozion; di
servizi alasqulsts of prodoti

| repport] verse Centomiocondele Scpo sonc raloiy ale prestoziont o serdz destinati
dllcquists df erergin elettricn. Centomiocandsle Sopa & ung socett conscrie senze scopo
ditucrs, che svolge atthitd di approvidlonamento di energio elettriea & gos metans, alle righot!
conditoni pessbl, in favers dei seggett consorzioti




Lot s=gusnte tobela repllogo | rapport] scohomic del Grupma OVS varsa portd cormalkate:

Ficeed ) ek n = - - - EE0e BE5.885

AT proverd & g .

a 1 53s 15 - - 5=l 3areq

itogquis o eteHe prims, |

& SarBUmo & merd {2238 - - - 2353 (sl G.o%
Costidelpersondls 25 - - LB ASlE  (TEEFEE) LE®
Cocti par serdd _ 2Ae3 - [hlal=a=3) - {2183 {24578 o7%
Lol e mosdmento .

ooy &0 5 - - . I (ol 4%
Provigral frordos SEED - . - - 680 ZEEE BE A%
Croveti finpreieet . ez pil - - - {LE73 HETE) 4%

| rincipal rapporti econormicl verso partf comelate fanno dferrents o

= Lofmimissioni su Intermadiodone di coquisto merce svotta doila controllata OBS Ltd verse
Greppo Coln induse nalle vooe "Riood™

= fornlturo di merce & materiall di corsumo o Gruppo Coin, ihcluso nella voos "Rico

» riggddebitf a Gruppo Coln di costi per senfr cartral Informaatisl, di logistica e di losarlons
sostenut] dol Gruppe OVS, Inclus! nella voce "Cost per servie™

+ acguist di merce effettusdl verso Gruppe Coin do parte dal Gruppo OVS, inclusi nella voce
“Acquist] di materie prime, di consumo e merd”;

+ prestoziont df senvizi relatid allucgquisto di energia elettrico da parte di Certorniiccondela
Sopa Indme neko vore "Costi per serdz’;

+ inferess] rnoturct sul ropport df crediti / debitf finanzian verss Gruppo Coln, inclus nelle vod
Priovenit S orer firanzlad”,




| flued i oassa riportad nefla seguents tabelia rappresentano g effettivi pagamenti ed frcass]
regiztrati con ke portl cerrelote @ non e variogond intervanute el corso dell'ssertizio o eald
patrimorich defie vod of blande a cui si fferiscono;

Fusso dl cogsa genambey (nssorbital
e B , (EROF) R 0287 (S7.088) 130554 fem1m
Phugss & rssa areraboy [aeeorbito}
doFatintid of fincrrlorcebs (7 leasi - - 44532 (5 2= (25,27%

{11l etasbrin da confermerdo ded Roma of aziaado TVE-LIPIM & staoks intsrananta allocoto dia confarente S Con
B, dnearchi L8 migidhe dl Bura o ricorabuci «f cosh-in delle 30043 eontrolots oogetts & confeciments,

Le operazion sopro elencaie sonc stole effettuate o condzion d meroaio,




ALTRE INFORMAZION!

Passhitd potenzialf

Con riferimento alla posshid potergale derfvante ol contenzloss Limen Sph, di od o
Prospetto Informativo, si seghdla che in dote 4 dicermbre 2004 & stato definito Ja §te tra [e port

I sequito delia sottesorizdons df un confmtto di transazdone,
Fer maggien detingho st Amda o quants gid indicats nelia veos YCrect comimerdial™.

Fidejussioni e Garanze concesse a favore di ters

Ammantone o 47,698 mighada of Eure & sono stdte concesse per conto &l Gruppo da feftuti g
credito o compagnie di assicurgzons prindpalimente @ garanzia dl contratt df locodone tofioni,

Altri impegni

S segnalone gl irnpegri per oanon di leeazione o purtf verdita e depostt da itidars in relozions
s scodanze corntrotucdmente previste, con o senzo clouscla di recesse. Detta dousals nella
tuasl totalitds del contrattl & medlamente pari @ un pariodo di 12 mesl. Lirmpegno conseguents
& refgtive ad une arnuaitd dl camone ed armmartd ¢ 156.2 milsr 4 Furg.

Compens! ad Amminlstrotori e Sindoad

La seguante tobella riporta | compens spettonti dgll Amministraton & Sindact per e carche
rieoperts nel Gruppo:

FLL2AS . = . . TS




PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE DEL PATRIMONIO
NETTO E DEL RISULTATO DI ESERCIZIO DELLA
CAPOGRUPPG CON L PATRIMIONIO NETTO

€ L RISULTATO Di ESERCIZIO CONSCLIDATI

Biicheio DAFS S AL ol BLOL2GHS redictta sacands
I principt cortabdt tntemaiora (IFRS)

Anmr o o DOTETONK NeTie ola data

di corferiments delle sodetd coreolidate

Patrireie ratho 5 Hsuhoba deseccide dele controlgte esngsidate
mtegraimere al netic del vakore of earico $Mls portedpozion

Efrnirogisre dhidend Infragupps

Efrmiraniocs reultol infrogrupea non redizeoti
o retto del relotfvn effetts Mzoody

Cifferenza somilo da corarsions daf biand inouto astero

Edonycn canssboata CAS of 2100 2008 redotio
Feconda [ prindpd corohill Frtermezkeres IFFS)

Transczionl derivanti da operczioni atipiche &/0 inusuali

I conformmitd o quanto prevists nella Comunicazions Consob del 23 lugiic 2006, &l segnala che
relfesercizio 2014 non sono state posts in essers opercelond atipiche efo inuswdl cogl come
defrite dobs Comunloodone stessn.

Event] ed operazion] significative non ricorrenti

In conforrnita o quanto previsto nello Comunicazisne Conssb del 28 luglle 2008, si segrala che
i ristdtati ded Gruppo per M'eserdzlo 2034 sono stofi influerzati da snen mon reorent! pad o Buro
25 215 midlicia,

Al deed
Accrdst! df matncle prire, dl coreums & mard

Coet del persrvale

oS prar sacviD

Costl per aodiments ke Jl tee

Eviglutodiaeg B aooantonamend

Atr] onari aperotha

Omer] Ananzard

Irrigscitste

Totale

Sli cneri non ricerrent] Figusrdans prind paments:

= 307 migicla o Eure per conserze e spese jogafl relotive ol processe di PG ed dis
riorgantznzions del processl aziendal, iscrittl nela voce “Costl per servia”;

= 9112 migiala di Buro canness] alle smaltimsnte della merse preseants nal negoz nel pericdo
pre comversions, ottt nella voce "Acquisti di rcte e prirmes, df conssme & maec™

280 migligia di Euro per onar relati o dorganizzaziont, isoitt nella voce “Aftrd oned operathi”:




]

o T

+ 16983 rmightis i Eure relatv o write-off delfeffatto deliomortized cost sud Vecochio
Contratto of Bnonzicments esisterts alka dota i chiusure del bllando, ma Integraimente
rimboersato in data 2 marzo 2015, cortestudimente alle quotazione dele adoni dello sccistd
<l MT A, Take voes & isaitta negh "Oneri finanzice”.

Fatti successlvi di rilievo avvenuti dops ka chiusura deli esercizio

Fer una descridans del fettl di rilieve successM alia chiusurs del’essrsizio. sl frmando o guanto
fportote nella Relogone sullo Gestione.
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| deeurrent successhi contengono inferrnazton agghintive o correda del bilando conssllaato
rer laserclzic chivsa <l 31 gentaio 2015,

Alledati:
L. Immobl, Implorti & moochinar] al 31 genndio 2018,

2 Imrnobiizzazoni immateriali af 31 geninako 2015.




- ALLEGATO N.1

Iromobill, mpienti e macchinard

) ' La compeslziane ¢ ke varlazion! intervenute nellesercizio sone ls sequentd (i rigliaia o Eurg):

_E9gte trigndrin 190452 255 fLE=A) 0 19482
swakttaden o v] o {ag) (g}

] AT T (=R198) ) 1488 (275 Q7S
hwito , S20RE 2554 {1sar (50243 So.EE8

M Tarrenl e fabbricat! : .
| cogto orlginoria 3455 57 o g 25563

: svolbegon] al o 0 0 1)
et {E5TE) o o 35N F2ER)
' ‘ hetto 5507 &7 o {250 28357
Mgt e morchinorio

2O51 SrignaTio 2Er T 7 EAE {1154 o 265554
l skohstrgond 0 a o =] 0
TRt (124083 0 I=] {5857 |, 0=8.215)

_hefter 73584 7238 (255 [F.837) 74,738

I Attrezzoture Indusrich

d CONTIT
_ eosto ofignoric faLaze LG (@27) = Zaglns
' r sechstarion! ) o q 45 @)
AT ha e [EIL42d) & ) 4107 =T (E15.4a5]
nistta _ 70,008 PLns 2000 (21400 HzEEs
‘ At bard )
costo angnanic EE A58 lak = ] o SE5.A13
svalubogor! a o O 0 0
. ammicrigment] [515454) o 404 eag B2l
‘ retio He5d Loas =18 - (=] 4,395
) Imimekdlzratond In coren e o . .
} b5t crignario 4775 Z088 {aBsy o 2852
sl [a] jul i} 4] ju]
L arar=mlig: il lu] 0] In) u] ]
- rtteo 4775 2058 (e o 2as=
{ Tetale
westo mignoifo BE4EE 34845 fl=5a0) 4 545880
: swahiaon o = s as7 ™ 057
| OTTIrPH barred E=a2500 [u] EEs] (PES4T) (Ea.=7Ey
! nEEED 2ILoga 34545 [T 08.742) eqnyY

i mnvdummpmmuperammgmmEamla#mn:buzmmihmnmhdutadmw}eammmeuue
| sperfiche cotegotia i mmotdlzzsrion neFasardzs 2014,
' (2} Irctucte S24 refiglider & Elro relotive o inenobilzzmion dismesss = swistose rel perods o seqrte ik D

(2] nchuadle 187 rigiain of Burs rebstive o ottivivs suckitote o sequito o Irpcirmant tegt o o e pettote

i : . RELABIOME FMAMZIARIA ANMUALE 201 BS




ALLEGATON. 2

Immabilizazioni imrmateriali

L a composizions & e vortagion intervanute nell'ecermizic sone & seguent| {in rmighaio 4l Eurak

Dicitt] o brevetto industricle

ediritt d utliezar delle apara

deltingagro

cwsto orignara 105,528 4155 ® o D708
[oEn- Nhou pfaty | ] o o 0 . ]
arfrnHret (53.978) #] g (B BB} (=ES=S}
ki n538 4185 5] =28 B2l
Corcesslon, bzsnxe » marchl

coghe orlgiroric SEAERE i= (3005 0 519,555
el ozioni B2 o 134 - fre e e [F240)
STt a7 3] u} 33 (4B {2521
nstta Sasas 12 ({LEsE) {2751 BOR52
mmabllmriord Incorse e o

coato originario LEEE ag4 g3e: D a0s
sval Ao B a o o g
CITHTIEE T o] a o] 0 a
netio LGER 484 =l L =3 BOE
Bttra Irmvrm ot Rtz ol

[rrrotaiadl

crste eriginerlo 182444 jT=] a [u] 1&=830
svehoingony ] J+] o] ] al]
Ao e {2447 0 ] {2803 o245}
netto 190.657 | 156 a (z.808) 127268
Tedole

tosto orginatic FEEEaE 4568 (4575} o v
Fcdutaziond S ] . 134 {830 = 7 2400
cmmortoment {=8.509) o a5 {E D05} a7
netio BEEL.EOA 4580 {A.023) (0305 Ba8.7al
Ayrviomemts

coeta aridinaric T asas4l ] o a d5254]
SrtEierd [u] .0 o Lyl 4]
ammeromermi . 1] 0 o 0 Q
rietim A2 541 ] fa =l 452541

@ Il valore reppresenta per 1564 migigia o B, le immcbiraron in corse oo dita del S007 204, Hekmsliieats sl
EpEciche cotagone off imrcbdizadoers el ssatthlo 2014,
{20 inchide 3510 rmdgflolo. o Eurs relathe oo gthitE seghubate 0 seguibo of impairmernt Test ded pa.
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ATTESTAZIONE DEL BILANCICO CONSQLIDATO Al
SENSI DELL'ARTICOLO 81-TER DEL REGOLAMENTO
CONSOB N. 11871 DEL 14 MAGGIO 1899

E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZION!

L I scttoscitd Stefane Beralds n quaditd i Amministratere Delegode & Nicolo Perin in quokhé
i Difgerte Preposts mia redazions det document] contabid e sndetar| el societa OV
SpA. attestane, tehuto dnche conto di quants previsto dadlarticolo 1S4-bis, commi 2 4,
del decrete legislotive 84 febbrais 1988, n. S8
+ lodeguorsrza in relogdore ofe coratierdfetiche delimprasa e
= Feffertiva cpplications,
delle procedure arnmirdstrotive & contab per le formogione del Bioncie wonesidoho chiuss
al 3l gennale 2015, '

2. Dirigente Preposto dllg redazions dei document| contabil & societar! can § EURRorte d|
un Gruppoe o Lavore & corrpogizions mista (rsorse inteme e aestame) ha rafforzaio o
verificoto operativied del sistema df contrallo interns amménlstrative-contabile del Gruppo
QWS predisponende un frarmewerk di riferiments, cosrentemeante al framework elabbrots
dot Co50 - Carnmittes of Sponsoring Organfzotions of the Treadway Commission, nondhé in
gppleazicne degl stondard intemagionol & delle migicr pratiche di fifefmento, 1| frarhescrk
cos! pradisposts & focoliato sulle attivitd o controBo chiove It grads & desndurre ertro wn
profile gocattobile frisdhf connessi ol processo di prockmione e comunicomiche delfinformativa
fingnziaria contenuto nel Blancic corsolddato, seconds lo specficn plore di conformits
gitborate dal Dirigente Prepostc a supporto debio presents attestogions, :

3. S attesta, lnoltre, ofwe:

31l plarcks conscldate:

. & redatto In conformitds of prinddpi contabit intermazlonali applicabll ticonoscutt nella
Comunhitd eldropea of sensl del regolarserto (CE) n, IBOS/2002 del Parlarnents eUropeo
& del Canslglio, del 12 luglio 200,

k. conisponde clle Hxdtarze dei libr] & delle scrithre comtabil

. &idoneo o fomire Una rappressntazions verifers e corretto dellg sitiozione paTmcricia,
soonomicy & finchdars deffemittents & deltinsieme  dells imprese  induse  Tel
conscidomento.

32ba relazione sUlln gestione comprende un'ondlisi attendiblle dell'andaments & del dsultate
defla gestione, nonché della situczione delsmiftente = definsisme defie imprese intluse
met consolidamento, unitamerts dla descridons del principal riscH & incarterze cui sone
ecnnst,

Yenezls - Mestre, 28/04/2M5

Stefono Beralde Hicnla Parin
Arnrnirdstrotore Detesato i Dirigente preposte alka redazions
del doournert contokill socetar
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Shuczione patrimoniale e finanzicria
{ungta di Eura)

AbEitd cerranti

Crisho & borche

Cractt] commerciall 136857

RO EnTE

Lrtivitd fivaridara Hogssas

Atthitd par impaosts comrend

Lftr| ereckd

oy [k | A3 =

S — 99,357,813

Bttt ot cormaentt

trriretA], dmedart] & moodnincr

ekl Zzazon irmatedal

Aprdornerts

Partedpazer]

B i [ ~-d

At Bnangorfe

AT credii

oln (D

Totol otk nen corvent

TOTALEATTIVTTA o3.36r.812

2EIRAS

SLEA7ET

IO

S5sA7

I R

Posebita nen corent

Possivits Femekria

Bereid <l dipendent

Fondi per dschi ed onerd

&|3|e

Pozsiitd pat mpofie difedie

17

A clerbitl

14

- Totole poasvitd non cor st

TOTALE PASSTVITA S5E02TT2

FATRROHID HETTO

Taplkge sodole

&ire fsarva

15

RisUtato delesatelzo

TOTALE PATRIMONIO KETTOH

ESA5d e

TOTALEPASSNITA E PHHMI:ILHD METTO

—_—

EE—




Conto Economico
(umita di Euro)

Ricond 2.0/=702 L=
A prevent g demd openatii =283 S4E543 B
Tertrhs Rbcowl . oz =] B3GR EAS
Aoguist of mgters prime, & corsumo & merd B,005125 IgEz2EEg M
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NOTE ILLUSTRATIVE
INFORMAZIONI GENERAL

OWS Spd. (d seguito arche lo Socistd) ¢ ung sodetd, costieta In data L3 maggio 2014 &
cfomiciliatz in [t @ ergarrzata secondo Vordimarmante ghuridics dedle Repabblica haflana, con
sede soddle a Vereda - Mestre, vid Tamaglio n 17,

VS St cosl come risultante nello suag configlrerions attugle, derva da un progesse di
derganizzazions sodstarin che ha vistn o scorpora df Ln insieme of attiti o posshitd (§ "Rarme
di Azierdn CVS-URIM® che conghmtarments aliy Sodetd & o seguito definlte 1| “Gruppo OVED
atraverss | corferiments dal rmedesime ramo di agendao |l “Carferirmerie? do ports d Sruppe
o in sna societd o raovd costitugione da essa interamerite corfrolkata {OVS S pA) a fronte
df um aLsnents & capitale in natura sottoscrtto da Gruppoe Coin. con efficcdla dal 31 kgio 2014,
L'eserchio chiusa of 21 genncic 2015 rappresenta pertanto i priens eserdda della CVESpa.

tn particedars, in dota 23 luglio 2004

a. lascemblag stroordinara dels Sodeth ho defibercta di aumentare il capitcls sociads per
Eure 129800000, da Burge 10080 o Eure 1400000000 2 con un sovrapprezzo of Euro
2A9 885000, da fkerars medante 1 Corderimente dal Rame di Aziendo OVE-URIM do
parte del socio unico Grppo Celry

b. Grupps Coln he ntenaments sottoscritfo [sumento o copitals & re ha dots mmedioto
esacUzions, con efficodd dei Conferiments o partire daliudme istante del 31 luglio 2014 &

¢, o medesima asserrblea stroominaria ha delfberato la trasfermozlons Gl OWS Srl, in socistd
per alon], con ko denominadone dl OVS Sp.a Per aifette di tale trosformozicne, il capitabe
sociale dellg Sodetd & suddhisa i L0, 00,000 afonf senza vakre nomirale.

Prar quarito concerne be rnedalitt del Corferimento, fo stesso sté configurote come Un'eparagione
di *business combindtion involving entities or business undsr comvrnon contrel’, Tole sperczions
ron & disciplinote dalflFRS 3, che dscipling i metndslogis di contakiizzazlons delie operazioni
di aggresarlone o imprese, né da dtd IFRS. In assenza di un princpio comtabile di riferimento,
si itfere che la scelta delle metoddlegio d rappresentazions contubile delloperazione debbo
comungUe garantiré quanto previsto dolle 1AS 8, owero rappresentozions attsrdble =
fedele del'operadons. Incltre, | prindplo contablle prescsito per mepprassrtdrs ke operozioni
"under comnmch certrol deve riflettere ln sestanza economicd dalle stesse indipendentenenta
dalla lors former giuridico, Il postulete di sostanzd econornic costitidsce pertonte Ielernento
chicve che guidg Io metodologia da seguire par la comtabdlizzazions delle cpsrazlon] in esame,
L2 sostanza econcrnica deve far rifedments o wnd gensrozione di vodlore aggiunto che =l
concretizz [n significative vorlozion] nel fluss! di cassa delle otthita retts trosfarite. Mel'ombito
della rilevrzlone cortabile dell'operdgrdones occome Incltre considerare arche b imterpretazicon
& gli orertdment] attuoh; in particolars =i fo riferimenta g quanto disciplinato dalQRl L
(Crientarmert! Pralimisar Assirey in ternd IFRS), refethve of “nattomento contablle delle fugiress
combination of ertities undar commen cartrel nal bilondo separato & nel bilancio corsoliddto”.
Le atiivitds metée trasferite dovranno pertanic ossare flevate of vodori contobi] ohe f2 stesse
avevana nela societd ogetto di acquisizions owers, 32 disponibl, o yolor dsultent! dial kilardio

coneclidats della sodetd confrallants comunes, in tal senso. ko Sodetd ba rilevate le dithvitd,

netts tresferite of valor contabll rsultant doi biundo consclldate della sodetd controlante
(5ruppo Coin, '

Beorso haiane, con prowedimenta n. 8006 del 10 fabbirelo 2015, ha disposto femmissione ol
quetagiona sul Msrcate Telematica Azicnarle, orgatizzate € gestito do Borsa ftolaria Sp.a.,

© dedle grichl dels Socdetd

I giokre 2 trerzo 2CLS @ stote il prime giorne di negoziczione delle azdeni della Sodetd sl
Metesto Telemailco Agdorario.

————,




STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

I Mando separoto di OVS Spa. ol 81 gennalo 2085 & stote predispostn in bose gi prirclel
eoetobilt internazional (1FRS} emess dallinternationa Accourting Stondards Boord. Per IFRS
sintendoro tutt] g nternationat Financicl Reparting Standards, tutt gl Internazlonal Accourting
Standards [TAZ7), tutte la interpretarion] dellirternational Francial Reporting terpretations
Committes CIFRICT, precedermtemerts denomindte Stonding Inberpratalions Cormmittee
{"5IC) ehe, alla data dof chiusura det bilaneie ssparate, slane state oggatio of omologozona do
ports dellUniohs Europen seconds la procedurn prevista dal Fegolamstto (CE) mIBOS/2008
el Porlamerite Ewapen & del Corsigio Eurppeo dei 19 lugtio 2002

! bitoncie saporate dellt Sodetd & composte dalla Suazione patrimoniole & fnahzicria, dal
Corts Ecanorico, dol Conto Ecenomico.complessiv, dal Rendiconte Fnargaris, dal prospetta
daliz varicwonl di Patrimorie nette & dolle Nots ifustrative. G irmport della Siucgone
patrimoniale firemziono e gel Conto Eeomarnico 5000 espost] in unitd of Eure. mentre quall
dei Conte Econcrrécs complessivo. dal Rendiconts Finar2iario, del Prospetto dele voriasion
al Patrimonic netto e délle Note Mustrative, ove non civersermante spacflaTio, sono esposii in
rafglioia oi Eure,

I preserte bilondo seporato & state redatto nel presupposto della cortinuit drisncale, in
quanto gii amminlstroben hanne verifisats Ffnsussistenza di indicgtor o carettere fincaziario,
gestionala o di atra genere che potessers segnolare oriticts dred Ia: capacits della Sodetd o
for fronte dlfe prepris obbligoziont nel prevediblle future od n particdlare nai prossirmi 12 mes,

Fer guarte atiens olla modalitd di presentazions dei proseetd comabil, nelfambite dalie
cpericn previste dalo 145 1OVS Sp.A, ho scette e sequenti tipolodie di schernl contabili

+ Stumione patimoniole e finanzboric: ke otthit e le passhits sona dossificate ssconde |
aritatio corrente & nen tomente;

+ Conto econormics: & stato predisposte seporataments dal comto economico complessive
dassificando | cest oparativi per naturo;

+ Coto econemlco complesshn, comprende, oiire of rsutate delleterclzlo, la oftre vorazion
dalle vod & patrimenic netho offstentt o poste di notura eccnomios che, per cepressa
previsione dei princinl contabf irtesmosiondgll, sono dlevate 1o e componsnd del potrimonio
retto;

» Rendiconto finarziorle: presenta 1 flussi fincnziod derivarti dalfattivitd pRErTtva, di
imvestimanto e di finensiomento, Per o sus redariones & utlizats il matodo mcliretts:

* Frospetto dele worimzioni di potrimonio nettey & presertato con evidento separats dol
risultato desercizio & di agni provento ed oneve non transitate o conto economice, Ma
imputata direttarnests o potrimanio netto sulla boss & spedific prlrcld contohEl IFRS,

Gl schemi utilizzot, come sopro specifoato, sono quedl che meglio roppresentanc o situazions
econariicd, patrmenide & finonziana dello Sociotd,

Le presenti Mote lHustrative evidenziono | vakin aspost! nel Bilondic separato di VS Spa
redionts "onalisi, bk sviluppe ed 3 cormmento degll stessl Esse sono corredate de informazion:
comglermertan ftenute necessariz per farnire Una rappresentazisne veritiera = corrett delg
situnzione patrirmonicle, finandaria ed economica della Soclate,

RELAACHE FIMAMTIARLS S M ALE STk




Le vorigzoni interverite rela consistenzo dele ved dellattive e del possive somo espﬁdtcete
cuandn Slgrificative.

U flohcio separdto & state predispests sulla hasa del criteno convenzionote dal costo storico,
rodficate corme dohieste per o vailtagdone di aleunl strumenti findnzior derwatb,

Sl rirvic esplcitaments dlid ReloZione sulla gestione per quarte riguarda le nformaziond relgtive
milla noturo ded'arthita delimmeress ed of foti di rievo avwersdi dopc 1o chivsura delfesercizls.

1 bitarcic & oggetto di revislons legale do parte o PricewaterhauseCoopers S04

PRINCIPL CONTABN E CRITERI DI VALUTAZIONE

Si lustrane di seguita | prirgipl cortabil & aritert di valutazione adothat da OVE SpA_

Aggregozioni dl imprese

L contabiizaziona dl dggregazicni di imprese oo parte delia Secetd viene sifettucia in bass
ol metode dellacqulsizions {Soquisition rathod) pravists del prindiizio contoblla imtarnazionale
IFRS 3 *Business combingticn”.

Seconds tola metado, il cortlspettive rasferito in Uhoggregarione riendsle & valutato ol folr
vrdie, calcolato eurne ka sommg dei falr walue dalle attvitd trasferite e delle possivitd assunte
clla daka dl acquisizione, Gl oneri nacessor olla Tonsozione sore gererdimente mevati net
eorie econornico nel momento in cui sono sostenud]

L'anarrenta @ determinata come Feceedernza tra |0 somma dei comispettihd rosherid
ref'aggregTdone adendale. del valore del potrimotio natto di pertinenzo di interessanze dl
tery e dal falr valus delleventuale portedpmions precedenternente defenuts nefiimprasa
acquisito fspette dl foir volve delle abtiits retes acguisite e poasditd assunts dila dafo di
acoulsizions,

Cualora un'ogdgragarione azendale sid redlizzata in pid fasl con ocguist] successhd dl azloni, ogni
foze viene valutoha separotcments utilzzande il costo & le informezlont relative ol foir vaue
dele attivitd, possiitd & passhitt poterdal clls doto dl clasema eperadone par deterrninare
limpocte deffeveritvale difforenzo Cuonds us gcouisto successive consents o otfenisres |l
cortrells o urifrrpresa, lg gusta parte precedentements deterutd visne riesprossao in bose
al Toir vee off gtdhtd, bosshvitd & posshatd potenzioll dertifioctili de‘ter’mimtc ofa cettar di
aeristo del cortrole & k differeneo viens mputota o conto sconomico.

Ayvicmento

L'orevdarnerme & iscritto ol costo o netto dl everucdi perdite di valore acoumulate,
L'awigrnerte aoquisits in und aggregarions czisndole & determinatn come Feusedenza tra o
somrna del cormispettiv trosfentl nellaggregazions afendole, dsf vadore del potrimonio hetto
Interessenze di tars & del foi value delfeventuok: partedparions precedentements deteruta
relfimprass acquisita Hspette al fioir volue dells atthvita nette acquisite e pasebdtd assurte ala
datz dl acquisizlons.

Se | valore delle attivitd nette ocquisite & pasahitd ‘assunte alka data di acqisizions eocede o
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sormma ded cofrispatthd tragfert, dal valore del potrimonio nette o pertinereo Ji infersssanze
di teral e dal fair value dell'evertude partesipazione precedsanternenta detersta relirnprasa
crQuisitn, tale eccedenta & rlevata Immediatarnente nel corto econommico gLeals provents.
Lmadarents ren & oggetto dl ammertamento, rre viene sottoposte annuzimente, @ comunegues
duenda sl verifiching evenid ¢ cirrostarzs cha footiano presupoorme o posstafta df ura fduzione
divolare, g verifiche di recuperatiftd seconds quarts presvisto dofls IAS 36 (Ridimione of valore
challe attivitd),

el valore recuperabile & infariors ol sus valore contabile, latthita & svalltota firg o suo valorg
recuperabile, Lacklove l'ovwiamento fosse attribuito ad un'unité generatrice di flues di cassn
the viene pazidments ceduta/dismesse, lovilamenta assadoto alfurite caduta/disrnessn
wiene consideroto o finl dellc detefminagione deifevent s plus/rrlnusvalenza derfvarie
dalloperazione,

Insegne

Le Insegne, derivant cia aggregorions diimprase, sono Iscritte al fair volle alia dato sellenveruta
cggragozione in bass ol'dcquisifion method, Mon sone eacetio di amrmortarnents In quants o
vite utile indsfinita, ma soho sottoposte annoalmante, & CoRnungLe quarde siverifishing event
o drcestanze che facclane presupports o possilba di und riduzione di valore, o veriflche g
recuperabiitd seconde quanto previste dallo 145 35 (Ridigione o valore delle atthiidl Dopo
k= rlevazione nizidle, o iNseghe sono volutate o costo of netto delie eventugl pardite di volore
occurmulate,

Immebilizezioni immaterici

Le atthvitd immateriall sonc costinite da elemerti nan rronmetar, identificabil o vl dl
consigtenza fisica, cortrollabll dojlo Socletd, otti @ generdre benefic ecanomic futur ed i ou
costo & detenmindbils in modo ottendible. Tall element] soma rlevati of coste, af nette degl
drirrortament, coleslati wiilizzands i metode linsare par un pefledo corrispondants ofg wWta
utile, & di eventuall perdite 4f valone, La vito utile viene tHesomihata con perodici annugle. I
pordockare: )

Lifofirzoziont oy - le outorzodonl ammipistratve, derfvarti do
ggregazioni di mprese, tond fscritte al foir value alls doto deffaweanites cgaregaziona in bass
allacguisiten method. Dope la rievaziones intbake, le icanze sono veltate of casto o netto dagl:
nmertameartt & delle evertud perdite di valore acournukote. L'ammortormenitn: & eoleokrto
sllia differenza tro f costo 'ed il valore residun ol termine delln loro vita utie ed & effettuato a
quata costanti iungo fa loro vito utile-che & stata definita pori o 40 oo

S rirnanda elia nota § “Immoeblizzazioni mmaterial” per o descrizlone def eriterd EeGUIt per bk
definzicne celia vita wtla & del valore residuo of termine dalla wita utila.

=cftware - | costi dalle licenze softwore, comprensid degl orer accesser, soma copitalizat @
IBCHI i bilondio ol nettn degli armmortarnent] & detle aventuall perdits o valers gooumilate.
Limliqpustd of armmortamento utlizate & pori ol 20%.

Alire imrachilzorlont mmoteral - Toll attiitd scac volutats of coste dcequlsto al metta

degli ommortamenti caleokatl  quote costant Junge Ia loro vita utife & delle perdite di valore
acoigruiote, | volore dells rete frunchising, iscritte a seguite delle fusion, ¢ arimorizato sulo
base dl una vita uble of 20 anni,

RELA THOHIE FIHANZIARLA ANNUSLE SO0 5
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Immobili, impianti £ macchinari

GR imencbl, gli Frpiontd & 1 moochinar sone volutatl al coste di coquisizions, comprensivo deg
aner goccessor di diretta imputazlone, al retto degl armenortoment! & delle parcite di valore
gnclmiblate Non sono oggsette di grmmortarenito | térrerl, anche se ooguistati congluntarments
al fakbbricato. :

& arnrnctaresr sonc contalilizzati o.partire dol mese In cui il cespite entra in furglone.

Le queote di arirnoriamente sono imputate suUbass renslle d quote costonti mediarfe diiguate
che consentone i gmmertizzars | cespiti fino ad escunirmemto delle vitg utle eppure, per le
digrmission, fine all'dime rmese di atilzzo.

Le dliguste di amimertdrnento odettate sono e seguentt:

Fothricat

Costneion lagders

intend & rreZzi o sollevmento, tRRRO, SETITRT. PRSI S0,
Hocehinm, opporecdh 8 Steerianre vark

Impdemit] intard special Jl conurkodons B telesagridaricns
Arredarants

kristait o afome

bt speifici bt sistaronts, menss

Attrazzahure bar, ristarorde merss

Mool @ raceidne crdinarie d'Wido

Moechine d'ufidc alstrameacsarche ad alattroniche
Mizsuratori flecdl

sustorrszs & ey of irusporto indem

| zosti di rrarutensions ordiratls sone addebitat Integralmette o conto economico nelfessrdzio
in O sorve sostenut] -
Le miglierde su beni df terzl soho dassifiee nels immobiizaziond materall || pericdo di
arrmortamenite comisponde al minore tra kata utife residua dellimrepbiEzozions motericle @
ko durata residug del contratts o keeazions che & generalmerts par a dodic andi

Le oithith ossunte mediontes comfrawd @i leasing finanzicro, ofraverse 1 guali sono
sostanziciments frosfertt sulla Sedeta tutti i fischi ed | benefic legati oa proprietd, sorio learitte
fro la chthits motersl al lore volore corrente o, s& Inferiors, 9l volore attuale dei pogarnent
Frinirel devied per il leasing con contropartite |Hdekito finanziano varso §looetore.

1l detbito viene progressivomente ridetts In bkase ol picno d imborso dells quote capitale induze
rei concni confrattualments previsti, medtra 1 valore del bene Boritto Tra le immablizzazlsn
redtedal vene sistematicamernte ammertizzeta in funzions della vita aconomice - techica del
brenie steaso,

Perdtta di valore di immebifizzazion] matericll ed immaterial

Lo A5 26 rchlzde di valotare Yaesistenzo o perdite di valore {cd, impdimment) deile
Fnmotdizzaziont material & immaterial 1 presenza d indicaton che foctono rterars che tale
protiernatioa possa sussisters. _

Mal casa delfmniaments, delle oftre attivitd immatericl o vite utls bidefinfta < di attivitd non
disporibli per [uso, take valltozione viens effethucta dmenc onnudirments.

La recuperdiftd del vdlor iscitt & verificota corfrortondc i valore conteble seritts in bikancio
wzh @ maggiors tra § falr value fvdlore corments di reolizzo) dedott! | costl di vendita e il valore




d'usa del bave, it valare duse & definito sdla base delfgttudizozione el flussi di cosso ottes
generoti cofl'otlivd,

Mel deterrninare #l walore ditso, | flussl fnangian futur ottesi soho cttuclizzat] con un tesso
ol sconto che riflatte Jg valutozione corrente di mereats del costs dal denors, rapporiobe of
pedocc definvestirments e ai rischl spedfic dellotthita

Al fint defla valutazicnes delg dduzione dl valore, ke attivitd sono andlizzgte parterde dal pid
Basso lvelle per | quoke sons sspararaments ldentficabil flussi oi cossa indipenderti foash
generating Lnif). Alintemo del Gruppo sono stati dentifioati | singol regod od segra VS &
UPIM corme cosh generating Linft

Se llvalore recuperabile di un'attivitd & inferfore ol walore contobile, guest UMt viene ridotto al
volors recuperable. Tde Adusfone costitisce Lo perdita dl vakore. che viene irmpoitobs o comto
ecohomicn,

I presenza di un indicatore o Hprstine delie pardita o velore, il valere recuperabie def ottt
viene ridetetmingto e il valore comabile & aumentato fine a tale Micvs valore, Lincremesto oel
vidlore contabile non pus comunaue eccedere I vdfore nette contabile che lenmobilizzezione
avrebbe mvito se o perdito di volore non sf fosee rmarifastote,

Le perdite di volora di awiamerti non postonc exsare Mprstnots.

Altre partecipazioni

Le alitre partedpegoni {diverse da quelis in controllats, collegote e o controlle congiunts) sono
irecluse fra ke ctthiter hon correnti ovvers fra quefls correnti se sono destinate o PENMLNers rel
patrimonio della Societd per un periodo, rispettivaments, supsriors cwers noA sUpericre o
dodid rnesi,

Le qitre pexrtecipazion] costituant otthvitéd Aronziarie dispenibill perla vendita soho val tate al fair
volug, se deterrminabile, e gff utli = le perdite derlvanti dalle varazion el Fair value sono irprJtat
direttornente agil afr util (perdits} complessivi finteirtochd esse somo cedute o abblane sibito
Una perdita di vatore: In quel momerito, gl oftri utfif{perdite} cormplesshi precadantemernte
Filevarti el patrimenio netto sona imputat] ol comto ecoromico del pariods

Le offre partecipozion, per le guali non & disponble il fair volue, sone lscritts o costo
sveTfLcirEnte svalubabe per perdite di valora.

Attivitds finonzlarie

Le gttt finanzlarie, sono rlevate tra e atthits comenti = non coment sulla base delia toro
scodenza e defe prevision| riguorde o tempe in cuf saronne convertite In attivittr monetarie, Le
atiuitE fonziore rdudono le portedipazlon] in ofire impress (diverse dalle sodata cortroliate,
collegate & o controlie congiuntn). | dervat, | ereditl nonché le dispordbilitd & | me equivalert],

A CLASSIFICAZIONE

Lo Sodetd suddivide, of fini dalla volutazicns, e attivitd firognzicre nells sequent] cotegoris,
otthitd finanziare valutate ol foir value con variaziont irmputats direttomente o comte economico,
crediti e finarziarnenti, @tivitd finonzgiars o0 mantenere sing olld scadanzo e ottt finaneiaris
dlspenibill per la vendita, Lo doussificcrione dipende dofio scopo prar cult unabEsahd finansiona &
stata acouisita, La classificogions delle attivitdr finanziarls viene effettucto ol momento dall
lorn Mevedone nigole,




L Attivitd fnengiorde valsote o fal volue con vorioziond Inrputate direttamente o conto
aconomicn

Te cotencna inchide sia ke atthvitd finon2larks possedute per la negezidions, sk gi strument
derlvati che non posaledone ke caratterisiiche per I'applicozions delfhedge accounting

L Credid e firandannent]

| creditl ed 1 firanzioment song costdtul do aftivitd fironziods non dertvate con soadends fizse
o determinoblil Essi soric Indusl nelle ohbvitd correnfi,. od ecceziche dells cucte scadenti alirs
1 dedid mes stiscesshd ole data dl kitancis, de vengone dossificots nelle oifivitt non corrertl

L Attt finomziarie do mantensns fino dic sodenza

Le atthvitd finonzlere du martenste fino alia scadenza sono costituita da attivit non datlvate
con pagamet fissi o determincbili @ scadenze flsze che lo Sodetd ha intendone d detenere
fing a scadenza Lo clossificazicne netfatthva corrente o non comrente dipende calle previsioni of
renf?zo entra o altre 112 mesi successivi alka doto o Blandio,

%, Ativtes finonzicare disponlbll per o vendite

Le o d fnanzhie disponill per ka vendita ragpresentanc ura cotegorls residunts costinsta
oo strument] findnzion neon defvat o che non sone attibuliil o nessuna delle atre categorie
di investiment fincrelar sopre descritte, Tal atifdid vergons indluse nells atifitd non corrant,
a meno che 2l abble lntsnzlons di ceders tali ottivitd nel dodicl mesi successhd alla data dl
Bllaria,

B) RILEVAZIONE E MISURAZIONE

Le ottivitd finanzlane, Indipendenternente dod comparto di clossiioozions, sono indskalrnents
cottabizrats o foir walue, eventualmerts incrernertoto dei cost] oeoesson di accuiste.
Surcessivarnente glg Mewziona iniziols, ke otivitd finandarie valutate ol Tair volue con variczion
Frputate direttamente & corta economios & le ottivitd finanzarie disponibil per 1a vandito sono
contabllzate ol for value. Le warigzion nel far value nef prime case vengono contatlizete
a eorte econormico nel pericdo in cul si werlficano: nel secondo, vengone contobilzzate rel
prospetic ded conto economico complessho.

| credit] ed ifinanziament & le atthitd firanziarie domontenare fino g scodenzd, syocesshaoments
uia Hlevozlane Mzicke, somo contablizzot con i crftero del costo arnmortlzzote, wtillzzande
il rretods del fossc di intaresse offettivo. Everdual perdite di volore sono nlewdle ¢ cohio
econcrmios in contropartite del vlors del attivitd stessa, T valore defle attivitd precederternents
ridatts per peraite di volore & ripristingte quando vendono mano ke dreostanze ohe ne avenano
coraretabs o svolutozions,

Le ottvitd finarzlore sone Slirminote contatéimente quondo | dirtl o fcevere fluss) & cassa
assodiat alle oty finondorie sono scodutl o sono stol wosferitl o terd & [0 Societh ha
sostonzicimante trmsferite greke turt i rlschi ed 1 benefici legati oto propriata,

Per [ trattaments degl strurment derivali & rimanda o quorte dportats nel prosieguo of
parografo dedicgto,
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Rimonznze

Le rimanerze sone iscritte ol minore tra I costo disesuists ad il valors netto o redlizo.

il coste diocquiste & deterineta con o cenfigurazione def costo medio penderato per pardcdn
di formezione. |l costo viene, inoltre, incramentato degl oneri sccesso  dretiaments IrpU o
agli accriist] di mance,

Le rerc rebkative offe cofegion| soma svalrtate sufla bose dellg lero presunts possiid of redlizzo
futurs, rediants IMserlzions df un appostc fondo rettificativo,

Dizponibiftd lkyuide

Le disponfoiitd liquide incfudons le disporfolltd di cossa e [ saldf attivi del conti corranti baneart
fer sogoeti a vincall o restridon! .
La disponibiitd in valuta esterg sono valutote subo bose del tassi & combio o fime pericdo,

Fonda rischi ed oner

| fondi rischi ed oneri sono stanzinti « fronte of sbbligaziond comrens), lagali o ircpicite, derfiarnti
cha un evento passeto nel corfrert df feri per ke quad & probebie un uiflizzo o Hsorse B oL
armrnottare deve pober essere stimaote in maniera affidatile,

Larmmartare contabifzzate corme wecontenoments & ko migiior stirma delia spesa dehiasto
per liguidare completernente fobhligozione corrente, { rischl per | quall il marifastars) & urg
passhitsy & seltanto possiblle seno oggetta di nformativa nelie Nete llustrotive, semza rlevire
aleun accorbcnamenta.

Banefici ol dipendenti

| peneficl sucresstvi of ropparto di kivore sono definit sulla bose dl programami ehe i fungdone
dedle lone coratteristiche sone distintiIn programn “a contributi defitit” s programmi "a benafic!
definid".

| programimi a kerefid definid qual 1| fordo tratarmenta d fine reperts matdsoto prrma
delentratn in vigoré della Finanizaria 2007, sono plani [ cul beneficl garantit of diperdant
VENGone srogoti in coinddenza alfs cessazione del rapporte di lovors, La possivitd relotive ol
programmi a benefid defini ¢ detertninata sule base o fpotes] ativorial ed & Mevata per
oonpetenza cosrerisimente ole prestozlont di levero hecessarnie par Fattenirmerto del benefici
Iz valutazlons della passiitd £ effettuatn anruclments do attuon ndpendst

i trottomente & fine rapports e | fondt dl qulsscenza, determrinatf opplcando una matodologla
attiariale, prevedons Tmputdzione g corte economice nela voce del coste del Imvoro

dellarmenaontare ded dirftti rmaturoti nelfesercizie, mertre loners finanziaro figurative sl imputa R I
trai proventi (oner) fincnzior netil. Gf utll & le pefdite attuariall dhe riflettono gl effett! derivarti [ AT

dir vartazion! delke ipotes! othiorioll utfizzate. sono invece Flevatf intagralments nele poste di I
Potrimanio Metto nellesercklo in cud sergono, Eowig

A partre dal 17 gennaic 2007 1o Legge Fnanzioria 2007 & i relatv deerst] otiuctid honne L AL
introdotte medfleciziont Hievanti nefla disdpling del tratternento di fine ropporto (FRR), tra ) %ﬁ T
oul la scelta del lavoratore, da esercitarsl entro 1| 30 giugne 2007, in merito dlie destinazione L

del propde TFR matunande. in particolore, | nued fass i TFR petrenno escere irdidzzot!
dal lavorgtore o forme pensionistiche prascelts oppure matenut i azlenda tnet gual coss
ciliestUltima verserd | contribut! TFR ad un conto df tesorera istituits prasss [INPS),
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A sequite dl tal modifiche 1| fonds trattaments di fine rapporte (TRR maturato sino die dota
di scafta da porie del dipendente (progrommia o banefid definiti) & stato odoetto di ruovo
coleclo attuoriele sffettucto do ottuon ndibendant], she ba esduss 1o cormponents fetatha ogl
icere et sataral futurl

Le guote di TFR maturate o partre dofla dota di scefta 4d parte dal diperdente, e comungue
dat 30 givgne 2007, sono considerdte come Ln programma " cotiibut] definitl” e pertanto 1
trattamento aortabils & cssimilote a qusle in esssre per tutt G sitri versarnenti cortribbuiivi,
Iroltre, | berefic o dipendentt inckadona il fordn di trotarnento o oulescamea &d chiblighi
il Tetls fondo indude principalmenta e possiite ed 1 diit maturatil dof dipendent] ex
Stomda noreladons o cormratti previdengiol integrativ: b passhitd relativa o Wl programmi
a benafldl dafinfti & determinota sulla bose o ipotes] attuonall & fimporte 8o it bianco &
rappresentotheao del walare attualke dellslsbiigeriore dela Socstd.

Passivith finrandarie

| debitl @ ie dtre posshith finonziarle &/c commersic sono inZiziments scritti o fair walue,
al metto of tutti | costl ofi tronsarions sostersti i relazions aftsouisitions del firanzarnent
Esal sono successivoments iscrit ol costo ammottizzdts: fevenbuala differenza ma [importo
neassate {of netto del costi di transggdona) e Mimpsrte cormplassivo dal imborsi & reglstrats
A corto eoohormico sUka base defls dirota det finardarmants, utiizzondo i meteds del tasso
effettivo di interesse (omortized cost).

| dabiti finanzlord song classifioct corne posshitd corrent], a meno che 1 Sodetd non dapangg
del| dirtto Insoendidonota di effattuare [ rimborss della passivitd oftre [ dodicd mest successiv ki
dato o blanchks ik gussto case viane classfiasta come passivitd correrte sclo g quota ol delbita
sooderte entro | dodizl mesi succassivi O tole datn

Strumenti finanziori derivati
Gl strumenti derbvwal sono aihitd & posshitd rilevats o fair vable.

Lo Societds uifizzo srument finongiar: dervat per b coperburg o di rgont carmbic o di nechi o
fosso Ot Mtoresse.

Coerenterments con guante stobiite dale LAZ 39, gff strumenti finarzion derfvat] possone
essara contabiizzati secondn la roddiitd stabfte per Fedge aocolnting solo quarn:

+, allfinizio delle coperturg esiste ko designaziors formdle & lo decurmentdzlone defla reladone
i copertura stessa; ) .

« g presume che [ cooertura sio adtaments effoooe,
= |'efficocio pud essere attendikdments misinsto:

« I coperturn stessa & altomente efficacse duramts [ divers] periodi cordabli pér i quali &
designata.

Cuondo gl strumenti derivati horne le cargtleristiche per essare contabilizet in hedge
accoumting, s applicanc | seguert frottantent cortakbilk

v s& | dertvat] coprone 3 fschio di varagfone del far volue delle attivitd ¢ passivitd oggetto di
copertura (fakr volue hedge; o= copertura dela variablitd del foir valus o atthitd/posshita
a tasso fisss), 1 derivtl sono rlevati of foir wolse con imputoziona degh effetti o conto

—
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SLoNoMIco; codrentemente, ko aithitd o passivid oggetto dif copertur sono odeguate par
rifietters le variozioni Sef foir volue assodgte al rlschic caperto;

* & idarivati copranc i fischio di voriazions det flussl di cossa defle attivitd o possivita eogetto
di copertura {cash floaw hedge; as. copertura gella varkabiitd del Aussi o cossd o aftivitay
passhits per affatto della oscllazionl def tassl di interessel, le variozioni dél fair vojue del
cervat seno iiziolmenite dlevite o petrimonio metto e suscessivaments imputate o conto
ecenamice toarertemente agl effett econofiii prodett] dalleperazions coperta,

Se ITedge aocounting non sub essare applleata, G0 utfli & fe perdite dervont dalla valutadene ol
fuir value defle strurmento derivabs sono isorir Irrrediatamente o comto ecomorion,

Ricavl e costi

| riead sena riconcsciut] nello mizura in cui & probabls che | benafic gcotornic assodot oko
vendita di beni ¢ alla prestrelone di servizi siono censsguill daba Sodedd & il relativa imports
pos=a essare determrinats in modo attendibils. | ioovi sons lsoftt ol fair value del corfispettive
riesvliio © spettarte, tenuto cohte del valore ol evertial scorti comrnercldi, abbuornt @ prem)
concessf

| ricovi delle vendite & delle prestezionl of serviz sono Hevat rispettvernents at rmmoments
deleffetiive asferme no ded risch e del benafid Hiewant tipic dello proprietd o ol compiments
della prestozione.

| st sono riconesciuti guands relotvi o Peri ganvizi vendut o consurt nellesarcizio mentrs
nel caso df Ltilitd phurisnnale la deartizione def costi ovviens su bose gstematico,

Proventi e cost derivanti da econtratt di locozione

| prevent] e costi derivant! da cortratt dl kocorione operatiag sons Heohosdut 0 quote costard
in 2ase alla durcta dei comtratt] o cui 5 Meriscon, [ caron potenzial ol looazicne Sene Fenvert]
corme provent] negll aserdizi nef quall sona cttenut. .

Imposte sul reddite

le imposte corrertf st reddls Q'esercizio vangone cokolote medionts Fopslioorions dale
cliquote vigentf sulfimpontblie rogionevalmente stimeate, detarmninate In conformita ude diEposizion]
tributarie vigertl, I debito previsto, of retto del reigtid acconti versati e fterate subite, & Hevato
afvelo patrimonidle nefla vece "Posshitd per inposte corment”, o neda vees “Attiitd et irmposte
correntl” net coso in cut gl acoottt] versat @ le riterute subite eccedang || debito praviste,

Le attivitd per imposte anficlsats e le bossiitd per imposte differite sono deterrirate stikg
bose dafle differenze temporanes tassabili esistent tra fi velors di biloncio di attivits e posshitd
ellioro velera fiscgle ad ecoezione deff awdomanto non deducikile fecdiments & sono chassifecte
trdt ke chtivitd & le passivitd non corrend,

Le Imposte sul redefto scne fevate ne! conto economios, o eccazione di guells rekrtive g
vod drettomante cocreditate o addebliate @ potrimonio netto, nel o cast feffetio fiscale &
riconosciuto drsttameante o potrimonio netts,

Le imposte articipate, incluse quelle relatve dle perdite fiscall Fregresse, sono rieenosiute




mela misurs In ol & probaie che sio drspnnlbllra un redaite Impenitile fubure o fronte del quala
pOSSanD SEsere recuperdhe.

I volore dele imposts anﬂcbate viere rescmdnotn od ooni chiusurd of perods @ viens riooto
nels misura & cul non rigult gl probabile che acfficlant Inponilbill fiscall possano rardersi
digponig m futuro per Mutlifzzs in turke o in parte di tole credito,

L rpoete sntidpate e e imposta differite sono miserate In bose dle oquote fiscoli che o
sl atterda vengone applicate oifeserclde in ol tali attivitds s realizzeranhe o toll passivitd si
sstingueranns, consideranda |2 oliqucte n vigore e quells gid amanste o scstonziciments
smonate ol data o biloncie,

OWE S e Gruppe Coin o8, & TOS5] S8 hanno aderfts & cotsofidata flscdls nazionals,
| refoporti derivanti dalls portecipaeione ol consaldate fissale sone regelat do spedfisl accordt
conrothual ooprovot e sottoscritt] dalls sodetd aderenti.

Differenze di carmnbio

Le rilevazions delly opzrationl in valuts estare avwiere of tasso di combia correrte del garnain
oul loperadone & compiuta. Le atihita £ ke passhita rionatarie In valuta estery sono convertite
in BEure applionds il combsio comente oflo doto d chiusura dellesercido con imputazicra
dalleffetto g conto economico allo voce onen & proventd firanziced,

Dividendi

1 dividered soro revatl ella dats o assundone dello deflbera de parte def'assermbleg,

Lisa dl stime

Lo redarione del banso separats in opillccrions degl IFRS dohieds Meffettuczions distime e di
oesUnEani <he hanno effatto sul valeH delle otihitd 2 delle possivitd di blandio e sutlnformiativa
rekortiva od attiviea e passhit: potenzial alk dato del Gikancic, | isvitot o consunthio potreblere
differire dalle stime effettuate. Le stime sono utiizzate per rlevare gl avcardorarmenti per
Hschi sU cfedt, ohsolessenza di maogaezie, ammorternent, svaluladon o otbve, benafid o
dipendent, fordi di Mstrutturaziers, imposte onticipate, oitf fondl tseh & & vahmazion degl
strumenti detheati Le stime e le assunzicni sono riviste petiodlcanneite e gi effett o ognl
werinzions soto rifless immedisiamente o conto etarsimica,

PERDITA DA WALORE D MMMOBILIZZAZIONI MATERIAL E MMATERIAL

Lovviamento € ke inssghe vengone settoposti onualments, e quando sf verifioano evenﬂ o
dreoatarze che focckano presupporme ko poszibitd df uma rduzione df volere, o verlfiche o
realperablitd secondo quanko prevista dallo 145 36 (Rikdudons di volore delle otfied). 521
volore recuparchile & inferiore ol walore contabile, Fotivitd & svolutatc firo al suo valore
recupsrabie {deflnita come Il maggior valore fra il valore duse ed || fair volue della steesa),
La verfica di cenfertna di walore richisds Yesercldo df voiuteziont soggettive bosate sulle
Inforrragioni disponibil alfiterno delo Socdetd & provénientl dal meroatc, nonché sulfesperiena
storca. Inolire, gudkora venga identificata une potenziale riduzione di valors, st procede alla
determincgione dellg stessa Utiizronde fechiche volutabive rtengte ldonee. le medesime
verifiche di valore & le rmedesime tecniche valototive sono opphoots dle atthitd irmatericl
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& matariali a vita wdla definta gquondo sussistono indicator che foesidano praveders difficolba
per il recupero del refative valone netto centblle tramite [Uso. La cometta dantificozions degli
elernenti indicator! dell'esistenzo oi una potenzidle rduzione di valore nomchks la gtime perlg
determinazions delfg stessa dipendens da fottor che possone varars nel ternpo infilenzando
vakrimion & stire effettusts dolla Socets,

AMMORTAMEMT]

Gl arnrmertarnent] rflettona |c rmigkor stimea dirca ko vita utlle cttesa dei cespi a vity definita,
Tde stima =i hasa subo passibifth di utiizzo i tall cespiti e sl bro copgaitd of contribaire af
risLdtan delfa Sooietd negli eserdz futur

OBSOLESCENZA MAGAZZING

La Socketd sviluppa e vende capl dokbigiamsnto cha seno soggetti a rodifiche nel gusto dellg
clisrtelc e dl trend nel mondo delle moda, I! forde svalubozlone mogazing fflette pertarito
la'stirma drea le perdite di valore oftese sui copi dalle coizziont in gocernza, tenendo in
congiderazipne [a copaclts dalia Secletd d vendere | cap d'abbidiarnsnto atomverso different
canodi distribti.

ACCANTONAMENT! PER RISCHI SU CREDIT

Il forchs svalutozicne aedit fiflethe o migior stivd drom e perdits relative al pertaftghn el ned
confront delo disnteks, Toke stira & bosn sufle perdite attese do porte deflz Socletd, determninats
In furziore delesparanza possota per craditi siend, degl scaduti correrd e stonid, delattents
ronitoragaio deber queditd del credite € df proiedon drda le condirioni econsmiche & di rercato,

MPOSTE ANTICIFATE

Lo contabilizozione dele irmposte crtidpate & effettusa sula base defie aspettative df 'un
imponile fiscde regh essrdz futun atto o lors recupert, Lo valutozione dedl irmponibil attesi
ai fini della cortabiizzazione delle imposte anticdipete dipende da fattor dhe Poesong vanidre nel
ternpe & determingre sffett significathd sulla recuperetlitd dei credliti perimiposte anticipats,

FOMDI RISCHE ONER _
Afrorte deirischl legall e fiscall sone flevati cotantonarenti rappresentativl del rischio di esito
negativo. Il valore del fondi iscrithi net Rilundo relathd o tall Aschl rappresenta ia miglior stira
per for fronte o potenziddi flachi, Tole stima cormporta 'odedone df sssunzioni che tipendono do
fottor che possono carmbiars nel tempo @ che potrebbero pertonto avere effetti slgnificotivi
nepatto olie stme comant per o redoricne del Dilancis,

VALUTAZIONE DEGH STRUMENTT FINANZIAR] DERIVATI

La deterrrinazlons del falr value df atthits fircnadare non quotate, gue gl strurmenti fnanzion
darivat, ovviene attravarse teaidte finondate di valdtozione cornunemente Uizata che Hebedono
ossiaEion & stime di bags, Tol assunzon] potrebiere non verdficors! nel terpl & nells rmodsEs
previstl, Pertanto le etfrme o tall strimmant derverti potrebbero dvergere doi doll g cormmtha,




PRINCIPI CONTABIL!, EMENDAMENT! ED
INTERPRETAZIONI EFFICACT DAL 1" GENNAIO 2014

D sequite sono indicati | micy prindpl &/o 1 princio! rvist delfirtemationa! Accotmting Standards
Bocird {|ASE} e interpretodenl dell'iIntermeatianal Financial Reporting Interpretations Commities
IFRIC), o cul applicazions & chilicotera ¢ decorrere dall'esercizio 2004,

RS 10, Congoidoted . Eserain che aoho
fincridol storements’ Dicernbrs 2012 = periine cisl L gernela 2014

s . - Esergiz che nigdons
FRS 1L “Jairt, emongeants [doembrie 20012 o prirths dat I ganredo 2004
FRS 12, Tiecksures af nterests Eterain che mizers
in oher mrffest Dicarnre 212 o parika dd 1 germaic 2014
Amerdmerdts to FRS10, 11 and 12 Apris 218 Exarc o inldioris
on traneiton guidurce A partke dd 1 genndo 2014
152 E7 {randaed E0IT Taporate . Eserciz che infiaro
Finanoial staternants Bicermbrs 2012 2 partira <t 1 gannals 2014
188 22 [revised 201 Asaocates ' Eservh oha Irigexis
o ent verhyes' Ole ara2 o partire dd 1 gennee 2004
Arrendrent fo LS 52,
Fironoid irstraments; Exertlz che Firlarc
Prezantation’, on effsatting fincndal Dfcemibra £012 a partire dok 1 gennoic 2014
ezt and Tinended leislliges
Arrendments b IFRS 10, Congolidated
Ananeid stetamants, [PRS 12 Mewemibre 2013 oot e e
anel 1S B7 for bwestment entltes prriie dd | genndio
Almandmarts o s 55, ) Eserds che miziorg
Impoimment of cosets’ Licembre 2013 o parties ol | gennale S04
Amendmert to oS 33
Flramasl Instrumets

Ezmrozl cha inl2ang

Facogrition nnd measurameit. Chemmioen 2003
AP e mtom of derinthies ond o partira o 1 genrcio S04
hetge croountng
IFRIC E1 L evins' Ghagre 2014 Egmrclhd cha inmalro

a partire del 1 genncic 2004

L odogione dei prindip contabill, ernendament e intarpretazdonl riportat nela tabelle saprastamite

naon he magte effetd sigrifleathd sula postrions finanzicria o sul isulteto dello Sccietd.
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENT! ED
INTERPRETAZION! NON ANCORA APPLICABILI E NON
ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DALLA SOCIETA

Ui sequits sono indeati | pringpl contabil Internaziond] e interpretozion, 2 modifidhe o esistent
pringpd cortohl & interpretazion, owers specifiche prevision; caontenute rai princizi e nedle
interpretodon approvat dollo 1A5B, con indlcazdene di gueli emologat © non oromlogotl per

- laderione in Etrepa il dota df approvazions de! preestis documento:

Arrenrhent to

1% garing : . Ezmerais che inlztoma
definer] berafit plone 7 prifra dal [ hgtic 2014
Arrys mprowermeents oydes e Esero] ch s
EH0=-20IR and SOR-2013 4 partire de 1 Iagfo 2004
Amrandment e |AS 1 Property,
phorg; and aeuipment and (45 25 Ho apar Efﬁf‘”d’e"ﬁagl‘g
Tangkle nzpes’ .
Amendment 10 IFRS 1L "Jaint trrongs- ) Eserehi che iann
mends' an goouietlan of on -] apartre 6d L gennlo 2015
irterest In a jolnt operotor:
FRS 14 Reguatary Ma Egarcll cha inlzhore
dafermg| ageounts' . 0 pertlre dol 1 gerniss 2016

RS 2 Frchoid instrments — Esercidl cha Inskano

dossfication cned meesramant Ma @ petire e T garnaio 2018
[FRE 15 ‘Reverie frorn Me E=erchl da infzores
GOl WAkh custamers a portire dal 1 gennoks 2017
Arrahdment i 145 27, ‘Secanats Eserdl che Irizicno
finonslal stctements' him npmﬂwdﬁlgmr‘dname
3 the gty method
Armendment to IFRS 10, ‘Conseidoteds :
finarefal stotements’ arzs 145 24, Mo Esmrcizi che intfinna
TrwvestTants i osgocdfates wnd A partre dol ] genncic 206
FAnt vertiges’
Amandment to 105 15 Froperty, Bearizl dver ini
Rlorit emef equpmment’ ane Los dlAgri- i
‘ regerding baarer plerms o peartire daol 1 gennmie 8016
. Exrdai che infkang
Arrrsal mprovaments 2004 (-] 2 partre oo | genrals 2016

Sl pracisa che non sonc stoif applicotd andelpotorments RHRCiE contebill /0 intempretagion,
o cuil gppliczicee risuttarsbbe obbilgatorie per periedi che idans successhaments o St
cannaio 2018

VS S pa s valutondo glf affett delfqpplisezicne dei oricdpi sopi indicati che, attudlimente,
SOME Ftarut corne non Irmpatoont.,




INFORMAZION! SU! RISCHI FINANZIARI

Nell'zrnkits dei risehl dirnpresa, | principall rschi [dertficat], rmonitoratd e, per quanto di seguito
specificato, attivameants gestitl do W5 sons 1 sequend:

« pische di mersats (derﬁni;c.e come dschlo di camble & di tasss Jinteresse):

« rischle di credite (sla In reladone o temmal repport commercicll con clent sk oBe attivitd di
finardaments); &

» rschic di Bguiditd (con dfedmento ik disponibifitd di Asorse nandare sd olfacsesss
mercats del credita & degl strurnenti finanaar in generaie).

Ohiattivo dl OW'S & il martenbmenta nel tempe di una gestiona bionclatd dald propria esposiziaons
finanzlarla, atta o garantire una struttura def possto i equilibrio con ke compasizions dalfattiva
di bilancio g in grodo o assleurore |z necessans flessikbilitd operativa altroverss Matilzze della
liguidith generata dodle Gttlvitd oparctive correnti € 0l ricorso a finonziamerti buncari

Lo gestions ckei refativ risci firanziar & guidota & menltorata a fvsllo centrae. In particolare, ko
funzicne df firanza centrae hoil compits of valutare & approvare | fabbfsogni finanziar previsiondd),
ne reonitera Mandomesnto & pone in essere, ove necassaric, ke opportUne azonl cormetiive,

Gl strurrend i finangiarnante maggionmants utiezati do OVS sdno roppresentat] do:
- fingraamerttl o medio-lingo termiines, fper coprire g ibvestirmest] nefattive irnmobiizaatc:

+ ilronzicmentl ¢ brevs tertrite, wiiizze di lines di aredito di corte coments per incnziare ii
eophtale clreslarts. '

Inottre, OWVS ha sottoscritto strurnenti finarslar] o copertara def rischl di osclioziones dei s
o interesse, che honmo Influsnzats Foneresitd delindebitormento finordars’ o medo-lungo
tarming & conzagUentaments anche | isutoti economic &l OVE, nonché strurmend derfreti volti
a ridurre 1 rischi di combio nei confronti dal dellore USA,

La seguente sezione formiscs indicazioni gualitative o quantitative di rferimerite sulfinddenzo
off tall rischi su OWVS,

.

Rizchio di credito

| Aschis & credits rappresents lesposizione di CVS of fechio di potenzial perdite dervent dal
rrdneate adernpimente defle chiEligudon assunte dalle contropartl

Per leserczia In esarne, nen v gono concartradion sigriftcative di rschio di gredtta. In quants
toke rischio & mitigoto dal {otte che Fesposiions creditoria & suddivisa sa un largs rumero o
chignt! prindpaltrents dskecati n Halia

Far fdurre il rischla o oredlts, OWS ottiene goranse sotto forma o fidejussiond o fronte dai
cradi concass| per formiture d marcl A) ] gehnaio 2015 lirporto carmplessivo délla goronzia
aramorita ¢ Eurg 27.4 rmilion i cf Euro 12,9 milllonl su credits scodut,

| crediti comenerdal soro rilevat it Bilentio o netie delin svddutazdions czeclata sulia bhose del
rischlo dl inedennenza delia conroparte, deterrrinata conslderando e informazioni disporbif
stilla salvisiitd del disnte e consideranes 1 dati storich Sono oggetto di svaliodone individuale ls
posizion], se singolarmente ggnificative, per le quall sl rileva un'oggettiva condizions di inesigibita
pardcle o totdle, L'aommantars cornplessivo del crediti commerdal ommaonta a Euro 763
rrficrd al 3l gennaic 2015

———r




—

| erediti oggette ol svolutoziens ammontoro a Eurs 20 mliomi ol 31 genake 2085, 1 credit
scaduti non oggetto df svalitazione, In quante neon si evidenzione ertidie in ordine dlfincosso,
sone pard g Bure 28,4 millloni,

Lo seguente tobell fomisse una rperizlone dei crediti commerdaf o 31 Fenrale 2015
raggrupRat per scodute, al nette del fondo svollitczione: credit:

olorg redto , TER 478 230 ' 19 35

Rischio di liquidita

Il rizchio di fquiditd sl pud manifestare con Mncapacita of reperire, d condizoni econcmiche, le
riscree flrmnziarie necessarie per I'operotivitd dl OVE, | due prnceal fotton che influenzane o
liquickitd df VS sono:

* l= risorse fincnzlacde gererate o assorbite dalle atthvitt cperstive & di investimento:
* le caratteristiche of scadenza & ¢l rinnovo del debito fmendsario. .

| fabblsognl di liguiditd oi OVS sone manftoraid dalks funzione o tesorera nalfottics o garandire
un efficace reperimente delle risorse finanziare e un cdaguotn Investimerito/rondimenta delly
letuiciitd,

Il management ritietie che | fardi e ke e di credite attuaimente disponibil, clire o ouali che
saranne generol dol'otindtd operctiva e A finanziorments, consentirarne o OVS i seetdisfare
I propr fatbisognl dervartti da oftivitd.d] frvestiments, gestiorna-del copitale croslants e o
rirnizorso det debit &ln lero scadenzg contrattuaa.

La tabelld che segue onafizza le passivitg finonziare (compres! [ dabiti commerciali e gi attrf
debitl in particclore tuth | flusd indicati sono fluss! di cassa normingl futur ren scontat,
cletarmingt con iferimento ahe residue scadenre contrattuadi, sio per o questain conto capitde
che par o quata in contd interessl | finanziamenti sono stoti nclesi sulka bose delia seadenza
corfrattiucie in cui avvlere || rimborse.

o v fomiton 2504 852 35 - ZE0E
Crabitd verse banche {1 FOEE ToEE - - 53R
At ettt Ancrglon . BS a2 a5 - &8
Dedott] Fiarlsar vs Secieter dal Grupps - el =23 - - [z
O Frargiar verso banehal™) T4 45 [ - 5.4
Tetale 11840 1743 57 - lleao

) Limporks coamprands froted Interess mourate o Bl geninoic B01% mrv nen, onpor doufdats,

{ILimports & atotn oodeskote sudo boss dadl] Frterees motungd oo affettivaments PRt o portire ded 17 fabbraio 2015
flred cllo doter off estinzione del Anaralomanto, Loggregato comprande meltre § volore nomings dexgfl Irteressd rFsti oi
eontratt & leasing fre o stoderen e M vedare dervonite o futdr Thss generct g cortront devivat e, oby dara o
bilancio, praartovano un Folr velus reckativia,
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Stroment] Finanzioe decivedti

Si rfiportans neflo seguenti tatelle o composizions degl strurmss i finonzian derfvag stipulati co
WS

tritstest Fate mwons — cope i flussl o eossn o0

Centrattl @ termine — copertyra fluss! o cosed i BE4 a0
Cortratti a termire - bsding il ac
Tatols =5 (LF)
Caucte coimerdes

ntErast rohs Sadps — coperturg fusst o cosen [=Ts 1£3)
Ceitrait o teerrae — copertund fiesi off cosss 25 oo
Cerroti o termine - broding jLole] [uly]
Tatols queta curente 38,49 1,3)
Cheofeg biort Corrate:

Certerott @ termine — troding 1 a0
Totals quata non carresite : Li 0.0

Rischio di mercato
RISCHIC & TASSD DI NTERESSE

WS utilizea risorse findnidarle asterne sotto forrma i debito @ implega e quiditd disponikil
in depasiti bancar. Varagor! nei [vell det tassi dinteresse df rmercate Influsndone | costo a i
randirmanto delle vats forre di fingrziamerta e df implego, inddends pectorte s fveko degl
cner & dei proventi finonziari df O3, _

Per fronteggiare quest rischi OVE utlizza strurnenti deriveti sul tassi, (“Interest Rate Swop)
con l'sblettvo dl mitlgars, o eondizioni ecoromicornantes gocettabll, o potenzicle indderza datin
warlabiitd del tassl dinteresse sul iswdtdte economico.

2 strumenti finongori decivat! (RS) in essere al 31 gdennoin 2015 fanno riferiments ad un
cantratio sottosaitto nel 2001 con un primario istituto di aredite avente scodenza previsto
par liglio 2015 a copertura del rischis di pecillazions del tasso di Interesse sdl finonzicmentos in
essere. Come pravisto do tdle comtratte, | tassi i ivteresse scombioti seno part ad un tasso
fissz madic del 2 485%.

5i rigssumonc di seguite ke coratieristiche prindpol & tals cortratto:

interest roke wap (RS E2 lugilc 201 A lugda 2015 s {1258

Sensidvity Analysis

La miswrazione dellespositore dl OW3S ol rischio di tasse di interssse & staby effetbuato
medinrte un'anafis] o sensitivitd che evidergaq gl effett] sUl conto ecenomico & sul paTimofio
natto deriamti da unipetetics variogione dei tessl df mercata che scomtang Un apprezamanto
& deprezzamento par a 40 bps fzpetto ot curva del tossl forward ipotizzcta of 31 genndic
2015, Tale anatisi & bosotg subassunzors o ura varkmione gensrdle =d istortaneay daf vella
ol tossi oi Dteresse, di riferments.




Escludends [fmpatte deiderivot sui tossidinteresse o dal cestoammortEatiosul fnondament,
i Asudtati o tale potetica, istartareg e sfavorevsle (Favorevole} variemione del fveBo daef tossl
di irteresse a breve terming appicabi alle passivita fnanziarie o foseo varigbiles di OVS soro
Agsortaty niglic tabalia i Seguito:

Algl gerntio 2015 LE - e

MNon si registrone effetti sul poimo o netto collegat] cilfurico struments IRS in essera,

Rischle di cambio

L'esposizione ol fsehlo of varlazisni det tossl di carnble deriva dalle attivitd commerdall di OvS
wondotte oncha in wadute diverse dall Euro, Fieavi © coeti denominati In valuta possong ssserg
nffuerzati dedie fluottuczion del tassa dl comibio con impatte sui marght commerdal (rschic
BEOTEIC), Co8l comme | dabiti & | credt] commerdal in vt poEsono sssere impatict dai
tassi dl corversione utifizzati, con sffetto sul Msultato economics (Hlschio trarsattival. Infine, e
fluttusazion] sl ossf dl cambio i rifiettone anche sub rsuitat] consolidat] e sut patrirnorio nette
poichei bilond delle 2ocietd confroliate sdne redat in vl sta diversn dal Eure e successhaments
converti {rschio thosiotivo,

Lunice ropporte o combio o o OWS & significativarents esposta riglarda *Eure/USD, in
relodong agli coquist in dellor] effettucti st mercato del for cost e si alt mercot in oui
dolare s veluta di rifedmsmts per gl seamibs commercial

La vierlazione del tassi o camblo pus comportars ko reclliorazione © Faccertamento di differerze
dicornbio poditive o nagotive. OVE persegue uR'aHhita di copertura anchs dagli ordini cltomente
probabill ancorthe nom goguisit, perseguende Fobiettivo gastienole di rinimizzare | fschi g cui
OVS &g . ‘ .

! controtti o termine vengono Utilzzoll per assicurarsi contro @ rischio ¢he ko valute estero
{dellare USAY si aporezd, SI repilogang nelis tabello di segutn dllegata k& principol informiczion:
relative el strurnentt derfeati ¢l copertura su camblo:

dal def
PS04 oREmE do 11851
Al 91 gannoic 2015 al 18012015 ol J4/T1E A43.000 olLIBS F2LEEQ o=

el corso delleserdzio in ezame, [a natury = i strutture della esposizloni o rischio di camble e
ke pofitiche off coparturo seguite da OVS nomn sono voriate In modo sostanzidle,

"1\
k]
|
U
A
B
3

2

Sensitivity Analysis

i,
mx
ot

-,
N

AL fint delics sensitivity anotysis sul tasse di cambic, seno state indiiduate e ved di state
potrirmoniate (gt @ posshitd fironzicrie) denomingts in vduta diverco nspatto ol valga
funzionaie & TS,

St iogsumona di seguito gl effetti dervant do un apprezzamente & deprezzarmerts dal Dollaro
LISA Mspetio afEuro del 5%

MTLE
‘?g'ﬁ.m,tu_
-~

#
L
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21 2 genncle 205 17 i

Lirpattesugi strumenti finanzlar derbvati derfvanti do un apprezzamanto edun deprezzarmerts
par o 5% dal tasso di combis tro IEuro e il Dollare USA risudta essers fepllogato nella seguents
Tobel|o:

Al 5l garmale 2015 . 125 Ulsj

Stma del fair value

Il i wedlt ey gl Strumnentt finonzicd quotat! b un meragta attive & bosato s prezzi d mercata
aka data o bilancic, | far value degli strumenti che non sono guobad in un Mmeroate awcé
geterminate utlfzzando tecriche of volutgeiane bosote su ung serle df metod & assundoni
legeti alle dondizion & rercate alla data o Blancio,

Di sequitc si rporta i classificazione del fair volue degll strument! finarziori sully bose dei
saquanti el geranchic:

+ Livelo 1 falr vatue determingti con ffedmento o prezi quetat] (non retitficat) su mercat!
gttivi par strunent finonziorn identic:

v Livels 2 fgir vohia determingt] con tecniche di valuto@ions con riferimentc o varkdisl
caserwabif 2u rnercat! atthd; .

« Lwella B far value dedermingt] oot teaniche di voivtoXons con rifetifnente o variabdi o
FREreats rion cesersobill,

Gl strumentt finarzan espostt al foir valus 4 OVS sono clusstfioati met Tvelle 2 ed 1 oitarle
generale utlizzato per coloolarla & 3 walore attucle dei fiussi di cossa futuri previstl dele
struments oggetto di valutazrens, .

Le possiitd rektive offndsbitamento barcario sono vehatote seconde | criteric dal “costo
armenortizzae”.

| crediti e debit commmerdal sono stod wvautot o valore condabile it quorte s ritiens
gppressimeres 1 falr value,

A completamento dellinformativo sul fschi firanziar i iporie di seguto una riconcilingions
tro clazs! dl othivitd & passiitt fronzards cost come identifisate nelia studzione patimaoriale =
finanziaia di OVS SpA e le tipclegs i attivitd & posshitd finargarie identiflcote sulla base dai
recuist delltFRS 7 ol 3l gennaio 2005 .

—
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Arfivitd corrant]

Cossn e barha - £3.850

Cradii comemerassdi - TR

R o
Lo L}
T i

Adthitd fincreiore AE28E EL3EE

Attt hen serrent

Apthita finor@orta iy -

Passhiti errart

Faesfitd flrardirs ig5a 2223

75330

Eralaft] varss foemdtor - -

Polgsiviiér nety corrantt

Perglvitd Bnoraharls - =
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NOTE ALLA
SITUAZIONE
PATRIMONIALE
E FINANZIARIA
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Il contanito defia vocl U significctive 2 di seguito dettogicto. Si ricorda che la Sodata & stota
costituita In dote 14 meggio 2014, pertonte, [ saldi del presente Sllando sl fferiscono ol pericde
14 megglo 2014 - 31 ganndic 2015

COMMENTO ALLE PRINCIPALL VOCI DELLE ATTIVITA

CONFERMEMNTO DI RAMI P AZIENDA,

Corne gily indlicate precederntemente, ko Societd deriva do un process di rargonizozions
societrmio che ha visto lo sconpore dl un insieme i gttivitd & passivitd (| ‘Rame di Azisnda OVSE-
LUPM, sttraverse il conferiments del medesirmo rame di adiendo do parte di Grupps Coin
rela Societd di muove costituzione, da essa imteramente controdlato (WS S pA) o fronte o
un @Jrnents di copitale in naturd settesaritto do Gruppo Coin con efficacia dal 21 oglio 2014,

Per Lina migiors lettura del biondo separgte di OVS SpA, si dportane df seguita | scldi delks
ctidtd e passhitd conferite glia data det 31 uglio 2014 (rrigliaia o Euray: :

Cr=an e bomche
Frwmerge
Crediti coerersardiedl
Sdthites Arematorie

_Altrt crediy
Tabode atthvitd corrarti
Yrrorestdf. Impkart] 2 Frocomeari
Imrshizzozion immcieal
Aeesiamanta
Porteckazhert
Lithitd: finonziaria
At credd
Totde atihvita ren corvant
TOTALE ATTIVITA!
Posgidti finorziaris
Dratiity verso farmiton
Altnl debit
Totele passivitd corend
Fas=itt franskaie
Egneficl ol dfpendeniti
Fonedi par rizchl ed e
Posgvitd per Imposts diferits : .
At debiti
Tetole possivitd Ben corrend
TOTALE PASSIYITA
PATREMOMIO METTO
TOTALE PASSIVITA EPATREAOHIC HETTO
COMGUAR 10 - CREDTO VERSD GRUPED CON

—
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A saguito delle differenze patrimoniali.oggstto di confarkments o a data o riferimente delly
situcerione di conferirments (3] gennaic 2014) & la data o fficada cdelle stesse (31 uglic 2014), &
emearse un oredto per congudgic da corderimentes, par o 79774 rrigligia di Eure, iscritto oell
voce "Atthditn fincridcre corrsrti.

I Coesn e bonche

 saldo rapiresenta le disponibilitd iquide ela doto di ciiusuro delfesertizo ad & cod dettoglato
frmigficla of Eurc):

& Ceraro e altrf vaeri in cosse
Tetale

Le disponibifsd ligulde sone costtulte da denare, depasiti banaar o Rostal, assegnl e valod in
COSET presso o seds centrole & | negoz della rete diretta df vendita,

S segnala inoltre che @ garonzia del Viecchio Controtts di Friarmiamanto {descritto alte
Seccessive nota 103 of 3 genrale 2015 Asultone costitog in Sedno conti correnti ordinan per ur
importe di 3.650 miglaia di Eura e cont corrent] in vaduta per unimperto di USOHES 1S migliaia,
comapondent] a Bure 14.781 rmigiaia.

2 Crodit] cormerdof

Craditi cmmerda
Srackl per verdlie al dathogia
Crecitf pat viendite ofingroesn A
Credit] pw prasteeon o send

Crediti i cormendioeo

Craditi commerdial verss port comelans

Subtctols
Fonco Bvauhariens crecht]

Tatrde

| creditl par vendite alllngrosso si erlghone daltattivita di veridita ol affilio,

[ eredilf per prestrariord di ezt Indudono prindpoliments cddeki par gestioni df reparto
st o gestar terz

| erediti in cortenzlose sanc principamante costiuit do cradi Pt posizloni cagliote, Tall cradit
song per Io pill svalutat attreverse la Hievazione o un apposis fondo svalutarione creditl,

Le swodutcrionl guardane craditl, nel corfromti of affiieti o di pertmer commerdial, per | guel
gl prasumono difficoltd nellincasse, o per eovtestoziont, o, Ralle Traggior porte del eosi, per
pFrocedurs concotsudgd in atto mel confromtd del sliert,
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Con Aferdments o aedito versa Limonl S.pA, cha ol 3] ottobre 2014 aromantcva o 2.8 milland dl
Euro, 5l segnala che in data 4 dicermbrs 2014 & state sottoscritto un Controtte o ransadone”
tra Gruppe Coin SpA. COVS Spd. & Uimoni SpA, @ sequite del quaks soro staki rdafiniti gh
mecordi cornmarndoll tra S S.p.A4 e Limoni S.pb. 8 3 & poste fine dlia e insorta tra Gruppo
Coin Spa e Limen S.p4. Consetuentemerite ogll accordi o si e addivenatd = o saguito di
qUaMte gid previsto dolfatto df confarlmento, Gruppe Coin SpA. ha sostenuto & AmBorscto ka
passivitd subika da Gvs Spd pad @ 12 milkion & Bure, | residul aredith verso Limeoni S.p4., sona
stz Incassat] ey 0.9 ralioni of Euro il 2 gennds 2015, rnantre 0,7 milieni di Eurc nom erara gld
dovwut] in bose of ruow cordzpettivl comcordoti ned contratto su dfato.

| credit verse port correldte sono cosi cettagliat (miglcia di Eurc)

Grupeao Coin SpA
Cos] spA

=IF Spa

e Deporbnant, Stores doo.
CAS Moloprodiga das

CVE Bulporis EOCT -
Pelrmiorvera SoE

STS Lkd

Ekcalgiey Varoho Snk

Totole

| erediti verso la contralarts Grupre Coin 5.pd si rifedscons a cassiond di merce e prestazicn
di sarvizi, prevolertements consulenze atdnartl of prodotte e servig forniti dolla Dlredone
Inforration Techrciogy, ottre agil addabiti rguardenti 1 costo degli spozi df sede occupati dafio
contrallante. .

1 creciti verse | altre sedetd rigugrdann prindpalmernts cesson di mence effettucts do OVS
S.pA_ S segnala che [ crediti verse Primavera Sas sono stat svdlutal per lntero irmporto.

Si segnala incltra che & goranzie del Vecchio Controtto d Fincnziaments, ol 3l genndlo 2015
dsultanc ceduti o mezn goranza credid commerciall (reppresantat] prevoentaments da
creditl per ko foritura di predett! ggll afffiaft In fronchising) per un Impotte pord @ Eure B850
TrlEsn, ’

k fond s svalutozicne credit, rasterfic da Grapo CoinSp Addnsede di conferirnesmo, amenontove
& 3577 rrighain oi Eyro: o 31 genncio 2015, il fondo & stato utlizzats per 2055 miglaic di Eure,
rrentra l'occantenarmants & pari o LS00 midlcia di Eura.

Si riporta o sequite lo mevimentazione del fondo svalutazlons crediti (riglioln di Euro):

Sailkde =Bo dotr o confarimente
Accomtonomreil del perade
1HikzA del periodo
Satda ol SLOLEOLE

—————
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L'eccantonornento o "Fonds svalutazione credit’ esprirme 4 valore o presumibile redlizzo def
crediti ancora incassobli clld dota o chiusurg dedl'asercizio. Gi utlzs del perlodo sono o fromte
dl sttuczioni creditare per e qual gl elerment di corterzd e di predsions, owers i prasgezy of
procedurs conparstali in essere. determinane o stralcio defia pogizione stessa, Si ritiene che ||
valore contobils dei crediti commerdol approssivn IHoro fair value.

Stonte lo tipologia di senvEl & prodotti venduti dofln Sodietd, ron asigtonn fenoment o
voncertrezion sigrificative del ricavi e dei credit! cormmerdali su singel cliand,

ARmanenze b RREE e,
Le rirncinenzs of magozzine s cormpongono o dportato el seguents tobeflo:

tiard
Magmezing lorde

Fonde daprezzamerta

Fende differenze ket

Totole fonde selutmrdoee mdgrezing
L]

Tole voce cornprends le gacenze di merse pressc deposit & punt verdito ol date < bilondio,
i wolere esposte dsulta sostondalments in neg con i valarl che s obtefTebbers valktando be
rimarenze a costi cortsnti alla data o chiusura delfeserdo,

i fonco deprezzome ta riflette la miglor stime del monogement sulio bose delln Hpartizione per
tipckogio & stogions delle giacenze di magazine, delle considerczloni desute dall'esperianza
PassEd & defle prospettive future dei valuml o vendita, || fondo differenze invendarlad Inchude
Iz stirng defs differsrze inventaridli ol termine o Qgrane Gel perod in esarne, in considerazlone
dal fatte che o Sodetd effettua fitventarls fisloo not mese di glugne di ogni onne. Si preciss che
tall fondi séno determinoti sulle bose delka rriglor stima del management e riterd pertants
dadlo shegst congrul epetto alls rispettive firalitd,

Siriporta df seguito |z mevimentozione dst fondo deprezzornante @ del fondo differseze
Fventcriall per I paricds chise ol 31 genngio 2015 _

akds al mﬂmmm

ALarttnarmerng wmerz
Uellzze {4384
Soitle alla fing delfcserdsdy 13128
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4 Artvied fnansiorke sorrentl

Py TTIY O S T ——

0¥ seguito = riporta 1l dettoglio della woce “Afthitd finangoria” coment! & non correrd! of 3
netnaia 2015

Strumert] finareia? deddvol (ouots ormarte):
Credli varso contrefonte de ssngucsiia pet Confermmento
Totale atthvita fnanstade comrertl

Strumant! finar =i e fouatc Fen corfents)

Tobala ottivith fingheicrie ron covmentd

Totale

Gi srurnentd finargion dervat oooolgono il fulr value del dedvati of coperivg o coquisti i
merce in oo diverss dallEtiro. :

Lrmports relative ol "Credite verse contrellants da songuogls per conferimento” sirifersce o
cradito verss la conferente Gruppe Caoin ermerse dalle diferenze nelile poste potrimoniall trak
elerter i fferirments delia situazicne di Conferimanto {31 gecncds 20140 < ko daba o efficacic defio
stesso (3 luglic 2014). [ credite da corguaglio & stato regolate, per 223 milionl 4i Euro, In data
12 febbralc 2015, rmedisnte compensozione con | debitl finandarl dl CVS Spa verso Grugpe
Coim, & par lo restante somma in dota 2 maores 2015, prime gictne delifinizio dele negodsoni
delle agond di OWS sul MTA, rmadlonts ufllrze di perte del proventi del collocamente delle gdoni
i OWS of titolarits di Gruppo Coit & proposte b offerty secondania, Sullimperto di 72,8 millon
seno stoti coleodati intersesi, o tassi df rersoto, per totali 2,2 mifioni o Bure, reqelct sermpre in
dhota 2 micezes 2015,

Lirporto defle Attivitd fivonziane ron corenti sl riferisce esdushvoments al valor di mercats
oi strurnenid finarelar debati,

5 Attivinh patimposts et

Trottasi pHnciparnente di credt per ritenute su commission] (294 migliala di Eurs} e ottri credit
verso erdrlo & per mpeste trattenute oo fonte, St doorda che OVS Spat., Grupps CoinEpA. ¢
C.05L S pa hanno eserdtato opziche per Modeslons o consolidato fiscales o oui consolidard=
& rappresentata dalka socletd Groppe Coin 5.pu40 A sequite dallepzicne sono statl femolizzat
dppositl ceeorel tra le sodetd indicegs che regolomentans | relcthd comportamentt e che
prevedaons-il trasferimeftto def debiti /oredit! res.

——

———rn,




P T

————

B Al oree| corrent
B Altr] creiti non correr e T

=AM r;rla-d’rti =ore cos) dnalzzabill Crlglicia di Eurc):

Creditf ot
Crecft] varss coMmpagnie assfounatnid pér imbers! sinietr -
Crethili verso persenne

R edivlscot oitivi - etronl @ gpese cordordngal
Restai/deoort] attivi - Gssourceien

Faated/Tiecont] it - Fteroad U depositi coumcred
Rotelfiteoont artivi - ot

Tembe eradR] corranti

Draprosici corpgorad

Crgneft st

Bor tecipeaans minorf

Totole erecif ok corment|

La vooe "Creditl altri comenti® & relotva soprrttutio o credit verso erdi previdergall, arbcipl o
forritor & spediziorern

[ crediti verss cormpagnie assiourotric includono princiodlrments 2 Amberss presisie 9 sadl fio del
danrd subil nel 2014 nel pegeai i Genova per nuUbifragio (740 migliaia df Eurs), dal darel eausati
da un Incendic nel deposito & Ponterure ovvenuto nel 2053 (1129 miglicia di Euro) e del dand
sublti del nagozi danreggidti dol terrarmote in Emia Romagna nel 2012 (830 rriglicle di Eurg),

Lo voce Rateyrscong atdvf - oltd include, previdenterments, | pagornert! antcleat per preml
gssiourat e per servid di pubblicith & marketing per 3227 riclioin i Euro = |o quota del
Aszart] sulle cornmilssion finanzloris (B32 igifoly di Burc} sosterte par Fotteniments dalle
linee & credito o medic - lungo termire di Ypo revelvirg & per lottenimerto delle free of credito
megio descritte ol peragrofo successivo “Possiité Finanzlare”. Incktre, tale vocs include i cost
rmoturoti af 31 gennale 2015 con fifardmento al procssze di guotarione per U758 rrighaia of Eura,
Helativamente d trottarments coritablle adotiats i medto o todi costh in cEmequUic & glanto
dispasts dalla IAS 32, o sequftc del posithvo edlta del precesso di quetazions, ¥ ragports tra
rummere di rlave arionl/riarmere di azioni post-custaziane determing la percertuate di oner che
soraone contobiizzet a diretta riduzions dsl potrimerdo netto, rentra ka parte restermts viene
fcritha tra § costi o conts economica, Nelleserciric 204 | cost di Compelanza 2ot o cores
soonomico sifla base del criterio sopro esposte sono parf o 23 rillork of Eure.

La stessa vace indude rotei gt (LOSL miglicia dl Bure) relathd a Heed verse portners per
ravoltles e commission; & per recupers spese verso subloocoton pressntl nei purtl vendito,
[trnparte residuale si iferisee prindpaimente & risconti attivi su costt per uianze & anmbors] i
casti per formodons,

= segnata noltre che o garanzia del Veceho Contratto di Finarisicaments, o 31 genncio 2015
risuttano cecut o rmezzo garands credif assicurativi per un irporto Eari @ Eure 2,5 milioni,

Trex gl "Altri craditi nen coment® & segnalere depositi couzionali che si riferfzeonn prindpalments
ofle couziont varsote in base o cortroty dl locadons, utenze & & deposit prasso ke dogare
garonzia delle Impertazioni & rmerce.

Lawpee "Partecipagion minarl” nchude prevolentemente portecipozon in Consord fscritto ol costo,

L woce “Creciti altrl non comenti™ ndude crediid verso offiletl con scodenzo superors o 12 res,




7 Immei i, krgpdoht « moechinert

Melfalegate n. ] viehe rporiats, per doscunc voce, 1 movimantozione dvwerdta mel'ezercizlc,
Gl ivestiment] del periods rguardana prevaiertements:

» giimpionti @ ared] dl vendiea per 15,531 mighoia i Eure:;

v conpi lliuminertl od aibc efficierza energetica per 12.220 migkaia dl Bure:

+ Itervert! dl Astrutturogions & miglhors effeftuat] nel negoz per 2781 mighaiy dl Bure,

In otternperdrza o qucnto previste dofle B3 38, per | buslhess dhe presentanc indlcofed dl
perdite ol viabors, OVS ba effettucto Lma voluiodone della recuperahiftd delle redothee attivita,
utiltzzardo il rretedc dei flussi fingnzlon ettuglizzas,

Sula base delfonalisi svotta nan sonc smerse perdite o wolore nell'esendzio,

Sl segnaies Incltre che ai sansi del Veeehlo Contratte di Finonziomento, al 31 genndla 2015 risult
sastituite un piviedio spedale sUi berl mobil per un mporte parl @ Eure 1476 milion,

& imm et lezeetori nmaterial e L=y | e,

Mel'alsgate n. E ofic presents noto Integrothva viens riportata, per dasoma vese, ka
raovirrertazions meenuta nel pericdo.

Le imrncbilizzazion] Inrmatedal o 21 gennaic 201E incdudsne prevalentements i volod allocatl @
OVE S, ermersi dolloperazione of cogulsizlens & Gruppe Coin da parte dikeon
&1 3 gerfoic 2015 esse includons:

+ Insegra OVE pari o 3775 milloni & Bure, a wvita indsfinite (indusa nella vece Concession,
Teenze e rmanehi):

« Insegna UPIM pari o 132 miligrd df Euro, o vita indsfinita (nclusa relo vose Concessioni,
eenze & marchiy

» Rete frarchising OWS pari g 808 milioni dl Eure, ermortizata in 20 anni (inchusa nells vooe
Abre rnrnebilzazion) immiaterioB;

» Rete franchlsing UPIM peri o 860 milioni df Bure, armmertzzaty ity 20 onr finclusa nefla voce
Altre Immokiizodon Pnmaianal]:

- Auterzzezioni amininistrative relathe of punti vendita OVG pari o 944 rrlllon df Eunc,
ammortizzcte in 40 anei Oochese nello voce Concessiord, lcetze e marchi);

v Autorzzodion armmiristadve relative o puntl vercita UPIM pert & 182 roilloni i B
arnMmeritzats [ 40 ared frckee nella voce Concessiont, leenze @ marchi;

»  Autorlzzarionl aromrinistrative relativie Gl puntt vercita ex-Bemard pori o 4.4 miflont df Eure
- mrnmartizzate in 40 anni (nciuse neflio voce Concesslon, lkcenze e mearchi)

L= insegne attflfs aila Scdstd sono corsiderate avita Ltlle Indefirita,
Ado hosa df tele considerazions W & staio un'andlsl dga parts del rmanagement di tutt | fottor
Filevart {egal, guridid, contratiuali, compstitiv, scoremid e dtr) legatl olle Insegne stesse,




citraversn kr euale 5 & gurt alin conclusione che nen esiste LA preveditxe mite di temipo entro
cur i sl cttende (o generaziene di fiussi of cossa in entrata per CVS S.p.a,

La vautazdone dello recuperabiftt del valore df +af insegne & stata effettucte utizzando i
metedo dal flussi finanzior cttuakizzati relefd alfe CGEU oui dette insegne soho oflocets. | rmedts
gl esit defle onolisi condotte s rirvig al successive poragrafe "Attvtd di impairment test”.

St segnald che la vito wille delle autorbrazion: ammiristrative Hsulto cssere pari o 3 canl,
Essa @ stoto stirmato sulls base oF analied storiche effattioate offinternc delia Sodetd,

St evidenzio, o tal proposito, it scarsa rilevanza dal termire tesnporcie riconducibile dila durata
dei contratt di focozions. Infotti, vi sona tutele formite al cofcuttonz by prosst di mereoto 2 da
spacifiche prevsionl giuridiche o cul st affianco una strtegio ol progressha Uiterons espansone
delkt rete porteta avanti da OVS SpA. che & solita dnnovare | comtratt of Wotrione prima
delld lore naturafe scodenza, LM quest elerment] hanino portcte nef tempo 0d un surcessn
pressoché totale ned persequimento defla politicrr i rinrovo. 5 rifews, inoltre che & stato
iaritificate: una componente of “residual vakse* (valorg residus o termmine della vie uile non
@ss03aettato od ammeortamento) caleelats nelle misura di 18 menslits del camore di affiths, in
garto roppresentative def velore comunque Aconostiuto dol loootore ruerg § contratto non
wenga rnavato per cousa non attrbulbile o OVS SpA

Il seddey residuale della voce & composto prevalentermente de diritti & bravitto industriole o
diritti cf utfirzczicne dele opare dellingegno reluthi o investment in progrurmni softwars,

Si segrcla molre che o sensl ds| Yecthio Contratto of Finanziaments, of 31 gerndlo 2015
risultano costituil In pegno marchl di QWS S8, P LN irtgzerto o o Euro 3908 millen

£ Aviriaments

Lalarnento alloctc ad OVS & relative princlalments alfacquistzions of Gruppa Coin opeTata
S lean In data 30 gugne 2011 per Eure 451778 rriglioka,

S predsa che fgwdsmerto & shoto sottoposts g test di impairment le cui Hsultaonge song
ruppreseniate nal suCCessive paragrafio A di impdimnent test”

Aftivitd di impairment fest

Come pravisto dollo 185 36 o Sodetél provvede o verlfloare |o recuperchitd defle atthitd

fimmaterial o vita utle ndefinita (owiarnents & ncagne) quakera venguies [dentificoli indoator

ol perdita Jf valore. e comungue od ogni data di chivsurs o essrdzio, mentre per gueie

mctericl & per le ditre rmatenioll o vitg utile definlta, tole asereizlo vishe effettudto quando

vangons identificati indicatori of perdita < vilore, |l valore recuperablie delle unita genaratrid of e
cassa ("cosh-genargting unit’ o “CELM, cul le singele attivitd sone stota ottribuite, & verfleato ,\E,;%fh""-‘;f"'." ",
atiraverze o detertrindzione del valore i uso e/a dal loro fair vetus, b

A CEU QWS

I test d] rmpoirment: & stato svolte corfromtando il valore di ooro {"samying amourt? della unitd
genercirice di cassa (LGEL) con il valore dusi (olue in use” o “VILP) della stessa, Si precisa che
I carryiing amount della OGU OVS indude fovdarnento, Interamenrts allocato ol stessa e parig
4585 milloni & Buro, 2 fisegna OVE pert & 3775 miliend df Euro, enrambl a vita utile indefinto,

Le cash generating unit identificate dd rnanagement comcidons con | setteri oparativi VS &
UPIM allrterme del gqudli confiiscans tutt | servizl & prodott fomid glia disntela,
Lo =thima del valore diuss del settore operative OWS o finl deltEripairment test =1 & bosato

iy
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sull'attruaizzodiane dal dmi predsional defla 05U CAS, determinct sulla boze delle sequent]
irotesi :

» i Aussi di oassa ottes del settore gperative OV5S sono statt] estrapalat] dal business plan per |
peficde 4t 2 onni dad 2015 of 2017, elabarcte dalimarogernent. 1 flussi di cossa previgional defio
Ci5U CWE sons stat] detarrringt considarenda 1 el df cresctta del foturcto e dellEBITDA
bt gia sulle performance econcmico-reddituddi possate che sulls aspattative future;

s« 1 flussi di cesen futurd atted, elabhorgti su un arco ternporale comptessive dl 20 o, sonc
skoti costruiti applicando 1m tosso di eresdto gt deWEETDA costurte del 2% onrwe
gppicato 'EBMDA dellutime enne & Flano, G investiment annui 2ono stati stimat N
maEera costarts sul valore deflltirng anne di piono {par @ Euro 317 miliond), mportc che
si ritiene ropresemotivio degll investimmenti normaiizati recessoH of mantenimerts delle
irrimiohilizzosiont in essere. Si Ay, inoltre, che & stata considerata pari o zero 2 variozicne
dal capltoky dreslents netto in ouante si & ritenuta ragionevele, alls luce delle spedficta dal
Buslhess in eui le CGU operg, ipotizeare nel knge terming un bianclaments tra ) crediti &
debit commandali & i) maocazzino.

» [ tosso di ottudkzodone (WACT) uilizzate nela stima del valore attuale def fiuss] of cosss
& pori al 7,59% ed & stote determinots sullo bose delle seguenti assurgoni: | risk-free rate
adottato & paf alle media al mess (rispetto al Sl genndio 20135 del rendirment sul tiol o stata
(BT} & seadetma decennale smessl dal governe falicne; i} leciity sk premium ocdottata
& par ol 5.5%. brsse medio in inen sic con i dsutat] delle ancfist df [Lrge perdots relative o
poesi ingustrializzati sia con |z pross) professionole: B) I coefficiente beta & stote stimato
sUllg bope di un panel dl sccetd comparcbli guctate eperanti nel settors dell'abbigliamento
retall; i) i 'costo def delito o naturd fincnzione, pad of 434% & stato stirmato in rnisura porni
clka redia o 1 mesa dal tasse BrtRS o 10 onni, magglerate ) uno spread o 2000pRs; & v
& state adottato un debt/equity ratfe coleskate sulo base de dato medic espressg da un
panel df socketd cornparabill

Sighs hose dele considerazlon] lustrate i precedenza, 14V dello TG OVE of 3l gennaic 2015
ri=ufta por o Eurs 14882 milfoni Dol serfronte tra YU, part o Buro L4582 milonl, & carrying
amourt {sapttals nvestite netto) dellk SGU WS, pati o Buro 224.2 milionl, risula che | valore
d'uso dedla CEL 4 superisre dl sL0 velore contabile, pertemts non sono ernarse perdite di valors
da contobiizrare.

By TG UPIM

Fur mon essetico allesmto aloan valere ad ovdiomento per la CGU UPIM, la Sedstd ha effettuate
ur test di impairment sulla stessa, In considerazions del fotts che essa ndude comungue un
valore dlocate dlinsegha, pad o Burn Y32 mifien, @ vita utils indeflnitc

Lo stima ded volere dusa del settore operative UPIM o fink delfrmpalrment test g & bosata
suli'cttuclizzazlone det dot prevsionad della CGU UPIM, determingti sulla base dell seguent
fpotes:

» i fhesd di cossa oitesl del settore aperativa UPIM sano stoti estropoketi 4ol business plan per
il periado di 3 anni cal 2015 al 2017, shlborate dot managament. | Aussl o casso previstonall
della $GU UPIM sona stofl determingt! considerando | livell di crescia dal fotturoto e
Jal'EET0A bosati sio sulle parformanes economlce-redditugl passote che sulle aspeticiive

future:;

+ | flussi o cossa Tutur cibesi, shaborod su un aree temporale complessive of 20 amni, sono
stotl costruiti applicondo 1t tosso o orescta " delEBMTDA costants del 2% onnuo
applicote dEBIMOY, del’'Utime anmo d Flane. G Investimentd anral sono stati stmati in
manlere costonte sul volore del'uttime orne o ploene {parl o Eure 81 miliond, frpciio che




sl fitiene roppresentative degl investiment: normellzzotl necessor of rartenimente cefle
immoliizzaziond In essere. Sl rleva, holtre, che & stta considerofe o o rero la vorigrione
del copitole clreckante netto In quonto si & rtenuto ragicnevole, ol luce detle specificir del
buglness in cui lo CGU opera; ipotizzare rel kingo termine un bisndaments tro ) credit e
debitl cormmaerciali 2 T rmagazzing,

+ Biosso di attudizozions (WACC) utiizzate nella stirne del vdore attusds dei fluss! ol cossa
& paral 7 59% ed & stato detenvinote sulla bass delle sequent] essungert: [} i risk-free rate
adcitoto & partallomadiaal mese (Nspetts ol 2l gennaie 2015) def rendimenti sul titol disteto
(ETR} o seadenzd decennde ermessi dal govamo itallano; I} Fequity Ask premium adotioto
&.pert al 55%, tasse medio in linea sio con i Asultoti delle onalisi df lunge perode relative af
paesl industrichzzati sic con ko prassi professionale; if) i coefiiderts bata & stato stimato
sulla basa di uh pored o sodetd comparabli quetate sperant nel sattore detablbiglicrmanto
retal: i) il costo del asbito di natura finanziario, par of 4.34% & stato sgmato In misurs part
allz medic al mese del tassa EUrRS a 12 anhi, magdorate i une spread of S000ps; 2 V)
& shobe adottoto un debt/equity ratio calcolato sula bose del data rmedio egpwesso dg un
panel di societd componabil, :

Sulla bose delle considarazioni flustrate in precederea, il VI deliz CGL UPM al 31 genndls
2015 risulter par g Euro 1255 rflicnd. Dal confronto g Wil pari o Eure 135,65 miion, © carrying
SmoUnt (capitale imestite netiod della GEU UPIM, pari a Eure 723 milioni, risuita che @ valore
duso della LGU & supsriora o suo valors contabile, pertanto non sono emnerse prerdite di valore

g contebilizans,

impairmet test autorizioziond armmisistrative relative of punti vendite

Le qutorizzoziont armeninistrotive relotivie ol punt vendita OVS e URIM che presentdno ndicator
di perdite di valore sone state settoposte od Impairment test procedends alkla determingzions
del valpre in use per cioseln punto vendita, '

Ler prindipdli cesunzlonl uilizzate nella determinezions del valors in use sore relative of tosso
di gtualizearione e ql tasso o ohescib, [k particolare il tasse di sconto post Irnposte (WACO)
uilizzate & poyl of 78% 2 nov & st prevists dioun tosse o crescho per il peradio sLiccessive
ol budget 2015, _

Sulla base deffanalsl svoltc, nellesercizio n corst sone stofe oggetto ol svalutarione ke
outerizzaziont arnrriristrative relative o 3 punti vendite del segmeante OVS, | purto vendia
del seaments UPIM e ] punte vendita di Bamardi per un arimontare complesslvw parl o Z310
migliaia di Eure.

10 Portedperdon|

Mellallegato n. 4 5 rfporta I dattaglio & la mevimentagions delle partecipazlond in impess
controliate e collegate interveniti nel'aserdzio.

be principod informaziont relative ale partedpazioni in Imprese controllate & collegate in essere
o 51 gernaio 2015 soro riportate nellolegato r, 5.

A seguits cefle perdite in corse di maturcgions dala contraliata OVS Dapariment Stores do.
Serbia, CVS SpA. nel mese df gennalo 2015, ha effettugto un versamento per 985 mighaia
di Buror. fchre, nellambltc defla valutazions o recuperabitd dagl imvestirnent, o Socistd ho
proceduto a svautare portidmenie tole partecipdzione per un imports pott a 588 migiicda
di BEure, Per completezza dellinfornotivo relatfve clia valutozons delks partecipaziond, s Anvio
anche o quanto esposte nel cormmertts dela voce "Fordl per rischi & oner” - notg 16,




T Poasivitd finandaie carmers

1 Pogstritd fincndorie nan corremti

Di seqifto = riporta if dettoglio delle vod "Passivita inondarie coment?” e "Passhitd finanzizde
non corret” ol 31 gennaic 2005

Db porerE covrent
Forts corarts delindebitoments non qorrente
Auttr| bkl frengon comrerT]

Totnle possiita firanzoris eorriarl

Altri clatai finareard et coirartd

Todnle podyitd firsrdarle nen corent

Totcle

Debil bancori correnti, non carrenti e parie corretite
delfindebitamenic nen carrente

| efebsiti ooz comenti & non corrent della Socletd ol 31 gennaio 2015 sone o seguito lustroti:

Rewelving Fadiity 27 Buribor + 450% Fo.ase - roeEe
B 00 pazs ' 343 - 245
Dehit] baneard corrertd T2 E4a5 - TE.E98
Fockity &l4 & Fod@ty ASA, 2017 Eurbor + 4506 17125 - 725
Feelty 418 e Fodity 42H 2017 Buribor + 4758 1308595 - 12assR
Focifty Bla. 28 Eiribor + SO0 09478 - WSATE
Frroidty BIE BllE Exibor s SO0 nress - 107 525
Fowlhity BEd, -~ 2013 Euriber ¢500% 552 - SRR
Fodity E28 203  Burlboe+ 5006 8425 - E4.215
Copex Fodity A 2rl7 Euwibor +d,50% B.457 - SdA57
Capex Fodlty B 2017 Bimibor + 475K Eer) - 42 5
Ciglito par crer| fineraor , SAES - = 1=l
Cred ooces2oH ol finarderett ' {E05) - 15.405)
Diabiti bancer ron corrent 73558 - E73ESE

“H rimdg o ot ircktate ralle fote sucoeeslve relothermente o dqudhs avenute ndotn OF mards 2015

Le Imee di areditn a disposicne dal Gruppo, ol 31 gennaie 2015, sores costituite da guoia porte
i quelle crigiraHaments conoesss alla cortrollants Gruppe Coin 504 o sensl del coniratto o
finanddmenta deraminato “Senior Term Coperand Revolving Foditles Agreement” scitosoritic

in data 29 giugno 201 & modificate in doto 2 genndic 202 e 16 aprle 2013 pelfaerbito di .

diia waivers cortrattuall ad essa concessi (| Vecchic Contratte & Finandumente), Suly base
el richieste presentate in un walver dototo 30 maggle 2014, le Inee di credifo originorie
sono stote sggetic di un poazidle trasferimento od CVS S, secondo quanto definlts ihun
arnendrmert;, al Werchip Cartratto di Finanziarnerite softoscritto in data & agosto 2014 e nel
relotive Interereditor Agraemeant. & cornprendon:

[ dus nes a medictunge tarmine denominats Facilty ALA” & "Facity AZA° per un FTporto
ot 17.L roilioni di Edve ol 31 gennaio 2015, wtikzate Integratimente e da rimiborsare ssconda
segquents picno di rirmbarso:




s

i i 3l germcls 205 (2 TAREATL
| 2 ki 205 2ALE 40037
El gannalo 20T . 4 AERENE T

30 chugrey 2617 A4LEgA42 50

-1 0 dus inee o medic-hinga tanmine dencrminats "Faciity AB” e Faclity ASE" per un imperto di
1987 mifioni of Eure of 31 genndls 2015, wilizate integralrnente & da rimborsare seconds 1
seguents plonc df rimborso:

—_—

S hegll 2015 28943

=0 genrede 2018 703246184

. 3 gk SC1E | 4E4845605
; 2l geroak 2017 ' 8.ZmIEE s
80 giugno 2017 . . stz k)

B ura lineq o medio-kingo termine dencrmingts Faciity BLA® per un Importo maossine o dreg
18,5 rmflioni of Euro da rimborsore in unurled soluzione § 30 givgro 2018, ed wiizzats al 5
gennsie 2015 per 185 milion! di Eure;

_ { v ura lnec o medio-lunge termine dencrmingta "Fadity B13" per un IFmizorto mossimo of cireg
167.5 milfeni di Eure da drbersore in ununica sohuzione | 30 giugne 2018, &d Ltizzata ol 31
genndic 2015 da OVS par 107,5 millicrd dj Eurs,

- I v ung nea o medio-lungo femivne denomint Foaciity BRA* par un Irmpearts mossimo o ciroo
©25 miiced i Biro da rmborsara in un'unlea soluzione £ 20 dugno 2018, ed utifzzata o 31
gerncio 2015 do OVS per 936 rrlionl Jf Bure:

M uha lined & medks-lungs termineg denominata "Fadity S2B° per un imperte massime o drea
_ 84.2 milionl di Euro da rimborsare in ununiea soluzione 1 30 glugno 2018, ed ulizzats of 31
’ gennaio 2015 da VS per B4,P rrillond di Eure;

vil Una linea o credito @ rmedio-hunge terrine o %ipo revolving, denominate ‘Revahving Faclity”,
o utlizzable da OWS per un imports complessivo non superiore o 129.5 miliont d Eurs wer far
1 fronte alle esigenze di casss @ di droolants nel corse delio propria ordinatio ot e paril
- pogamento i interessi, commissicni @ spese ol sehsi dal Veechic Contratto di Finanzlamenrite.
Tole linea & disponibite fine al 30 gugne 2017 & dasoun uillzze deve essers nmborsats o
" Firervate cla scadstze del dspettlvo Minterest perfad”, fermo restando che tutt ol utilizz
residul dovranno essers dmborscd dlia prica tro e seguent] dote: (@) # 20 ghugno 2017 & (b)
les oy o rirbrorse infegrale delle Hnee "Fodlity &% @ “Caclty B*. A 31 gerndic 2015 questa

limea ero Utiizata da CVE per 72,2 milion) o Burs;

) 2 il era e di credito deriomingta “Capex Faciity A *, findlizzots o finanziars rues Ivestimert
& ooequigzion), per un inporto compléssivo nominale di 55 milion d] Buro, d fmborsorsi
: secondo il seguants planc di dmborse sino ala prima delle seguert dabs: () il 50 giLigne
: 2017 & (b} la detar di Arnborso integrale defle lnge *Fadility A” = "Faciity B AFS) gennoio 2015
S questa linea di credite ero utlizzato per 5.5 milieni d) Euro. : :

FELAZIONE FIMANZIARIS AbtiLALE 2084 5




S keglio 2015 13E4.757,00

I gehrcio 2018 LIE4 7RO
HE Iunta 2008 LEEA TS 00
Termireaticn Oote L35203EL

i Ui linea d oredita denornata "Copex Faclity B, findlizzota o Ahanziare nucy investimenti
& gecpisizion per un importo complessive nominale o 42,8 millerd gl Eure, da Amiborsarsi
secondo H seguente piano di Hmbarso siho olia prima delle sequent date: (a) # 30 giugne
2017 & (b} Iy data &l Arnporss integrale defle inee *Focdity A% e *Fadiity B, 21 31 ganndia 205
auesta linea di oéedito era wilbzata par 42,3 miionl o Eure.

o e
2 gernoio ECLE L7=0.745.48
=1 hughis 2016 L7749 .45

Termnlnatien Daote e 0 Copes Fooilty ERS7LESA S

A1 21 gennato 20L5 ke finee F credito sopra elencate erang utlizzede per unimporte complessio
nerrincie di 743,32 mifoni di Euro, || tosso medls di Interesse sulle lines of credite srogate o OVS
& in egserg glia doto dal 31 genndglo 2015, ara pari of SA5%

Per unindicodonsa sulke pofiticha dl copertura del rlsdhlo o veriazone del tosst di interesse poste
I azmere do WS s imandes of sucosssive capitclo “Infoimnoeioni sy rischi finanziar”

Gorongis @ Covenants

Cormerdment del Vecchio Centratto of Franzioments he cormportato, tro Paltre, aleenl
gdeguomerti dlla struthers delle goronds, Ferme restands le goranzie rigsciote dalia
controkante Gruppo Coin nellambito del cordrott] settosaitt] OVES 5p.A, in dota S agosto 2014,
iz sottoscritto | seguenti ot o garanzic rifert o debite trosferite:

L il rlasce di un pegne di dirftts ngless sulle azieni d Orlental Buying Services Limited,

2 uno cesdorns N gorandc del credi] o titolarita di OWVES SpA cerbiort da evermual
finangoment infrogrupps di o OVE S p A 2o seqgetio inanziatore,

3. un privilegio speclake su talu beni;

4, unel cessions in goranzlo Al crediil commercial;

5. un pagne sJ taluni ol defle proprietd ntelettuale;
8. un pagne s taluni conti corrantt |

Per quanic Mvece concerma || vWeechio Contratto di Fironzicments, s rcorda che 0 dota 29
giugre 201 erane statl stisulati da, inter olics. kon 2 260k & un podl dl bonche (Banca IMES pa,
ENP Paribae, Crédit Agricole Corporgte and Investment Bank, HSEC Bark pla, Medigbanco

- Bovrea di Credito Finendorio SpA, Mattds 54 Mian, UBS Limited e UniCredit SpA.] dus
contrattl dl finorlarmsnts soggeth ol diritto hgless deneminall "Senisr bridge terrn ard
ravolving faciltles agreement” (il Cortratto of Fincnzigmenta BT) @ “Sanfor term, copeax and
revohving fadifes agresment”: o tali contratti ovevono aderito anche Giorglons Irvestimend
Spb. Gruppo Coin Spob, Dhviesss Spd, Upim Srl, Cofn Spb, Ovlesse Pranchising Speb. @




EEP—)
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Oriertat Buying Services Limited rmediante ko stious of singoli attf of ndesicne In data 30 GRigna 20

In data 15 oprile 2012 ¢ divenutas efficacs | fusione wersg delle helding o controlis foon S.p.a4
e Glergone Investirnent! S04, n Gruppo Coin S.p.A (g Prima Fusione}, A portlrs dal 17 gennaio
2013 & divenuta efficace anche o fusions per imcarporadons defls societd Coin SoA. Oviesse
S.pA, Coin Fronchising 504, Oviesse Fronchising S A e Hpim Srl, in Gruppo Coin Spho (o
Seconda Fugione),

I eccosione della Frima Fusions & delln Secords Fusione erane stot apportati | necessan
adeguamentiallinsieme deglirmpegni, delle dichiarazioni e datie grranziaformalizabe ol momento
cella sottesaizione del Confratte di Finonziernerto BT e del Contratte o Fironzlaments, Ted
clotsole - inlinec coh o prossi o mereats - erons dirette o garantire il drmborso delke lnee di
eredite offidate dal poct & bandhe g Gruppn Coim SpA.,

Melkc spedifico, In conseguenza della Brirw Fusiors & della Seconda Pusions, Snuppes Coin SpA,
Fet dssunto be passhitd, | debiti, gl obblighl, gl impegnl, gl orer, | grovomi, e posizion passive
@ le guranzie concesse da dosoung delle sedotd incomparate (ivi Incluse e oaronzia cofcesse
dofle seclatd incorporats in occaslone defia stipula del contrattt di fnandiamento). Gruppe Coin
S, ovevo quingdf flasdato e, se del coso, confermato, tra laltre, le seguertd goronse o fovare
dalla banche del Pook () pagne sui principal rmarchi di proprietd det G, () pegno su dount
conti cogrent], () cessions Im garonzin del credit dervert dalle polizre desicurattve a dai cradti
comimercigll, (W) costituzions ol un privilegic specicle (@l ssnsi del'art. 46 del D.Lgs 38553
suf bent calendal, & infine () una gardnga outonoma @ prima Hehiesta d dintto iMglese {od
"GArINZid Cofporate’). A garonzia def surmmenzionati controttl & finonziamento erano stete
Imoitre riascidte dichioroziond, nanche assuntl fmpegrl & costituite garonge (Wi compreso i
pagno sut H)O% delle azioni delfs Gruppo Coin Sp.A) anche do parte defle sedetd appartenant]
clia cotena df corfrofis (ie. fon 1 5A = jcon 2 S4rl) Tra @i impagni assurtl si seghakino In
porticolare quedil relatid ol rispette del porametri finongiar (financial coverarts™ g fvells
consolidate dl Gruppo Coln S.pA. e e sus controllote.

L'omnendment ol Viecchin Contratte di Finenziamsrte non ha cormportato alkeuna variadens alla
strutiurg ed dike sogie del covenart do cakookarsi tuth o vslio consolidato.

In paricolare | "finandal covenarts’ sonc da cojoolarst su base wmestrale & s rifedscanc o
rtarast cover® (rapporta tro rmorgine operative lorda retiificats - EBITOA ~ & onerl finanziar
nettl rettiflents). “cash flow cover” (rapperte tra flussl of cossq rettificet] & servizio def debito
retiificato ). “levardge ratio” {rapporte tra pesizione finanzlaria nett, inclusiva dellesposirione
franzidria della controllante dirstta lcon 2 S4r)., ed ERITDA) = “rmpital expenditure” (importo
dedll investimenti in Immebiiizezion matericdi ¢ irraatanall. 4 sensl del Yecchio Comtratto of
Finanziamento sermpre o vells cansalidete, vige noltre I'obbiigo contrattucle m base of gude
lutlizze delta lineq revoling (o) nette dallt cassa depositata presso | contl cofranti bancar
hen devia essert supsriore o: (1) 40 rilion di Eure per dmena 5 giornl laveraiivi consecutivi rel
corse delféserdzio chiuso 3] genncio 2015; (i) 25 rdloni of Euro per almeno S giornt lovarcrtivi
conseclitivl hel corso of ognl esercirin suscessivo a quello che si chivderd | 31 ganngic 2015, I
cowenont per l'esercizic 2014 & stote roggiunte fra il 28 o1 30 dicembre 2014,

Clovsado of change of cortrol*

i Mecehla Cortratto dl Fnandomento prevede, tomée ol pross, und dousclo di “chorge of
contol” @l senst delia quale, tra Patiro, (& e perd#a delio proprista (diretta o indiretta) della
rMaggloranza assalutn del capitale sociafa di loan 2 545 do parte d BC Partners, oppure i) la
perdite delle propreta (diratta o tndiretta) dal copttala sociole of Gruppo Coin Sp.4, du parte
dilcon 2 S & r. [ compertersbbe g cancallazione e lobilize di immediata restituzions delle
inee dl gradita concesss a Gruppo Coln S.pA ed 9 OVE SpA ai sensl del Vecdhio Contratte o
Fincinzarnarto. .




MNuowvo Controtta of Finansfomeanto :

Clucnto soprd desaitts, & venutc menao o partine dof 2 rmarze 201E. dota of efficacla del nuows
cortratto df fronzidmenta (di segulte I *Nuave Controtte di Finar@lamerts”), df oul si @ dato
indiccione relia Relozbons sulla gesticne,

Cd seguito si Hportans le prindpall condizlont di tale contratie.

B Nucwo Contratte i Franzioments, Horl o complessid Bure 75000000, preveds
coreasskore di ura linea di credito a rmedis/lungo termine par od Buro 275000000, dhe,
urftamente ol provent derivant defl'sumento di copftala a setvlzio gellOfferta Globode, & stoto
finalizzata of fmborso defTdebitoments preesistents dellEmittente e of pagarnents del cast
conness! ol processs of quotczicne (F Brandaments Senicc}, ed wva lineo o aredits revoling
pai ad Buro 10.000000 viizzable in different valute (o “Linea Revohing.

U'srogaziore el Fnanziornentt Sanlor & avwenuta i data 2 marzo 2015, in conmestuyalitd con
Iimizin Jete neqoziazion deathke aror] gelio Secetd sul MTA, Alla data dlinizio delie negoziczioni delle
gzion] sul MTA, Ja Seciet ha rimborsato mtegralments, || Veochic Controtte d Hnanziamerta
(che, pertomto, ba cessoto & avers efficaca), utiizzonde parte dei provertl derivand dalla
Offerta Globote stessd ol fine o rdurre Findebitomente finonzlarfe londe det Gruppo OWE, &
il Firanziormanto Serfar per fmodularne o restonts parte, Al sensl del Mugvo Contratto dl
Finonhziarnents, infatt, il Fnorgamatte Senier doveve essere utifizzatn ol fine, ifer ofia, del
rimborss Integrale dellindebitornents derivarte ol Vecochin Comtratte di Finonziarnente:
pertants, gle dots di ke delle negoziodoni Hindabltamento finanzicrio & nsudtato essere
costituito essenzialmerts dal Muowe Contratto o Fnonzicmsnts,

Fer tols moiivo, inciie, o rappresertcgions o hancke dal Vecchlo Cortratto df Finanziamerto
tleme comto 2ell'effeitiva data di rimberse dello stasso & ron di guely comtratiuale. con tutd gl
effett sconornlsl connesst

Il tasso of interes=e opplecble, sia per | Fncnziomanto Senfor sl per la Lineg Fevaling, & pod
alka sgmme fra §) 1| mergine por ol 3% onrue (@ “Margine’) e (i il poramaetro EURBOR o, in coso
i utilizz In valute diverse dall'Eurg, i| porarnetro LIBOR (interesse”). Llnterssss sord calooiato
su base trirnesirole o semestrale per i Finanziomerts Senior, & U base mensile o trimestroie
o semestrale per la Lnew Revalving {salve diverso aucordo ra le parti)

Il Morging pld essers oggetts di riduzion o Incrementi sula base del ropporto T indsbitarments
firandaric nette (Average Tolal Mat Debt] =d EBITDA {coms cortrattualments spedficato),
calcolats sulla base, o seconda del oasl, del bilandio consolidate (soggstto a revisions) alfa data
tel 3l gennaio e della refarione semestrale consalidata (non saggette g revisione) olla data del
21 luglo, redatti sacords g IFRS. In particolars, | Nuove Contratte di Finonziagmento prevede
dha:

» gualoro tole mapports sla pari ¢ superiofe o 3,004, il Morglne appiccile sord del 3,50%

" gumiora tale rapporto sia isfertere @ 3001 ma pari o supetlore o 2001 i Margine applicablle
sard del 3.00%;

+ quotcre tole ropperte sle inferiore @ 200 ma parl o superiers a LS, if Margine oppliectsile
sard del 250%; = : :

« gualora tdle rapports sla nferers a 150 | Margine applicabie sard del 2,00%.
A partire dal 31 lugle 2015 la Sedetd dovrd ¥or sl che | summengionato rapparta tra

indebttornerto fincr@aris netto ed ERITDA (come confrattuaiments spedficots) per dascun
periods di 12 mes! con scadenza 1 31 gennaic & 1| 21 luglio df ognl anns, sia uguake o inferiors o




I

————

I La data ol scodenze fimdle del Huevo Contratto of Fnandomento, che coincide oirec
con o dota in ol dowrt avventre i dmborse delle linee of aredito, & fissgta al 5° arniversario ol
giome dl eregaziene nigioke del Finenzioments Senior,

I Nuovo Contratto di Findrziamento prevede Fobbiige di rimborss antidate integrete o
ricomrare of oloune determiinate potes), QUi inker alio; )

* Mmposskillta per la bonche fnongigtds] O monterners in essers gl impeani prévist ol Nugvs
Controtto di Fingrziamerts per sopravwenutd ifegoltd: a

- tutamerte dal controlio delErmitterte (nteso come iotterimente da parte di un suggetto
(o df une: plurdlitd o soggett che ogissono in concerts ) di una pefcentusls del diritt Al vato,
cirettarnents o Indirettomerte, toke do generore Fobbllgo of OPA sulls azioni delfErmittents
e/a (it del potere: di nominare o Amucvers tutti, o i mogdioranzu dagli ammirfstoton
defEmitterite).

i Nueve Contratio di Fnondamento prevede che, a goranzia def'cdernplmente dele relative
cbbligazioni, slaho costitute, in fovare dal pool di barche, le segient ooranzie suf propd Ben)l
rnoti, fincnzorment infragruppo, brevett], cont cerrent! & aredill commertiol ed agsicurativ, |
€Ul termint e condidon soranna in frea con quedl ettucimerte previet dalle similad gerorizie che
assistona i Vecchio Conrotto-of Finonzioments ed in partieoiars:

1 lo cessione o tHitole di garangia dei crediti derivarti da ogri finorzioments infragruppe el
guale OVE S.pA & parte finanzictrice,

2 la cessone a fltolo di gororeia df credil comenercioll & asslcurotiv {reppresentat
prevalettemente do credit per kT formiiea dl prodoty agh afféat! in franchising & credit
asslourothd);

2. unpriviegio speclals @ stoto costituite st alcuni beni aziendali (prindpalments arredament] &
GHreZroture connesse o atthvitd svelia da OVS) nefla Htolarita del Grupspe:

<4 um pegno sui 100% della azioni di Crisnto| Buying Servicss Uimited detenute da OVS S.p.a;

E. un pegne sul 100% delle celoni dalle cltre contralicte i OVS Sp.A. che dovessero rientrare in
future nellu definlzione of Materlsl Cormpary g sens del Nuowe Controtto i Arorzicmenta,
devendos intendare per Motenal Comparniy ool Husva sodeta dhe dovesse esesre Im Auturs
controllota do OVE 5.p.A. & che sia fevarts, df sens del Muove Contratto di Binarzicrmento,
n unzions dsi foavi do essa generat! in rapports alfEbitds o Gripmo

2. un pegno su taluni marchi of ttoloritd o OVS S A, n pqrtio::lure: sl marah OVS & URIM),
7. un pegno su tokunl cort comant! dl ftclortd o OVS Spa,

OVS SpA. sllmpegna o cormunicars | sopravventre ¢ eventual event| pregiudizievch sigrificativi
o eventi di default, che possane Imitare efo impedire o copacita di OVE Sp.2. o o eventudl
garond, di odempiere alle proprie olsbigozioni contrattudll of sensi del Nuowo Contratto di
Finonzicrmesnte.

Per guente concerme gii chblighi di naturs finanziaria, Iurico parametro che OVS Spd i
Fmpegna a rispettors & il o, leverage, ossla ) ropports tra lindebitarmento finanziars netto
2 IEBITDA del Gruppe OVS, su base conscldotn, Tale porsmetre, o portire daj 31 uglle 2015,
dovrd ezgere Lglale o infertore o 3.501 per dascun pericdn &i 12 mesi che termin in Una data
cf rievadone (ossia |l 31 ganndin 2 il Z1 hugfic di dosoun aning), seconds un coloolo effettuato sulla
base del blohdo consolideta e defle relaziont semestral consolidate del Gruppo OVE,




il Huovo Centratts di Anangiomento & rette dal diftte ingless ed eventual controversis od ess0
relative sone attribuite alla gursdizions esclushia dat tribunall inges]

Dissguitoslripertai dettaglo delle compestdone dellindebitaments finanzlaric netto consolidete
di OVS SpuA ol Z genndio 2015, deterrningto setondo quonto prevists daka Comunicazions
Conzoh det 28 jugko 2006 & in conforrmitd cati te Roccomardazion ESMA/ZC12/318: '

Irvdaizttaremtinn firrarnshrds nuths
A gEeq

B. Altre gl Tpbse

& Thol deterut] per fo mecoadcors

D Liepuelitdy {a) HERT

E Creditifinoneiart coment],

F Ol borearf corresd]

3, Porte cormente deffirdebiarnstto oan eomerie

H. adtei debiti finaredod corrert

L Indartornents fincnzkars cormrente IPR{EHHD

2. Ircebifneets Snandanio oo rrents netta (S (ER 0}
% Debi bore non cormshitd

L Chbbzariond ernesss

e it dabid fraraior ron comenti

M. trdahitomrento finanzidrie noh oorente G-}
O, Irdei o mento fien e metto (J1+HN)

Credi] Anordgari non correatt
Paddane firanTieria ratha

Adtri débiti finomziad corrent! & non corrent

5 rassume rellz sequente tabelld la composizions degl altr debit! finanzdar comrenti @ non
corment ol 81 gennaic 2015

interest rata swap
Dbl par asing fnanzdar

Cralto finandcrio veran controtonte
Pretiti verso sodetd o fartadng

Altet fionsarner ¢ dekltl finarmed minot
Altyf de bt firomelar] eoment]

Interest icka sueip

Eratlt] par lessirg finangiod

Al finonsemment & Sabi Aacdar mined
Altri dabt-frondard o earrend

Lot v *Dekito fnongdono verse controllante” siiferzce o debit nett verse Grupps Coin S p A
(P23 rmifoni i Euroy per gesticns o pagament] effettuat! per conto di VS SpA. nal perfods
suzcessivo ol Conferimento. Tale debite finanziaro, gravato df interessi o tossi d| mercefo, &
stato lguideto It data 12 felbdhraio 2015,

La suddivisions per scodenzo del pagarnenti mirimi e della quota copitale dellegsing fimanday
& di sepuitc esposto (Fighain i Eure:

r—— —,




Ertra l orma
Caxlasonn
e & ard
Tetale

La ricondllazione tra | pagomentd minkmi dovati clla societd dl looozione finongario ed | loro
viodore attucle {cucta copitals) & § seguants (mighaa o Eurc).

_Fogarnenti minkon) geratd b nﬁe ranzariao
(Orvard firvanoni £izbord
Walore attuds deddabhl el lseqrione Aranzbaria

OVESpA ho aoousito In loomzicne finareiona arredi e rmacchinarl La durota media ponderata
del cortratl o lerdriones Ananzierto & di grea 8 onri, : :

| tassi off Interesse somo fissati olls dote di stipulazione dei contratti @ sone indidzzati of tasso
Euriecr @ tre mest. Tuttl i cortratti of leasing sone rimborsatdi atirorerse un plano a rote costant
& contratiuaimente non ¢ previsto alounc rimedulozione del plano orignaris.

Tt f eontratti sone Jenominati nells vallkn o conta (Eurc).

| i verse sodatd di locazlons finonzlona sons gorantit al locatore tramite | dirtt suf beni in
kecazicne :

12 Drebit varss fornktsH

Crablf vargs formitar terzi
Dabit verso part] eotTelnte
Tatale dabiti veroe formltor

Tale voce include T deblti relativl ol normnale svalgimento dell'attivitd commertice da parte delio
Societd, refativaments o forniture di merd, irmrnoblizzodont e serdy),

It salds include debdt] verse fornited esteri {prevalantarnente deForea asiatica) per 150458
migiaio dl Euro; lo stesso solde & comprensive inoitre delespesilone in wvolute estero
(prevalsrtemante D5 per I46140 rrisficia ol USS, gid of nette di 125 migiola di 55 o titels 4
oiricip,

Sl segrala inclire che alls suddetie date non Hsultano In béondo cekit cen durmta resldun
sUperiore g drque g,




I scido Intlude Inolre debiti werse societl correlate per totall ELSAP miglicia ¢i Eure oo
dettaglict fmiglaio di Eurc):

Grogyea Cain Spad
L5 Spb

oS Led
Cerntornfocondele Sopf
HF St

Teinle

i debit verso i controfata OED g fferiscona alla pluralitd o serda prestati ag O3 e finclizegd
sHoouiste e impertcgions di merce dal far sqat, mentre 1 debit verse Gruppo Coin sore
principolmente attributl od acquist] di merces ed o prestaziond di servizi.

12 paschitl perimpaste carrent Mﬁﬁ‘ﬁ‘_‘_i A E;

Limporto evidenziato raspresenta || debito per lres & par rap cakealoto sul reddifo rmaturetn
al 31 geninaic 2015,

Si fzorda che OVS Spd Gruppo Coin SpA e COS1 Spd horte esercitobs Mopzions per
ladesions ol conseiidato fiscate ko ol consolldarts & roppresantata dalla socetd Gruppo Coin
3pA.

A seguitc cel'opZione sono stotl formalizzatl oppositl docordl e ke societd indicote che
regolamentans | relotiv compertarmantt e che preavedona il frosfarimenito def debitl /amaditi [res.
VS S.pA, in bose o quants previsto nel regolamento citoto, trosfetird abe consolidarte res
derute, frer un Eporte pan a 11 mileni o Burs.

14 Al dabiti corrent

T o et __i-:___ L e
F R e RE Sor

£ Al dsidl] hon covrersd

Il dlettaglio degli Altri debit! al 31 gennaio 2015 2 | seguente {mighala di Eure):

Dietz|t verga | meracrode per farie non goduba s rekarhd contribd i
Crahitiveres i persanda per mensfty Sferite, strasndingn, frcenthd e rekethy cordniod =5
Drtsiki varss Ammanistretedd ¢ Sinde per emooment
Cradstt] chirt

Debiti verso ISttty 0 prevdensa & sicurezza sodcke:
Dabit! rfbutar! par fva

Crapbitt tritsibsa] offd

Dbl ol - werso dienkd

PFotai / Flcorm possd canone leoadons e leodng
Ratel / Reesnt pogshd utenze

Raatei / Risont pase oesic ol

Ratei / Fiscont passhs e

Totale dekiti corrmntl

Uregrizatone conori ol offitte

Rafal # Fizoont possiv ot

Totmle debhi nen corranti




——r——

b debitt verse if personale siriferiscone clie cosmpatenze maturate & non liguidate alla deto del
H genngic 2015,

I dabit dltri sl riferiscone prindpoiments o anicipl do centi per prenctarione Mercs o ooUlst
di bucni rnarce per 2. 281 miglials o Euro, & coparre ricevute Rer o cessione ded rami o'agienda
i #ifane Piazzole Lorsta e Podova per 300 régflata of Euro & o debit] verso un fornitore ax Upirn,
Srl, coni guale sl & instergto un contergosg frar 340 migliole of Euns.

Relativamente af Debiti varse istiuti di previdenza e sicurerzd stoidle. fimparto pil rlevarts &
Fapresentats dai debitl varso INPS,

Ald data df chlusura of bilande, OVS presertave un debito VA dervante dole vendlts o]
dettagie ed alfingrosso, ed in misura Infefiore per cassions di beni e serviz

Lo vooe Dabiti trikukar ot ciecaglie debit per IRPEF dipsnderit, debiti verso esattorie & kit
per ritenute d'occonto oo versare.

Fer quanto fguorda | vocs "Retal / Risconti posehd ol s segnain: che [a stessa indude 3127
riglicion 8 Eure riferiti o ratei passiv per tasss loogk 215 rrighcics off Euro per spese viagglo, oltre
2 2458 rniglicla di Euro di riscont! passivi per contributi fesnascit] da partners e do looto,
clude, inolire, 240 rrighsic di Bure relativi il quota correrte dellestensione def dirtta o
utifzze dl software concesso o Gruppe Coln Sipub. per-un perloda o 5 antl, la ou quats non
corrents, lscritta nel "Ratel/Riscort passh ditri — non comrarti”, & pari a 240 mighiaic off Bviro,

I Dabiti non cormenti 5 Hferiscone, per B.556 rigiaio cf Buro, cla rlevazione del debite per
effetto dells neorizzazions dei contrott Al locozions che Rresentanc cdnonl crescerdf Iungs In
durata dal contretto stesso.

15 Betiefid o dipendent

La voce Indlude pravatentements Iommontare aoccartoncto do OVS Spi per i trottaments
df fine rapperto maturato dad diperdenti, Lo societd gorontiscs banefid successivi ol ropporto
i levore framite pioni a beneflc definitl. | ploné o benefig definit comprerdsne | fondo TFR
mrthroto finc of 31 dicérmbre 2008, data dalla quals, alka luse deba rfomma OLCOTRd, ko stessa &
Hantificable quale fords o congBurona dafirita,

Si icorda, Mfett, che a partire dal1° gennaio 2007 Ie Legge Finarziar e relati decret! gtiuativ
fharne intredetto modiftooziont rlevord nella disciping del TRR, tro o 1o scalta del [=eerctore In
merffo dlla destinatona del proprio TRR maturands. o porticolare, | o flussl di TRR possono
assere indifzzalj dat laveratore g forme pensicristicke prescefie oppure maatenut in azlenda
{nel qual case quest'uime versend | cortributi TER od un conto of tesorera istuito presse
FINPS).

Siriperta dl sequito la movimentorlone della vors Banefic g dipendent®,

Salda alla dat & corferiments
neremerts del padocs

1340 7 Pardite orbuoriaH
CortrEud versali f benefid pagat
Scido ol fine def'ssaiza




[ seguits s slencone le essunzlor econorniche & demografiche Utilzzote & Wil delle vakutezion]
attuaricli;

Ipotesi demografiche:

+ per le probablitd Jl morts guslle delio base demograflea IPSSS, distinte per sesso;

+ per le probabiitd di Inabits quells, distinte per sesso, adottate nel models MRS per e
proieziort o 2010, Tali probekiftd sono stote cosirUite partends dofa distribuziona per &td
& sasas dells pension vigent ol 1* gennalo 1957 con decorrenza 1984, 18585, 1936 refative o
persondle del ramao cradito;

- petFepted df pensionarents per il generco attive si & sipposto T roggiungimento del prinna
el recplisiti pensiondabil validi per lAsslaurazlons Generale Cbbligatoria:

+ par & probabilitd di uscto dollottivitd lavorative per ousse diverse dalio morta, in base a
stoblstiche fomite dat Gruppo, sono stefe considendte delle frecuenze annue del S00% per
tutte le shdett del Gruppo:

r per e probobilith o anticipadone S & supposts un valees anno per annc prarl al Z00%,

Ipotesi aconomico finanzigrie:

Toess onoiles tacnien of attudizadons
Tageso arnwo o irflotone
Tasso grnus increments TFR

b mrerito ol tasso di atuckzzozione, & stote preso come riferdmente per i volorizzaione df
detts parametro, [Tdice Bowe Eurczona Corporates A4 10+ olle data & coloola. Tole scodenzs
& nfaty correlats oo durato media reskiua di permrarenza in gzienda del dipandert dells
Secletd, pescta con i pagamenti ottesl, '

Analisi di sensitvita

Secondo quarto richiesto dallo versione vista dello 145 19, & stata sffettuata un'onclisi di
sensitiitd al varpre dele prnclpal ipotes athucniak Inserts nel rmodello <i caleolo,

£ stato consldstota come scenaro bose guels sopre descritic e do quallc soro store
gurnertate & diminuits te ipotes! pll signifiogtive, owero i osso medlo orvue i sttudlizzeelons,
il toseo medlo of Inflazione od il fassc 4l turn over, Aspettivarments, 4 mezzo, di uh guarto, & di
due punti percentudli, | isutat ottenuti possone essere simetizzati nells tabella sequsnte:

r——m
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Cash Flows futur

‘Seconde gquonte rickieste dolla verstone rivista defio 145 13, sono stotl calockat | fluss) i
pogomenti etted nel prossimi annt come riportato nedlo seguerts fobella (in milioni df Eura);

Lo vecs inchude, Incltre, 33 rmiglicicr i Euro relativ of fondo sisscenze riguardante | diperdend
& Standa | 'erngarione det fonde & prevista nef memerto in o l dipendente vene colloeata in
frensicne, Al pot del TRR, anche i valore del fonda in guestione & colcoloto =0 bose ofudgricke
con il metede dalls "Prolazicne Uritario del Crodita™

Il rurnerc medio del persondle deileserciziv oppena condusosi & state of 52 dirigenti, 5524
iMpEieget & 55 apard.

Al 3l gennale 2015 OVS SpA aveva e propria dipenderze 54 dirigenti, 5803 frmplegati & 54
.

1E Fondi peer rischd ed orverd

i rnovimente del fondi & 1l sequente (migicka di Eure):

Soldealln dote df cont erimaptg
Agsortenoments ded parcdo
Utliza gl periods
Saldo ot 3101 201

I fordo risulta stanzicte g frorte di rischi par controversie con fomitor], Erd Pubblici ex
dipendenti @ terd & varo oo, di Hachi per contenziost fizcall e o fronte dol ripicnarmenic dele
perdite deile portecipate astore,

it particolare (| soldo of 3 gannaio 2015 indude 2854 migliaia ¢ Euro refativl de contreliate
estere OVS Bulgaria BOOD (L3I0 migliai di Eurc), CAS Mdoprodaia don. (L5a4 rrigfiaic of Evre)
& OVS Department Stores de.o, Serbi (200 miglala di Eure),

L'oocantonamente cemplessive dad perods & stoto pari o L249 rmighaica of Eura, attricuile oite
controliates estere OVS Mafoprodajo doc (B3 migiaio of Euro) e OVS Bulgariy EQO0 (356
reiglicic: ol Buro;.

| decrernant per B7 migliaia o Eurg =i rifertscono agl utilzzi fondi precedenternarta stonziat]
per ristrutturazion’ punt! vendits & par couse legal varie,




17 Posshvith ey Impoate differtte

i Fiporta di seglito la miovirne ntezione celka voce "Possivitd per imposte differite™

Fordd per risch ed orer 25 el 25l
Swchbeions crec] =) {273} A=)
Iremcbilzzoziors matadsl]

i s (7B (= 18} AFEZ00
Crecivali of saperiura 30 ooFmb a0 16 {Faona (RN
Crrviti of copertues U tasst of '

Iteresse [ (E43) G
TFR determingte in bose o 6519 26 (28 108 Lols
Altra rricor EE# B 154
Terbede anviidpvatiaf (i fFerite) naths {58020 ] Sa86 E2a4) (IBELALE)

5i sagnaio che, [e imposte differite trasferte in sede di Conferimento, endne caloclate con
laliquata IRAP deb 35%. come previsto dal DL B86/2014, partanto par k2@ determinazione
delle Irpeste ditferits In essere ala chivsura delfeserdzio & stata applicats ka raggicrozions
del'gliquotr IRAF, ded S.5% of 3.5% o sequite dellopprovazions della Legge n 133 del 23
dicembre 2014, Tals adeguaments he determinato moggien imposte differite par 2,2 miliont di
Eure.

Le imposte differite possiva relotive ol maggior volore ' bilande delle irmmoblizzazion
imenateriol derfvong essengairments dala loro risvadons o “foir value® In bose " acquisition
rnethod’ effertuata it sede di bushess combinatian,

—_—
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PATRIMONIO NETTO

Il patrirnenio setto ammonta o 3959 midoni df Bure,
Le voriorioni imsrvenute relle poste comprorettt il Patrirnonio Metto  sono dattogliote
relfopposito prospetto contatie.

18 Capitale socigle

l Copltals Sociole df OVS Sp.A ol 31 gentaio OIS armenta o Eure 140,000,000 ad & costitul
de n, 140.300.000 cxioni ordinare senza velore nominale.

NG & stata costihgta In dota 14 rrageio 2004 con o densminazions "OVS S50 cen un capitolke
sociale di Bura 10,000,

Uassemblec straordinaria clel 23 luglhe 2014 ha delbercto ¢f aumentare i copibcle sociale
da Eure 10.000 od Ewre 140000000 &, pertarts, par Elro 1=5.290.000), da Feerarsi con un
sovropprerze dl Bure 249885000 rmedionte 1| conferiments del Rame df AZenda ChS-HIP R
@a parte del sesio uhic Gruppo Cain. :

Con efficasio allutime istarte del giovra 31 luglie 2014, OVS ha modificoto o propia farmg
giutidion in sodetd pet mion adottands |a denominozions socicde “OWS Spa”

Perfanto, dio data df chlusro- dellssarcizic, | capitcle pocidle, inteumente sottoecittn
versoto, & par ad Eum 140006000 rappresertato da n, 140,000,000 azisri ardinarie sarzg
wobore mornins,

18 Alire Riserve
Sono cosl dettogiate:

Lez riserva sovrapprezzo azion], parl ¢ 2488 miloni of Buro, derfva dalfournento df copitcle
iervenuo n OVS SpA, come gid sopra segnalat.

Viseno poi oitre riserve, Il o sdldo netto & par & 16,5 miioni di Euro, che IMoludaine S effatt
della contabdizzozions direttamente o patrimonio retto clegli utl/{perdite) attuatial relativ ai
Serefic al dipendent! negativa per 2.7 millori di Eure & defla Risetva of eosh flow bedgs, positiva
per 192 milion! o Euro.

Sl evidenziano of aegﬁto l2 variazioni inzervanute nelle riserve of cosh flow hedge:

"-I'Eﬁ:u‘n tila doter dl eerfarimanto

Riiq=cio o costo Qe vardufo delk quets relatve a strissand
pari pual 5 & oondus ke relorone o coperiug

_Effatto tiswle citferto

FRgE0n A vallets dalle Amerenea delln quota relatim o stument
per b o si & conctugn ki reinzone of copsrturg

Eirattc flzcole diffarts
Ficemdia o earts aconomicn oyl e value sy strumssen
par | qupl & veruts rene o rekaetone of eopertog

Effetta fissals differto 1l
Viariczion) of foir velie &
Sftatho feoae differfte FlERE ] i
Fotla verlgzierd . i e
Volora afine delleerio il




St evidendlane di sequito le varioziont intervenute nella riserva o utl/ (perdits) crtuarialk

Volare akfa dotn dl corfetimmnts
vanazione o fomds TER gecords 12518
Effeite fizpoe Hfarfc

Totele woricmnord

Vdore a fire dell waercizis

Per rmaggior dettogh sul modmenti dellesercizic si rimonda of prospetio dele Voraziomnd na
cont di Botrimonis nette.
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NOTE AL
CONTO ECONOMICO




Dlorme org | dettagho di aoune vod del conto econormica (i valori sono espress! in rrigliaie di
Eure}.
Sisegnals che i valori ndicati contengono | seidi accnemic! di OVS 5.0 A, dalls dota & costitudone
alla eifuswo delleserdzlo ovwers dol 14 maggic 2024 al 31 genndie 2015 in particokare, TS ho
acguisiio per mezze dl conferimeants i Rame di Azienda OVS-URIM con efficacia dal 3L luglie
204 .

19 Ricomwi

| Heend Hsultons Ccompost oo segus

Riood par verdite G dettogle
P, =l warmdite o detloglie
Venditenette

Rigoef per vendite ad affliati, soniminlsom e dl'nerosso
Subtatale vernite Pattz .

R per prestml

Tatahe .

20 Ahkr proventi e ricavi operativi

Tede vooe di bilandle $ cormoene Comme sequen

Rl prear prestordon] of servid
Attt grii & Incoaony
Fiaarcimerto donni
Pluswtdares da alenozers cespit
Altrt Heedl

Tertals

| ricovl per prestozion) di sendz sona prindpalments reiotivi o prestazioni professlonal. recupero
spase d trasporto e pubsblicid, comtribut! prormezloncd, eodebit di costl dl parsondle ed fallry
sarvizl prastat, incluse e commissiont perespite nel confrond dei partrer commertigli prasant
In coresssion presse | punt vandita della Sodetd,

L voce ARt attiv & locozioni inclede princlpolmente o offitt] dai partrer inconcession present]
riel pLsnti vendita OVS a LIPM.

La vace “Altrl read include albbuoni & orrctondarnenti aitiv per 170 mighicio of Eure; lo stessc
vooe Inciude inchre 172 migliaia < Eura di imbeorsi relethd o costi o formnazione. Limparto che
rastdua & prindpalments fiferbile of corfmbuti fconosciut dal suddstt partrner e fornitor, cltre
o cerirbut riconosdut] 48 locmter per Iollestiments n alcunl negozl 2 per pardibe di avvicrriento,

——— mm— A,
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21 Acgquist| g materie prime, di consume e merd

Gli acouist & mateds prime, sussidiode, ol consurne & merci soriprendons princlpamerte
gequisti o progotli destinati alla cammerciaizzazions & arrmontans o 301,214 migiicia oj Eurg,

Esel sono cos composts:

Actpdeti off moteds prime, of cms
Yarkgone dale Hmarenzs
Tortels

Lirnorto Include 1732 mighoia of Bure per gequist di rerce do Gruppo Coin SpA,.
I controvaiore in Evro degll ocouist! dal'esters, prevalenfemante In dol lari, incusl gf oreri
arcessor, & par o 245242 rrigliaic ol Euro, of cui L2490 mighisia oi Fure adedsbitati do OB Lid,

22 Cesti del persenales

fl costo def personale & cosl composto:

Saiat] @ sbpend
Cnerl socsh
_Tratiorraihte of firs mppesto
Alfri cost del perscndia
Compens! 5 antminiatroto
Totale

3l segnala che, nelfambite delloperazione 4 aoguisizions dalio partecpozicne I Gruppo Coin
da parta del fondt assistit da BC Portnars, perfedonatesi # 30 giugno 201, leon 1 2.4, holding df
it kigsamburghess, ho emesse of servizio defscquisizions wna sete of strurment] Teramzion,
assagnat a chass] di soogett divers), tro cul gicun| mongger g Gruppe Coin, onche atthusimente
del Gruppo CYE,

Per I dettagie in merto olle camatteristiche di datti strurmenti finanzicrt ronché del relctive
trattarnants contablie odottate o sus termpo dala conferente Gruppo Cofn S, s foccig
riferimenite o glanto ipsvtata nell sezlena del Prospetto Informativo relative o Blianc o v
out (eapitele 2013 pubblicato sul sito Internet della Socstd, nells serione weskar Relotiors”,

St segrala ineltre the, contestualmente clfingresse o ulterlon fre monagar nedla corrpagine
ddonaria ol ioon 1 5A, ¢ in corse o finolizzazione ba ridefinidons dale caratteristiche o toi
strumenis, anche o fine df rlequiibrore |o posidone ded monager che 8o stata pregiudiceta
dalfsmizsions da parte d oo 1 5.4 df urio strumerts firandiario Rrivilediate. A sequits o tal
modifichs, considerate che of manogar sarer richiesto d integrore | versarmenti inzidd] in baze of
falr vohue degll strumenti finanzlart, rideterrinate alic dota di efficacia defle suddette modifiche,
non s ritiane che i generaranne effettl sulle situgrion’ patrimanicl ed eceremiche future dalka
Societd,




23 Ammortamenti e svolutaziconi di immobilzzazond

Tale vore di bilendio & cormmposta corme segue:

Arnmoetarmente immeobilziozion? Irematerich
Armrmeetaments mmetlzzeton maobstiof
Svlutmon dl mmeokbilizeriord materol @ rerateriol
Totols

i segrala che lmporta retotho ale svaistazioni delle immeobillzzazton matericl 2 immataialk
negi cllegat df dferfments, & stoto induso nei valor] rekatid Gl colonne “Dismilssicn” =
"Svahttarton!”.

L= svabfazioni st fferiscone ad artivitd svakuate n consaguanza di chiusire di puritd vendito gia
realizzate o comungue programmats efo delle risultanzs def test dl impaimnent.

24 Altre spese aperative: ~ costi per servizi

Tale voos di bilancio & compasta Sorme Segue:

Pubbicifa
Lishia
Cost ebusrs! dl wercio

Ciost par seniid - prestcssnl prafsegonaol & conoudensa
Wingg e altre dal parsonoke

Agglewador

Maretendone, pubs 5 wgiarEd

Coetl per senvid - aifre prestazerd

Comrgats Callego Sindarale

Tt

%) evidenzia che fro | costi per servizi sonc inclusl oddebit do Centornitacondele S per
10808 rrigliia of Eura,

25 Altre spese operctve: - costi per godimento di benl diterz
1 costl per godirments benl dl terd sor cormpost] come segue:
:. prrsid & ervarl aocesend

oo mpianmtl, Stirezzature, mresicol
Totde

-

PR,

————,
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La voce "Fitt passiv @ onetrf accessort induds principalments g eaffttl 2 le spese condorminial]
chalka rete di verdite '
| sortrotti di focerAnreg sone stat] stioulat! a valor e condizior di mereats,

26 Altre spese operative: - svalubazion e accantonament

Lo voce ammenta o LE00 migigia of Burc. Leccortonaments delecerciio riguicrdn
Secantonamertd of fondo svolhutericne craditi

o7 Altre spese operctive: - aitri onerl operctivi

Gl oitri crer operativ sone cosl cormpest:

Motaricl e giirersotirs per offf=le & plrt] vendite
Irgroeie & tngeg

Aitrl oot gsrarol o ameniristrativi
Al orer of gestinns
Toimle |

G Altri onerl df gestfone indudens un importo par a 286 miglelo di Euro redotive od cbbuon,
mults e arotondamentt passivi e un importo par d 40 migicia of Eure per sconti sU merce
ol partner concessi of dienti in secasions di partizolar manifestazioni; kt stessa voce inelude
inckTe un aocordo Yransatthvo con un locatore per 282 miglaly df E0ro e rmborsl spese varia.

28 Proventi e (onerd finonziari

Froventi fimanzord

Frovect ﬁrm_!_:’ﬂsu e boncad
Frosertt firanso do cheers
Preveet] varss tormrclonts
Tatode

PELAZIOHE PRlAtTLA L AHNUALE 2014




Crneri finanziari

D] finorzist vergo sodetd eaniroflants
Crearl finanaior s ofc bomeotd

Cinar fesdreke sy fircr2larmens

Cirar fioarzion vergo oigt feongoton
Interest cost =0 fando TR

Aftrf aned frendonioommlssions franskaie
Tl

Gli otri oren finonziand su firanziament| indudone pincipoimenta commissioni dfarbta o
fmarzlament! in essera.

o segnata che off onetd finonzian incudono 17,0 miiond & Eure retativi of witte—off delleffetto
del'amoriized cost sul vecchio Controtto di Fironziemento eslstente alo dota di chivsurs del
bilonchky, ma Integralmante rimborsato in dota 2 marzo 2015, contastucimeante alla guotozions
clelke azionl o QWS sul MTA, ncluso tra gif afet nen ricomentl.

=+

Differenzs cambic

Lirferenze cormdda dtithe
Citfaranza camilo pamshe

Fraend £ Ooa) do woerkazions Ssl talr volue dl dorbect] dl rocing su oo

Frowvarst / (Cnerf da worioelone del foir swdue di derbwati 50 comil In hedge socourting
Totale netty

Proventi f {Oner) da partecipozioni

Preseentd foneid oo patadoomien|
Totoke .

Lo vace swdutoson] o portecipazionl & riferita oo svalutozsions delle portedpatone nela
controleta OVE Department Stores dowe, per L8 miflont di BEwro e allaccantonomente o fonde
rischi riferito alle sociatd CWVE Bulgorio EOODE per 02 miford di Eura e OVE Maloprodaja doc.
per 08 milionl di Buro..

29 Imposte

Ot segulto si riporta o composiriore del caren o conto econormica:

frpesste IRES
kmpaste [RAR
Imposte diferte [wrimione netta)
Totale




Al 31 gannads 2015 OVS S.p4 ho rmatrato un reddits impenibile o o 40215 mighai di Euro
che grozie of mecoarisme del consolidato fiscale risulto completoments Carnpeneate.

Nella seguentes tobells s fporta i fosrcliozione daligrisre fisoale teorion con qualo effetthvo:

Risuftohs defeser ot Irrpaste

ITesta st reddits recrcha (RES)
IRAP ' .

Effsttc figsda diferers permenant ed oitra oif fereroe
IMposts .
ARt di Imposta eTettheg : »

Tra le alfte differenze <t segnale che e Arposte dfferite trosferite in sede df corfarimerite
erano colcckate con loliquota IRAP del 3.5%, come previsto daf DL GE/2014; pertante per |
determinazicne delle imposte diffarite In essere aifn chiusura del'ssercizio & stala dpplioata g
magdorazions delfoliquota IRAR, dol 35% ol 3,.9%, « sequito dalfomprovodons delig Legge n
152 del 23 dicernbre 2004, Toe Odeguarnsrito he determingts rioggion Imposte differte per
2.2 milfonl < Eurg,

Irofre, sl dleva che IRAF assume un peso Hievants in considerapiona del dsultato d'eserdzn
che rissnte, tra I'gkre, dal significative inporto riferfto agl orer fingnziari, '

CONSCULATO FsCALE
Lo seciatd ho aderite dia precsdurg della tasarzione sula bose del Consobdoto Fiscale
Mazfonales che veds quale sodatd comsalidoris Eruppe Coln SpA.
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ROLLANTE

CONT

TA

RAPPORTI CON SOCIE
CONTROLLATE E COLLEGATE




| retproorti con part correlcta song prindpc:-imer'-rta ralativl alla scdetd carmralante SropEo Coin
S.ppd. e glle socleta do asta controlote.

WS Spb svolge, nel corfronti dells socketd controllont= e dele sodetd controfiats,
prevalerfernente attvita cornmefoial relathe alle vendlta & meree, olire che attvitd di seriz
logistic, ottlitd di IT e supphy chaln

La seguante tabello Aeploga i rapport] crediter! @ debiton of CVS 5 p.A. verso port comelaie -
cosi come defintte nel prindpio contabile irtemeetonals 185 24

Crodig comenergal | S7ES 138 28500 1ESE 54 40 a B - -1 Bam  7E4E lA9%
Attrita finodois . . . . - ’ _ _ _ _
cormnt] £Leae Zloge Las’m B3
Fasshitd femarzlars . . _ _ .
correnti (F2am8) - - - - 2233R) FFasEm 29%
Lrehitl veren farmtod { (22498) - - - QFEEN 2] - &= (1438) - |iElsas =) 5%
Prasdaite per - B _ _ . . _ . .
: . _ 05 (A BTN
Az deblt] corrert - - - - - - - - B3| (A53) (BEORE) L%

Cam riferirmenta ol 21 genncic 2015 i prinapdall rapoorti finaror con Grupes Calt fquardonc:

« Eurc 81358 miglcda relathd of erecite per conguogle de Confarimentn emerse per effetta
delle rettifiche e integragiont cpportate dla poste oggetto df Conferments fro fo doto di
fferimento dalio sitUaione d Conferrnents @ lo dobo Al efficacia delbo stessn, oltre ol relativ
intare=st motrat], lscritts nela veoe “ANIE finonziare cormanit’;

= Burp 22238 mighioic relotyi oo differerza tro farnmontiore dei versomenti effetiuot
de Grippo Coin per corto della Socletd (pAncizalmente per fettere di credito, VA, oner
firarzad & oltre woci fisceh/tributark) = Hmgorte del finonziamento o brevs terming ercgdato
ifn it Tonche dally Socketd o fovore g Grupeo Con ol fine o for fronts temparansdnnents
dly sopro dtote esiganze finargiarle, altre o relatid interessd motorati, iscritto nella vece
"Praygshdtd fimanzione comentd”,

Con eferinento agl At rapport creditor & debfon verss part correkdte, essi fonno fferiments
principalments aly fomiturg & merce o material df consume destinoti o punti vendita,
commissioni #u intemnedlotione d merce, rioddebit dl spese del personole, presiceioni di
servzl al'acqulsts di profott,

| ropgorti verso Centomilocondels Scpea song relothd ale prestarion] di seniz destinati
offgeouiste di energid eletiricn, Centomilgoandele Scpoa & ura seclet consarile senza soopo
i lugo, che svolge atthita di approvddondments di ensrgic eketirico ¢ gos metone, dlle migiod
cordiziord possibil, I fovers def soggetti consorziati.

La segquents tabeld riepiioga | rapport economid di OVE Spoa verse portl correlats:




——a

R : 950 - 3020 EBmSEF  0Sw

Altri prosysomy

e NG openci - 5 a7 15 18 - - B4 FEEd 8%
Acouist o ot

Frirme, ol ComsLeTe {1722 - - - Q34T - - -| d5s=E) Emeld Bl
R = 1=

Eos’tide{p:.rsa_n:ﬂe 55 - n - - - - {1 ARV 1=
Cost per-ganz 2423 - - - - - {980 -| 8083 (g=esmr ooy
Cosh % rmenko N '

be“fi d?fé;!‘;"ﬂ 354 - - - - - - . 384 (BISE (D
Provert firanziard e - - - - - - |  =BED 3E7E BeTw
Orer? S {1873} - - - - - - = 1AFE) rdmad4) al%

| principali rapport econemic verse partl correlate fanne rifeiments

" comirission] suU intermediodone df scquste rerce svolia della controdata OBS Lid verse
Gruppo Can, incluse nella vecs e

* Tormifurct di merce e raterioli di consurno o Gruppo Coin, Ihclusa melo voee *Ricod™s

+ rinddeblti o Grupzo Coln o costl par serdsl central inforematlcl, of logistica e di locgzione
soeterird da OVS Spd, inclust nelld voce "Costi per seryis

- auouist i merce effsttunti verse Sruppo Coin o porte delo Sodetd inclusi nelia voce

“Acquistt di rmaterle prime, dl consurme e merer®:

v prestoziont o servig relath alfacquisto i anargia elettricd do porte o Centormilsormdals
Scpa induse netla voos "Costl ar serizi;

* Interess maturati sU ropport ol crediti / detbit finonziad verso Gruppo Coln, Indis relle vod
"Provent! / onert finanziod”,

| fTiees] o coseas Hportaid nelia ssguents tobelle rappraseritano gif effetthi pogament] &d incossl
registrall con le partl coralate @ non e vardazioni Inferverute nel corso del'esercizio s said
Fatrrenial delle vod di bidndo o cul & rferiscono,




Frussio Ol cossd

g el ggsorbite)
dell'etshiia ofsrativa

(24320 151 oa s (hasaE) (LS4 ilza7:| (EMES0 2857

B0a)%

Auess oI cossa
penenato,{aesoriinct
dedfatiits

di fecreamartio

(BRI

Le opergdon sopra slencate sono srote effattuate o condizion! o mercoto.
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ALTRE INFORMAZIONI

Passivita potenziali

Con riferimertc allo possivity potenzicte defvomte dal cottenziocss Limonl Spa., o cui gl
Prospetic Informativo, sl segnoka che in data 4 dicembre 2004 & stata definita |q ts tra e [=lainsl

2 seguito deba sottoscrizions o un contratto di transazione,
Per roggler dattaglio st rinvia o quanto gi Indiceto relic vooe "Credt commercial,

Fidejussioni e Garanzie concesse a favore di tarz!

Ammortans o 47898 mighala df Eurs & sono state concesse par conto of OVS da istiiug of
cradito o compagnie o assicroziens principalmente g garanzio df controtl of moozione alan,

Altriimpegnt

i segnialono gl mpegni per cononi di Incazione di it vendita e deposit da kouidare i relarione
alle scodenze cortrattudimente previste, ton o senza ckuscks di recasso. Cetts dousoks nell
guosl totalitd del comtratti & medormente pari ¢ un peficds di 12 mes|. Lrmpegne cohseqiente
& relatho ad unc anrualitd of conone ed armmenta a1558,2 rmilard df Euro,

Compensi od Amministrator] e Sindad

La seguante tebsllo riporta § compens spettantd agh Amrrinisiraton & gi Sindad per le cariche
rcopErte in OWVE Spd.

Transazioni derivanti da opesdzioni atipiche /o inusual

I conformnitd & guonto previsto nella Comunicagione Consch del 2R lglio 2006, s segraola che
nalleserdizic 2014 non sone state poste in essere opergsion atipiche efo inususl, cos! come
ciefinite dollo Comunicazions stesso

RELAZKINE FMaM IS bhmLALE SrHa




Event] ed aperazioni significctive non ricerrenti

ln carfarmitd @ quahto prevists rela Comunicazions Consob del 22 lugio 2008, sl segnofa che i
ittt delln Societd dellesarerms 2004 =ono stell fusnzat do orerd non feorrenti pari @ Bure
F.248 migfsla .

Al ricowi -
Aoqulst! d moters grime, df corgunc a
Costl el personale

_Cjﬁ year asrid

Costi par godimarits berd di terd

At erer! opera

el Ancnzived

¥mposts

Tetoke

Gl oner ron ricoment riguardans pﬁnﬁpdmeﬂf:e:

- 3027 wighaiz di Eurc per consddenze & spese legall relative al processe di P ed ollo
riorganizzazions dei precessd azienddl, iscrith nella vooe "Costl per sarvid’

« B:303 migigia df Euro conness! ofio sraftimento deld rrerce presantsa nied miegior nel perlsdo
pra cohversions, isoritt nelid vece *Acquisti di matens prime, df consume & marel’;

» 526 rmighala di ELro per onerf relativl g riergonizzazion iscritt nell voce ~AlT onar cperadd’;

. IBS983 rnightic dl Euro relutid al weite-off delleffetto dellamartized cost sul Vecohio
Contratto di Frandamento asistents cllo deta of chivsura del bilencs, ma ntagraiments
Fimbersato it gota 2 rmorze 2015, cordestucimente clla guatarione delle azlori dela socketd
U MTA Take vore & iseritta nagli “Oneri finanar”,

Fotii successivi di rilievo avvenuti dopo lo chivsura delfesercizio 2014

Per unn descrigicnes del fotti o rifieve succasshd alio chiusura deflesercizio, =l fnards o quanto
Hportote nela Relarione sully Gestlons.

Informazioni ai sensi dell'art. 148 — duodecies del Regolomente Emittenti Consob

i seguente prospetto, redatto oi sansi dellart, 143 ducdecles del Regclornento Emitternt]
Consch, evidenzia | comspettivl d competenza dellesardzlo 2014 per | servizl 4l revislons e per
altri servizi resl dalla stessa societd A revisione Pricewostsrnouseloopers S.pA., oltre che peri
sardz rest od sodetd dello stesso retwork




——F ——an

——

N

[

4} Carrimpettvide mmcamﬂslunepempmﬂmm lf servish ol revisiones

= cifa Copogruppe CAE Set

- clle 2o0i91d cantrofiobe (serviz) forrid do sodetd dal network Pwi

B} Corrizp titlvi della sodeta d revislone per la prastoione o servizl fhrarsi dota revislone.

= a0 Copagrieoe OVE Sp.A par servia of verfrien Gnafzzafi oFsmislors o L'oHestoriens

- ellg Copogrumzo QWS SpA. per servizi of vediicg firoirot aferassione
dl tmiattestogars (zarvin fomit da ekt del netwerk Py

~dikz Capsgruppo CWE S04, par ot serdd

b Cearlspetilv delle antith cpportanent! al network mwhmm By

- dlin Copoarippo VS S,
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RATO

AL BILANCIO
SEPA

ALLEGATI




| decurnentt suocassivi contengonn Infarmcziont oggiuntive g omado del bileneic separato per
l'eserclzic chiuss al 31 gennala 2005,

Allsgatt:

L Irrnobl, impdanti & rooechiner ol 23 genngic 200

2. Irmenobilizzaziond immaterici al 31 gearalo 2015

3, Partacipozlon ed attiita fincnziare,;

4. Pettadlic delle partedipazicn:

5, Elenco delle partedpozion! in imprese contralote & colagats:

&, Prospette defarigine, utiBzzchiitd & distribultiiita dele vigl dal Potrimonic Metho.

-

——
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ALLEGATO N, 1

frnmobili, impianti & macchingr

Lo compesidone & la voriozion? intervenute nellesercizio sono Je seguenti (n mighaia d) Eure):

E.lhﬂe =1 bend o ters

£0ate angnonks IBSEOE =T PEEE] &) QTR
_s'-'fah-ﬁuzinri o o] v} [n} [}
Emmetoment f37.55%) 0 1434 TR [ 0ert
et EL215 2EE4 =8} . (A1008) 48,712
Teyren! o fabbricgt T
costo orlgaris 33455 =r) G a gEced
svolutrmien a [a] ] o a
e ment (R0} o g (=7 gy
mEthe . 2ES5T =rd o (257) 25a9F .
¥nptant & macchikoric . .
cogte rigrria gErTe 235 (B DS 0} EETETg
ivc_al_ubuﬂnr& o o [#] o o
ST eyt 184,058 a 1508 (REET DS
riafte 73.584 P {2451 (5037 FATIE
Attrerzetyra nduistrol &

ARl

costo orimraris Erooas BLIS (42800 a el
v itctzion] o o ' 1] o o]
_ammertsmey (BI04 x] B faic: ) 7213 (15800
Retio BRP0S aLns (2445) 724z 8213y
Akt bard

oE olighos - 54577 S04 {Faoh o B, 7E]L
svcasenl : 7] 5] 5] b o
DIRmerto ] (80510 0 434 (7R {50850
it 4067 j=lu (316} {7=6} 387
kramebiezartanf in corse

e oeeehil

ea8to trignaro £ 775 2 CEBE of 28e2
“svriutaien 5 o o o o
Tt o] ] 0, 1] ]
_netio 4775 008G (Faznu o 2,988
Toiole

_coste brigrevia E18.046 3414 {12.427) o 840758 -
swiutaeloni 1 2 ] o [#] [
“amsmertamant] (EEHE0E o 7558 1S078) {B00.655)
rotio 22543 24119 {4.794)® {18073 | 235840

0 & valere rappresarda per 2050 rrighoice off Eure, ke immebittzaron Ihcorso oo dota dal Y07/2004, ridocsficots
speadfiche cotegorie o Smmatlizrazion nell'esartizio 2004,
(21 nchucke 272 miglody o Euro relstive oimenoktizarion demesss Falutare rel pedede o seguts s po,

RELATICHE FiMAMZIAALL AMPAIALE BOLE




ALLEGATO N. 2

Immebilizzazioni immateriali

La compasEione & k& variaroni Intervenuta nell'esercizio sono & seguert {in miglaia di Eurek

Diriee] ell Bressett Industrisie &

dlirittd o utiirenr
delfe apars del Tngedhe
ensie orignorls Wws.a18 4183 =) [5] W EDE
svutasiord Ji] ] [} o i)
et 30 0 2 o=k} [SELE0}
heattes &S 4138 o [F=T ) 13.098
Coneesshml feanre e marthl
et Seginario [k iz fEo0d) a B18.560
svakitozioni (S.244) a L3L& 3.8 [wt== )
aTHTHE e [E sl f a8 [frpy] LR
_natio S13.961 12 {LEST) (3787 SO0ES53E
kil Bzrerdent in earss
& meznnkl
_lstr:-er’fgﬂrﬁin 1E88 (=% 5540 4] f={n=)
evahpmzion G a i a 4]
[rarapeyryp-] 4] 0 [u] 8] Ju]
nwito LEEE aigd (LG o ] A
Abtre immablfreozkand
Imrmataricl
cogto argitaric 162444 =6 4] [ 182550
sveluttamioni a o o G o
amreertoroeni {2 A47) a o} (5880 (35245
netts 1308497 iz L& {3.803) =728
Torkole
castn origlrario Tz IE AF52 8700 [n] 7e2 BOG
gvaliteeon B a L34 30 g (7.2
ormmortomeit Q866550 ] 35 {B.2B8) 115 644
ratta E5RIES 4568 {3021} {10.28%) 549718
Barviomerie
=ceto crigonio A5z54 D o a s5e Sal
swabitorar Jal 4] v] a a
crrrrer e a G o o 0
netios A52 541 0 o o AsE 541

1) 1l valere roppresstin. mer L3S migloa di Bure. la Frrncblizzmten tn careo dia dato, ded FA07/ 2014, rcireaficatie e
specifiche cotegoria d inTrobilzzazon nell'eserdns 2014, :
420 Inchuce 2310 mighan  Buro relothe od othitd salutoe o seguito & Impainment: test.

—_——
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ALLEGATO N. 3

Fartecipazion

La cornposizions e e vorlazion interverute nef'e=arcide sono le sequert (in miglicia df Eurok

Fortedpartian In hetese corfrolate

invgstiments / dsinvesfmrents E3E SRG 0 4,804
frvoAeHonl  (gychterionl; qa o (GEE) i
retin BIE SEE (58£) B.7IE
Partadpmdan| i fnpress coBanmt= ]

Ivestimeine / digmvastnnent 195 bl o 135
rivalitogen] / (sumtotorion C o a a
reatin 196 o] o LiG
Totete .

rwestiments / digmves timents Fa54. o35 o 2,440
bt amions / eveutngend 7] o] =28 (s8]
hette BAT4 Sag =eE | B8R




_: CVE Spi

ALLEGATON. 4

Dettaglio partecipazioni al 3t genncio 2015

IMPRESE CONTROLLATE

Crimtal Buying Serviees Lid 82238812 BE2EES jalur ]

S DepargTrent Stores dao, 20 545 SEEO0E (EER.000) 483571 T0H%

(O3 Budnorin EQGE 0 5] 1k

OVE Hanpradela doa a C 10
8218284 gg5.oEa (520000 £71E120

IMPRESE (-0t | ESATE

Cantoredecandals Sop. 1E551S 128913 eI
T o o iZE.=l=

ToTAl A.4648531 HPEOZE (586 050 & ASAROE




ALLEGATO N, 5

Elenco delle partedpazoniin fmprese controllate e collegote

CRIEMTAL BLIYING RS KOMG

SERVICES [ TDr . 13000 = Rer=logs = = rrl=d 203 e0e 20151308
S DERARTMENMT

STORES Do, EELGRADD _ 1onoo 483271 5707 21s [E45,605) fa={=3=Rl 2EE o
CWE BLLGARLL EDDD SOES, _sooo a 10=F6 (445350 (LAL.EAR} {150,247
OWE MALOPRODA IS DD, ZHSAERIA, 100,00 0 2.3 QI PESEE 253,205 {E343,80a;
LENTOMILACANDELE S0 F 4, MRAMT 2LE3 IS5ES E0L00 10412 E438] 1EE 850
TUTALE SZ58.503 5.076.479 14238425 15.301an D.BaABEFS




ALLEGATON. B

Praspetto dellorigine, utilizzabilitd e distribuibilita delie vod de! Patrimonio Netto

{in rrdigdicric of B

Ceapttole 140000 B -
Fisarva kEgaa ) - =] -
Fiagsa aovrgppressa oHord 249385 A B C AT ERD
Fizerva coch flow hedge 13555 “
— A=140 2490 355

£ A per ournanite d sopitche, B per coparturg perdite, C: g detrbaziore o sod
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO Al
SENSI DELL'ARTICOLO 81-TER DEL REGOLAMENTO
CONSOB N. 11871 DEL 14 MAGGIO 1999

E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZION]

L sottoscritt Stefone Beraldo in gualites dl Amrrdristroatore Lelesate e Micckd Perin in quclits
<t Dirfgente Preposto alla redozgiors del decumenti contabll e saceton delic sedetdy Ove
S.p.4., attestane, tenuto chche conges of Quanto praviste dedlorticolo 154-bls, comimi 3 & 4,
thel decreto legislotive 24 febbrio 1998, n, o8,

* lodeguoterza In reforicne ole caratterstiche dellimpresa e

* feffettiva opplicazions,

delle procedurs amministrative & contabiF perla formazions det blondeo deserdizio chiuso of
3l gennalo BOIE.

£. It Digente Preposts dilu redazione def dacumenti contabil & somietar oon il supporto di

un Gruppe df Lovere a cormposiziore mistg {(H=orze Inteme ed esteme) ho rofforzato o
vertficoto loperctivitd def sisterna of contralla interho amralnistrativo-contabile dellg Societs
predlsponencio un framework df riferimerts, coerertements d framework sloborato do
€20 - Commrittes of Sponsoring Orgonizations of the Trendway Cormmission, nonchd i
appdicezions degl standard in ionaii & delle migiion pratiche o riferimento, )l frameverk
cosl predisposto & focolizzato sulke attivitd di confrolio chiave In grada ci ricondurre entro un
Frofio aocethobie i rischi conness af processe diproduzions & comunicazions delfinformativg
finanziana dela Sodets, secondo o speciice mione df conformitsr ekeborgto dal Rirgenta
Freposto o supporto delly presante artEstozione.

2. 5i ottesto, inoltre, che:

21 [ bEoncio d'eserciio

a. & recatte in conformitd of prindpi contol inbemaronali applicedl Heohoscut nelo
Lomunitd eurtpen ol sensi del regolamenta (CE) n 1608/2002 el Parkamanto europeo
e del Consiglio, del 15 luglio 2002

b forrisponds alle risutcnze dei Ber & della sofithirg centakil

€. €ldoneo afomire una rappresshtazione vertierd & corretta della situcgione potrirmenicle,
econdrnica e fimangarla dalferittante.

© 3£ Larelazicns suilo gestions cormprende unanalisi ottendlbile del'andarnents e def flsuboto
defla gestlone, nonche deflo situnricha del'ernittents, Unitormerte Gl descrizicne dei
pringizofi dschi e incartezze cul sona espoat,

Veneric - Mastre, 22042015

Stefono Beralde MNicola Perin
Aemmministrotors Delegato I Cirigente preposto ollg redozione
ted docurnenti contabll societar

RELAZIONE FRiatTRARLS SHNUALE 2004 2




@ S k..v.uwpuv\w“u..? P
s gnd el dR el [ I
e B ar

=L

[ AT R AR

Al
;
B
T

i

3]

e




L

BELAPIGNE DELY A SpCIETSr DI REVISIONE A1 SFyst DEGLIARTICOYN 14 £ 16 DEL
BLGEE =7 GENNATD 20TH, No gy '

H .-..-.‘I,ﬁ

-”- &'?':_Fiﬁj L T Eﬂ_'ﬂd “-... : e -. .
maﬁlﬁf@mmaﬂ ecotmict wm e
rrstoans S

el enina i dthascinoe Jelirfimlo u“ssi?mzuiz's,
RmTERishrat DWMEE'mm]gﬁ&pumﬂﬂ
it STIok ciitibile,

del Prifesgingdls

Fornista vk ragioneicls base b4t Tesistestione fel _

4 Boeted ghudlizio, 1 bilapeio separsin 6 OVESHE 2] ot georio i5 & oimdorme agli
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OVS S.p.A. 26 maggio 2015 10.22.09

Assemblea Ordinaria del 26 maggio 2015 :
ALLEGATO cvvmmlirmsmesssmen

al Num. ]3!.(][! di repertorio

61%.. ordine
E SI T O V 0 T A Z IO N E M:'c\‘.\a’u\.‘;\:‘b\&\«\\\'h\\%’eé‘i\ “i:\wm % @ ‘Qﬂgm

Oggetto : BILANCIO 2014

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 78 azionisti, portatori di n° 162.590.312 azioni
ordinarie, di cui n® 162.590.312 ammesse al voto,

pari al 71,625688% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 162.590.27¢ 99,999080 99,995980 11,625674
Contrari G G, 000000 G,000000 0, 000000
Sub Totalse 162.590.27¢9 9%,999980 99, 299380 71,625674
Astenuti 33 G, 000020 0,000020 0,000015
Non Votanti 0 §,000000 0,000000 0,000000
Suk totale 33 0,000020 0,000020 0,000015%
Totale 162.590.312 100,000000 100,000000 71,625688

Azionisti it proprio: 3

Azionist in defega: 75

Teste: 7 Azionisti, |78

Pag. 1




OVS S.p.A. 26 maggio 2015 10.29.05
f—"
Assemblea Ordinaria del 26 maggio 2015 ALLEGATO .. RN 7 SO
al Num. .... g‘.{f 7”/ di reper’torio
............ ?61,1& d'ordine
ESITO VOTAZIONE

Oggetto : RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 78 azionisti, portatori di n® 162.590.312 azioni
ordinarie, di cui n® 162.590.312 ammesse al voto,

pari al 71,625688% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 131.165,443 8G,67233¢6 80,672336 57,782116
Contrari 31.424.8786 19,327644 19, 327644 13,843558
Sub Totale 162.590.279 9%, 999980 %9,99998¢0 7L,625674
Astenuti 33 0,000020 0,600020 0,000015
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000 0,6G00000
Sub totale 33 0,000020 0,000020 0,000015
Totale 162.550.312 160, 000000 1006,000000 71,625688

Azionisti in proprio; 3

Azionisti in delega; 75

Teste: 7 Azionisti. :78

Pag. 1




OVS S.p.A. 26 maggio 2015 10.42.58
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al Num. ’54f7'7 di répé”ﬂorio
3‘%%& d'ordine

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : STOCK OPTION

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 78 azionisti, portatori di n°® 162.590.312 azioni
ordinarie, di cui n® 162.590.312 ammesse al voto,

pari al 71,625688% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 134.935.097 82,900859 82,990859 59,442774
Contrari 27.655.182 17,009120 17,009120 12,1825%00
Sub Totale 162.590.279 99,899980 99,999980 71,625674
Astenuti 33 0,000020 0,000020 0,000015
" Non Votanti G 0, 000000 G, 000600 0, 000000
Sub totale 33 0,000020 G,000020 G, 000015
Totale 162.590.312 100, 000000 100, 000000 71,62568¢8

Pag. 1
Azionisti in proprie: 3
Azionisti in delega: 75
Teste: 7 Azionisti. 178




| UVSSpA. 26 maggio 2015 10.44.04

Assemblea Straordinaria del 26 maggio 2015 ﬁ
ALLEGATO .occvrrninnns Do
al Num. ,3?/” di“repertoric

AGGIORNAMENTO SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITHZIQNE.E.?.&%Z« d'ordine
(Presenti in aula)

SOCI PRESENTI

Sono attualmente presenti o regolarmente rappresentati in assemblea:
-n° 77 azionisti, portatori di n°® 162.589.312 azioni

ordinarie, rappresentanti il 71,625248% del capitale sociale,

di cui ammesse al voto n® 162.589.312 pari al 71,625248%

del capitale sociale.

Pagina 1
Azionisti in proprio; 2
Azionisti in defega: 75
Teste: 6 Azionisti, ;77




OVS S.p.A.

Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

26/05/2015 10:59:29

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
1 D'ATRI GIANFRANCO 0 0
i1 D D'ATRISTELLA I 1
2 D INVESTIMENTI SUD ITALIA 2 2
Fotale azioni 3 3
0,0600001% 0,000001
2 MICCOLI MICHEL . 0 0
I D GRUPPO COIN SOCIETA’ PER AZIONI 118.307.299 118.307.29%
di eui 118.307.299 aziowni in garanzia a UNICREDIT BANCA SPA;
Totale azioni 118.307.299 118.367.299
52,117753% 52,117753
3 ALITTO ROBERTO 20 20
0,000009% 0,000009%
4 SPINETTI FABRIZIO 0 0
t D ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA - SGR ALL ALLEATA C121.030 121.030
GARANTITA
2 D ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA - SGR ALL DANN 9.703 9,705
3 D ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA - SGR ALL EUR § GIORGIO 393.361 393.361
4 D GENERALI INVEST DEUTSCHLAND 358.197 358.197
5 D GENERALI ITALIA SPA 4,145,387 4.145.387
6 D GENERALI VERSICHERUNG AG 124,105 124.105
7 D GENERALI IARD 751.750 751.750
8§ D GENERTEL SPA 198.289 198.289
9 D GENERTELLIFE SPA 912.864 912.864
10 D AACHEN MUNCHENER VERSICHERUNG AG 84.529 §4.529
Totale azioni 7.699.217 7.099.217
3,127408% 3,127408
6 GARBUIO ROBERTA 0 0
1 D STAR FUND 3.000.000 3.000.000
2 D FIDELITY FUNDS SICAY 4,325.007 - 4.325.007
3D BBH LUX FOR FIDELITY FUNDS FUTURES OVERLAY POOL 184.069 184.069
4 D WELL TRCO NA MULTI COLLECT. INV FUND 281.609 281.609
5 B HENDERSON UK EUROPE FUNDS BNP PARIBAS SECURITIES 310.012 310012
SERVICES
6 D FONDS RESERVE RETRAITES 636.137 656.137
7T D HENDERSON HORIZON FUND SICAV 1.707.922 1.107.922
8§ D HENDERSON GARTMORE FUND 371517 371.517
9 D STATE OF CALIFORNIA MASTER TRUST 40.824 40,824
10 D TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA 310.896 310.896
it D STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 395.317 395.317
12 D STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALI 636,455 636.455
13 D VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 3.769.694 3.769.694
4 D PROF FOREN INSTITUT INVEST EUROAEISKE SM 998.880 998.880
15 D GOLDMAN SACHS GLOBAL SMALL COMPANIES 61.109 61.109
6 D TR EUROPEN GROWTH TRUST PLC 1.360.903 1.360.903
17 D SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 1.050.000 1.050.000
18 D JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC 1.220.042 1.220.042
19 D JPM EUROPE SMALLER COMPANIES FUND 499235 496,233
20 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 102.000 102.000
21 D JPMORGAN EUROPEAN SMALLER COMPANIES TST — 2.366.229 2.366.229
22 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST ,«”"d i 6.175 6.175
23 D SCHRODER CAPITAL MANAGEMENT COLLECTIVET G 500.000 500.000




OVS S.p.A. 26/05/2015 10:59:29
co Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
24 D SCHRODER INTERNATIONAL SMALL COMPANIES P 250.000 250.000
25 D SOGECAP ACTIONS SMALL CAP _ 557.982 557.982
26 D COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LTD. 84.678 84.678
27 D STICHTING PGGM DEPOSITARY 175.000 175.000
28 D TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 3,726 3.726
CORPORATION SERV.COMP.2
29 D MVS LUCERNE FUND, LP CO THE CORPORATION TRUST CO 7.782 7.782
CORPORATION TRUST CENTER
30 D THE LUCERNE CAPITAL SPECIAL OPPORTUNITY FUND LTD. 26.063 26.063
WALKERS SPV LIMITED
31 D THE LUCERNE CAPITAL OFFSHORE FUND LTD 195.659 195.659
32 D TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC 6.511 6.511
33 D TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC. 9.268 9.268
34 D FOUNDRY FUND LP CO CITCO FUND SVCS (CAYMAN 21.135 21.135
ISLANDS)
35 D THE LUCERNE CAPITAL FUND LP 357.297 357.297
36 D GOVERNMENT OF NORWAY 2.066.571 2.066.571
37 D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 150.000 150.000
3 D THE HARTFORD INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 459,131 459,131
39 D MGI FUNDS PLC 120,764 120.764
40 D MERCER QIF CCF 874.847 874.847
41 D THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM EUROPE 13.128 13.128
SMALLER CO PTF
42 D THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVEINVF 273.837 273.837
TRUST I
43 D BP PENSION FUND 1.200.000 | 1.200.000
4 D TRANSAMERICA INTERNATIONAL SMALL CAP 1.350.000 1.350.000
45 D THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM INT SMALL 241.415 241415
CAP OPPORT ‘
46 D STRATHCLYDE PENSION FUND 324.296 324.296
47 D TT INTERNATIONAL FUNDS PLC 949.192 949,192
48 D MICROSOFT GLOBAL FINANCE 120.000 120.000
49 D UNIVEST 556.712 556.712
50 D AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP 711774 711.774
5t D AMUNDI LUXEMBOURG SA 614.887 614.887
52 D FCP QUADRATOR : 517.172 517.172
53 D STICHTING PENSIOENFONDS UNILEVER NEDERLAND : 164.558 164.558
PROGRESS
54 D VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 108.549 108.549
55 D THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS 270.000 270.000
TREASURER
36 D TELUS FOREIGN EQUITY ACTIVE BETA MASTER POOL 15.581 15.381
57 D RAYTHEON MASTER PENSION TRUST . 134,986 134.986
58 D TRUST FUND ADVISORS INTERNATIONAL GROUP 7.611 7.611
59 D TELUS FOREIGN EQUITY ACTIVE ALPHA POOL 1 1
60 D RENAISSANCE GLOBAL SMALL-CAP FUND I H
61 D ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY I I
62 D ULLICO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 88.616 88.616
Totale azioni 37.182.763 37.182.763
16,380072% 16,380072
7 SPADAFORA PAOLO N 10 10
(0 0 (¥
,999004 /o | /”,_,()),000004 %




OVS S.p.A.

Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

26/05/2015 10:59:29

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati egalmente Ordinaria Straordinaria

Totale azioni in proprio 30 30

Fotale azioni in delega 162.589.282 162.589.282

Totale azioni in rappresentanza legale 0 0

TOTALE AZIONI 162.589.312 162.589.312

71,625248% 71,625248%

Totale azionisti in proprie 2 2

Totale azionisti in delega 75 75

Totale azionisti in rappresentanza legale 0 0

TOTALE AZIONISTI 77 77

TOTALE PERSONE INTERVENUTE 6 6

Legenda:

D: Delegante

R: Rappresentato legalmente

o ar——p

Pagina 3




OVS S.p.A. 26 maggio 2015 10.54.04

Assemblea Straordinaria del 26 maggio 2015

al Num. 1347{7 di repertorio

A 23637.... dordine

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : AUMENTO DI CAPITALE

Hanno partecipato alla votazione:
-n°® 77 azionisti, portatori di n° 162.589.312 azioni
ordinarie, di cui n°® 162.589.312 ammesse al voto,

pari al 71,625248% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Amnmesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo) )
Favorevolid 139.443.173 85,764046 85,7640486 ol,428711
Contrari 23.146.10¢6 14,235933 14,235933 1G,1886522
Sub Totale 162.589.27% 99,999980 99,92929930 T1,625233
Astenuti 33 0,0006020 0,000020 G,000015
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000 0, 000000
Sub totale 33 0,000020 0,00C020 0,000015
Totale 162.589.312 100, G00000 100, 000000 71,0625248

Azionisti in proprio: 2
Agzionisti in delega: 75
Teste: 6 Azionisti. |77

Pag. 1




OVS 8.p.A, Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 26/05/2615
ELENCO PARTECIPANTI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale
ALITTO ROBERTC 20
20
D'ATRI GIANFRANCO 0
~ PER DELEGA DI
D'ATRISTELLA
INVESTIMENTI SUD ITALIA RICHIEDENTE: D' ATRI STELLA 2
3
GARBUIO ROBERTA 0
- PER DELEGA DI
STAR FUND 3.000.000
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA AGENTE:JP 310.8%
MORGAN CHASE BANK
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN AGENTE:JP MORGAN 395.317
CHASE BANK ‘
STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALI AGENTE:JP MORGAN 636.455
CHASE BANK
VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND AGENTE:JP MORGAN 3.769.694
CHASE BANK
PROF FOREN INSTITUT INVEST EURCAEISKE SM AGENTEJP MORGAN 998.880
CHASE BANK
GOLDMAN SACHS GLOBAL SMALL COMPANIES AGENTE:RBC 61.109
INVESTOR SERVICE
TR EUROPEN GROWTH TRUST PLC AGENTE:HSBC BANK PLC 1.360.903
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND AGENTE:LP. MORGAN  1.05G.000
BANK LUXEMBOURG
JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC AGENTE:J.P, MORGAN 1.220.042
BANK LUXEMBOURG
JPM EUROPE SMALLER COMPANIES FUND AGENTE:JP MORGAN 499,235
CHASE BANK
FIDELITY FUNDS SICAV AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU 4,325,007
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION AGENTE:JP 102.060
MORGAN CHASE BANK.
JPMORGAN EURQPEAN SMALLER COMPANIES TST AGENTE:JP 2.366.229
MORGAN CHASE BANK
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST AGENTE:JP MORGAN 6.175
CHASE BANK
SCHRODER CAPITAL MANAGEMENT COLLECTIVE T AGENTEJP 560.000
MORGAN CHASE BANK
SCHRODER INTERNATIONAL SMALL COMPANIES P AGENTE:JP 250.000
MORGAN CHASE BANK
SOGECAP ACTIONS SMALL CAP 557.982
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LTD. RICHIEDENTE:CBHK S/A 84.678
CIFSIL RE COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 12
STICHTING PGGM DEPOSITARY RICHIEDENTE:CBLDN SA STICHTING 175.060
PGGM DEPOSITORY
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LL.C CORPORATION 3.726
SERV.COMP.2 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
MVS LUCERNE FUND, LP CO THE CORPORATION TRUST CO 7.782
CORPORATION TRUST CENTER RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND
BBH LUX FOR FIDELITY FUNDS FUTURES OVERLAY POOL 184.069
AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU
THE LUCERNE CAPITAL SPECIAL OPPORTUNITY FUND LTD. WALKERS 26.063
SPY LIMITED RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
THE LUCERNE CAPITAL OFFSHORE FUND LTD 195.659
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC RICHIEDENTE:MORGAN 6.581
STANLEY AND CO. LLC
TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC, RICHIEDENTE:MORGAN 9.268
STANLEY AND CO. LLC
FOUNDRY FUND LP CO CITCO FUND SVCS (CAYMAN ISLANDS) 21.135
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
THE LUCERNE CAPITAL FUND LP RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY 357.297
AND CO.LLC
GOVERNMENT OF NORWAY RICHIEDENTE:CBNY SA GOVERNMENT OF  2.066.571

NORWAY
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

150.000

F: Favorevole; C: Contrario: A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -: N
computati; R: Voti revocati; Q: Voti esclusi dal guorum

ALLEGATO oovrrcrscrccsscanssnn]

AR T

& YIATION cobertof

at
23 39672

4

A A Terteereeccniresseney

wll L
........... ——dordip

-

Pagina: 1

'
H

o

e



ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI
THE HARTFORD INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MGI FUNDS FLC AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
WELL TRCO NA MULTI COLLECT. INV FUND AGENTE:BROWN
BROTHERS HARRIMAN & CO.
MERCER QIF CCF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST
COMPANY
THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM EUROPE SMALLER
COPTF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F TRUST I
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
BP PENSION FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST
COMPANY
TRANSAMERICA INTERNATIONAL SMALL CAP AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY -
THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM INT SMALL CAP
OPPORT AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STRATHCLYDE PENSION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
TT INTERNATIONAL FUNDS PLC AGENTE:NORTHERN TRUST
COMPANY

MICROSOFT GLOBAL FINANCE AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY

UNIVEST AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD

HENDERSON UK EUROPE FUNDS BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS
AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAT

AMUNDI LUXEMBOURG $A
FCP QUADRATOR

STICHTING PENSIOENFONDS UNILEVER NEDERLAND PROGRESS
VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER
TELUS FOREIGN EQUITY ACTIVE BETA MASTER POOL
RAYTHEON MASTER PENSION TRUST .

TRUST FUND ADVISORS INTERNATIONAL GROUP

TELUS FOREIGN EQUITY ACTIVE ALPHA POOL

FONDS RESERVE RETRAITES AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS
RENAISSANCE GLOBAL SMALL-CAP FUND

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY

ULLICO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

HENDERSON HORIZON FUND SICAV AGENTE:BP2S LUXEMBOURG
HENDERSON GARTMORE FUND AGENTE:BP2S LUXEMBOURG

STATE OF CALIFORNIA MASTER TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE
BANK,

MICCOLI MICHEL
- PER DELEGA DI

GRUPPO COIN SOCIETA® PER AZIONI RICHIEDENTE:STATHOPOULOS
NICHOLAS
di cui [18.307.299 azioni in garanzia a : UNICREDIT BANCA SPA;

MONGINO VITTORIO
SPADAFORA PAOLO

SPINETTI FABRIZIO
- PER DELEGA D1

ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA - SGR ALL ALLEATA GARANTITA
AACHEN MUNCHENER VERSICHERUNG AG

ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA - SGR ALL DANN

ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA - SGR ALL EUR 8 GIORGIO
GENERALI INVEST DEUTSCHLAND

GENERALIITALIA SPA

GENERALI VERSICHERUNG AG

GENERALI IARD

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2;
computati; R: Voti revocati; @Q: Voti esclusi dal guorum

Parziale Totale

459,131

i20.764
281.609

§74.847
13.128
273.837
1.200.000
1.350.000
241415

324,296
949.192

120.000
556.712
310.012

711774
614.887
517172
164.558
108.549
270.000
15.581
134.986
7.611

1
656.137
1

1
83.616
1,707,922
371.517
40.824

37.182.763
0

118.307.299

118.307.299

1.000
1000

10
10

¢

121.030
84.529
9.705
393.361
358197
4.145387
124,105 )
751750 a7

-: non vglanid

RISULTATI ALLE VOTAZIONI
Ordinaria

Straordiparia
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ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale
GENERTEL 5PA 198,280
GENERTELLIFE SPA 912.864

Legenda:
1: BILARCIO Z014; 2: RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE: 3: STOCK COPTION

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 23 Lista 2; ~1
computati; Ry Vetl revocati; Q: Voti esclusi dal guorum

Totale

7.099.217

RISULTATI ALLE VOTAZIONI

Ordinaria Straordinaria
123 4
3 1
3 3 F




Allegato "L"
al Num. 143111 di repertorio
39672 d'ordine
STATUTO OVS S.p.A.

TITOLO |
COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE E DURATA DELLA
SOCIETA
Articolo 1
1.1 E costituita una societa per azioni denominata
“OVS S.p.A”

regolata daile norme del presente statuto.

2.1
2.2

3.1

4.1

Articolo 2
La Societa ha sede legale in Venezia.

La Societa ha facolta di istituire, modificare e sopprimere, con le
forme di volta in volta richieste, in ltalia e all'estero, sedi secon-
darie, filiali, uffici, succursali, rappresentanze, agenzie e dipen-
denze di oghi genere.

Articolo 3

La durata della Societa & stabilita al 31 (trentuno) dicembre
2060 (duemilasessanta) e pud essere prorogata, una o pil vol-
te, con deliberazione dell’assemblea straordinaria.

TITOLO 1l
OGGETTO DELLA SOCIETA’
Articolo 4
La Societa ha per oggetto lo svolgimento delle seguenti attivita:

(a) il commercio al dettaglio, in ogni sua forma, nonche' all'in-
grosso, di ogni bene o prodotto, anche alimentare, per la
persona, la casa, il lavoro ed il tempo libero;

(b) la prestazione di ogni servizio connesso alle aftivita di cui al
presente articolo; ‘

(¢)  lorganizzazione e l'esercizio di centri commerciali, di ma-
gazzini di vendita, di esercizi pubblici e di servizi connessi
quali di parrucchiere, estetista e istituti di bellezza,

(d) la produzione diretta o tramite aziende di terzi di tutti i pro-
dotti che sono oggetto di commercio da parte della societa;

fa sociefa potra inolfre;

(e) acquistare, vendere, permutare terreni e fabbricati, costrui-
re o fare cosltruire qualunque immobile, sia civile che desti-

-1 -



nato all’attivita commerciale o industriale;

(i prendere in affitto qualunque immobile, frasformarlo e do-
tarlo di impianti per I'uso a cui la societa deve destinario;
concedere in locazione o in sublocazione qualungue immo-
bile o parte di esso, di proprieta o di proprieta di terzi;

(g) prendere e concede in affitto aziende e rami di azienda di
commercio o di produzione di beni e di servizi;

(h)  gestire in proprio, o tramite agenzie specializzate, e/o con-
cedere a ferzi spazi per effeftuare la promozione e la pub-
blicita di prodotti e servizi della societa o dj terzi;

(i) acquistare, vendere e permutare beni che abbiano natura
strumentale o connessa alle attivita di cui al presente artico-
lo;

()  assumere partecipazioni sotto forma di socio in altre socie-
ta; provvedere al finanziamento ed al coordinamento tecni-
co, commerciale, industriale e finanziario delle societa a cuj
partecipa; acquistare, vendere tifoli pubblici e privati, obbli-
gazioni ordinarie e convertibili, azioni italiane ed estere e
quote sociali;

(k) in via strumentale o connessa alle attivita di cui al presente
articolo, promuovere lo studio e la ricerca in ogni settore
operativo dell’attivita sociale; concedere a terzi I'uso di bre-
vefti marchi, modelli e procedimenti di lavoro; svolgere
consulenza tecnica, commerciale e organizzativa; assumere
da terzi licenze di fabbricazione o concessioni esclusive di
vendita, consulenze, licenze di sfruttamento di nomi, mar-
chi, brevelti;

in relazione agli scopi predetti la societa potra compiere tut-
te le operazioni di natura immobiliare, mobiliare, finanziaria
e commerciale, compresa l'assunzione di mutui e finanzia-
menti in genere e la concessione di avalli e fidejussioni e
garanzie, anche ipotecarie, anche a favore di terzi, ritenute
inerenti, connesse od utili al conseguimento dello scopo so-
ciale, il tutto comunque con esclusione di attivita finanziarie
nei confronti del pubblico e di ogni aftra attivita riservata per
legge a particolari categorie di soggetti.

TITOLO il
CAPITALE — AZIONI — RECESSO - OBBLIGAZIONI
Articoio b

5.1 |l capitale sociale & di euro 227.000.000,00 (duecentoventiset-
temilioni virgola zero zero), rappresentato da n. 227.000.000
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52

5.3

54

6.1

7.1

7.2

(duecentoventisettemilioni) azioni ordinarie senza indicazione del
valore nominale. || capitale sociale potra essere aumentato per
deliberazione dellassemblea anche con Pemissione di azioni
aventi diritti diversi da quelle ordinarie e con conferimenti diversi
dal danaro, nel’ambito di quanto consentito daila legge. Nelle
deliberazioni di aumento de! capitale sociale a pagamento, il di-
ritto di opzione pud essere escluso nella misura massima del
10% del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo
di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio
sia confermato da un'apposita relazione di un revisore legale o di
una societa di revisione legale.

In data 26 maggio 2015 I'Assemblea straordinaria ha deliberato
di atfribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art.
2443 c.c., per il periodo di cinque anni dalla data della odierna
delibera assembleare, la facolta di aumentare il capitale sociale
della Societa a pagamento, con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dellart. 2441, comma 8, del Codice Civile, in via scindi-
bile, per un importo massimo di nominali Euro 35.000.000,00,
mediante emissione, anche in pil tranches, di massime
5.107.500 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nomi-
nale, aventi le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in
circolazione alla data di emissione, con godimento regolare, da
riservare in sottoscrizione ai beneficiari del piano di stock option
denominato “Piano di Stock option 2015 — 2020” approvato
dallAssemblea Ordinaria degli azionisti del 26 maggio 2015. Ai
sensi dellart. 2439, comma 2, de! Codice Civile, ove non intera-
mente sottoscritto entro il termine ultimo dell'8 giugno 2025, il
capitale risultera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte;

Le azioni sono nominative e liberamente trasferibili; ogni azione
da diritto ad un voto. |l regime di emissione e circolazione delle
azioni & disciplinato dalla normativa vigente.

La qualita di azionista costituisce, di per sé sola, adesione al
presente statuto.

Articolo 6

Ciascun azionista ha diritto di recedere dalla Societa nei casi
previsti dalla legge.

Articolo 7

L’emissione di obbligazioni & deliberata dagli amministratori a
norma e con le modalita di legge.

La Societa pud emettere, ai sensi della legislazione di tempo in
tempo vigente, categorie speciali di azioni fornite di diritti diversi,
anche per quanto concemne lincidenza delle perdite, determi-
nandone il contenuto con la deliberazione di emissione, nonché
strumenti finanziari partecipativi.

TITOLO IV

.3



8.1

8.2

8.3

0.1

10.1

ASSENMBLEA
Articolo 8

Le assemblee ordinarie e straordinarie sono tenute, di regola,
nel comune dove ha sede la Societa, salva diversa deliberazione
del consiglio di amministrazione e purché in ltalia ovvero in un
Paese in cui la Societa, direttamente ovvero tramite le sue con-
trollate o partecipate, svolge la sua attivita.

L'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta
Fanno, per Fapprovazione del bilancio, entro centoventi giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale ovvero entro centottanta
giorni, essendo la Societa tenuta alla redazione del bilancio con-
solidato o, comungue, quando lo richiedano particolari esigenze
relative alla struttura e all’'oggetto delia Societa.

La convocazione é fatta nei termini prescritti dalla disciplina di
legge e regolamentare di tempo in tempo vigente, mediante av-
viso da pubblicare sul sito Internet della Societa, nonché con le
modalitd previste dalla disciplina di legge e regolamentare di
tempo in tempo vigente con un preavviso non inferiore a quello
minimo di legge rispetto alla data fissata per lassemblea.
L’Assemblea Ordinaria e quelta Straordinaria si tengono in unica
convocazione alla quale si applicano le maggioranze a tal fine
previste daila legge. '

Articolo 9

La legittimazione all'intervento in assemblea e all'esercizio del
diritto di voto sono disciplinate dalla normativa vigente.

Articolo 10
Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare

in assemblea ai sensi di legge, mediante delega rilasciata se-

10.2

10.3

11.1

condo le modalitd previste dalla normativa vigente. La delega
pud essere notificata alla Societa anche in via elettronica, me-
diante trasmissione per posta elettronica secondo le modalita in-
dicate neil'avviso di convocazione.

La Societa non si avvale della facolta prevista dalla legge di de-
signare il rappresentante a cui i soci possono conferire la delega
con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte allordine
del giorno dell’assemblea. .

Lo svolgimento delle assemblee ¢ disciplinato da apposito rego-
lamento approvato con delibera dellassemblea ordinaria della
Societa.

Articolo 11

L'assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di ammini-
strazione o, in caso di sua assenza o impedimento, dal vice pre-
sidente o dal’amministratore delegato, se nominati e presenti, in
difetto di che 'assemblea elegge il proprio presidente.
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11.2

11.3

12.1

12.2

12.3

13.1

13.2

13.3

Il presidente del’assemblea & assistito da un segretario, anche
non socio, desighato dagli intervenuti @ pud nominare uno o piu
scrutatori. Nei casi previsti dalla legge o quando e ritenuto oppor-
tuno dal presidente, il verbale & redatto da un notaio scelto dal
presidente, con funzione di segretario.

Le deliberazioni dell'assemblea devono constare da verbale, re-
datto in conformita alla normativa tempo per tempo vigente e
sottoscritto dal presidente e dal segretario o dal notaio scelto dai
presidente.

Articolo 12

L’assemblea delibera su tutti gli argomenti di sua competenza
per legge.

Le deliberazioni, tanto per le assembiee ordinarie che per quelle
straordinarie, vengono prese con le maggioranze richieste dalla
legge nei singoli casi sia per quanto riguarda la regolare costitu-
zione delle assemblee, sia per quanto riguarda la validita delle
deliberazioni da assumere, salvo il disposto del successivo art.
12.3.

Le deliberazioni delfassemblea, prese in conformita della legge
e del presente statuto, vincolano tutti i soci, ancorche non inter-
venuti o dissenzienti.

TITOLO V
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 13

La Societda & amministrata da un consiglio di amministrazione
composto da un minimo di sette ad un massimo di quindici
membri. L'assemblea, prima di procedere alla loro nomina, ne
determina il numero entro i limiti suddetti.

Gli amministratori sono nominati per un periodo di tre esercizi,
ovvero per il periodo, comungue non superiore a tre esercizi,
stabilito all'atto della nomina, e sono rieleggibili.

Gli amministratori vengono nominati dall’assemblea, nel rispetto
della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra gene-
ri, sulla base di liste presentate dagli azionisti nel rispetto della
disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente,
nelle quali i candidati, in numero non superiore a quindici ed in
possesso del requisiti previsti dalla disciplina di legge e regola-
mentare di tempo in tempo vigente, devono essere elencati me-
diante P'attribuzione di un numero progressivo.

Dovranno far parte del Consiglio di Amministrazione almeno due
amministratori che posseggono i requisiti di indipendenza stabiliti
dalla legge o dalle disposizioni regolamentari. Ciascuna lista do-
vra indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di indi-
pendenza stabiliti dalla disciplina di legge e regolamentare tem-
po per tempo vigente. | candidati indipendenti in ciascuna lista
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dovranno essere indicati ai numeri 2/4 della lista con i candidati
non indipendenti. Le liste devono essere depositate presso la
sede sociale e pubblicate in conformita con la normativa vigente.
Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a
tre devono essere composte da candidati appartenenti ad en-
trambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rap-
presentato almeno un terzo (arrotondati all’eccesso) dei candida-
ti.

Ogni azionista pud presentare o concorrere alla presentazione di
una sola lista ed ogni candidato pu¢ presentarsi in una sola lista
a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da
soli o insieme ad altri azionisti, risultano titolari di azioni rappre-
sentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del capita-
le o della diversa quota di partecipazione al capitale sociale sta-
_bilita dalla normativa di legge e regolamentare di tempo in tempo
vigente.

in ogni caso, in deroga a quanto previsto dalla normativa di leg-
ge e regolamentare di tempo in tempo vigente, per il primo rin-
novo successivo alla medesima al’ammissione a quotazione del-
le azioni ordinarie della Societa, la quota di partecipazione ri-
chiesta per la presentazione delle liste di candidati per I'elezione
de! consiglio di amministrazione, ai sensi dell'art. 147-ter del Te-
sto unico, sara pari ad una percentuale non superiore al 2,5%
(due virgola cingue per cento) del capitale.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini previsti dalla normati-
va di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente, devono
depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accet-
tano la propria candidatura ed attestano, sotto la propria respon-
sabilita, linesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
nonché Pesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente
per le rispettive cariche. Con le dichiarazioni sara depositato per
ciascun candidato un curriculum vitae riguardante le caratteristi-
che personali e professionali con leventuale indicazione
dell'idoneita a qualificarsi come indipendente, ai sensi della di-
sciplina di legge e regolamentare vigente, nonché dei codici di
comportamento in materia di governo societario eventualmente
adottati dalla Societa. Le liste per le quali non sono osservate le
predette prescrizioni, sono considerate come non presentate. Gli
amministratori nominati devono comunicare senza indugio al
consiglio di amministrazione la perdita dei requisiti di indipen-
denza, nonché la sopravvenienza di cause di ineleggibilita o di
incompatibilita.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Al termine della votazione, risulteranno eletti i candidati delle due
liste che hanno ottenuto il maggior numero di voti, secondo i se-
guenti criteri:



(a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti
espressi saranno tratti, nellordine progressivo con il
quale sono elencati nella lista stessa, un numero di
Amministratori pari al numero totale dei componenti
da eleggere, tranne 1 (uno);

(b) il restante amministratore sara tratto dalla seconda li-
sta che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di
voti (“lista di minoranza”), che non sia collegata in al-
cun modo, neppure indirettamente, con coloro che
hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti.

In caso di parita di voti di lista, si procedera a una nuova vota-
zione da parte dellintera assemblea risultando eletti i candidati
che ottengano la maggioranza semplice dei voti.

Se al termine della votazione non fossero eletti in numero suffi-
ciente amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigente, verra
escluso il candidato che non sia in possesso di tali requisiti efetto
come ultimo in ordine progressivo della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti e sara sostituito dal candidato successivo
avente i requisiti indipendenza tratto dalla medesima lista del
candidato escluso. Tale procedura, se necessario, sara ripetuta
sino al completamento del numero degli amministratori indipen-
denti da eleggere. Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le
modalitd sopra indicate non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempo-
re vigente inerente 'equilibrio tra generi, il candidato del genere
pill rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella
lista che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal
primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della
stessa lista secondo ordine progressivo. A tale procedura di so-
stituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la composi-
zione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina
pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi. Qualora infine
detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la so-
stituzione avverra con delibera assunta dallAssemblea a mag-
gioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti
appartenenti al genere meno rappresentato.

In caso di presentazione di una sola lista, gli amministratori ver-
ranno tratti dalla lista presentata, sempre che abbia ottenuto
Papprovazione della maggioranza semplice dei voti e qualora gli
amministratori cosi eletti non fossero in numero corrispondente a
quellc dei componenti del consiglio determinato dall'assemblea,
ovvero nel caso in cui non venga presentata alcuna lista o anco-
ra nel caso in cui la lista presentata non consenta la nomina di
amministratori indipendenti nel rispetto delle disposizioni legisla-
tive e regolamentari vigenti, 'assemblea deliberera con le mag-
gioranze di legge; il tutto, fermo il rispetto della disciplina pro
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13.4

14.1

14.2

14.3

15.1

162

tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

Il procedimento del voto di lista si applica solo in caso di nomina
dellintero consiglio di amministrazione.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pil ammi-
nistratori, si provvede ai sensi dell'art. 2386 del codice civile. Se
uno o pid degli amministratori cessati erano stati tratti da una li-
sta contenente anche nominativi di candidati non eletti, la sosti-
tuzione viene effettuata nominando, secondo l'ordine progressi-
vo, persone fratte dalla lista cui apparteneva 'amministratore
venuto meno e che siano tuttora eleggibili e disposte ad accetta-
re la carica, ovvero in mancanza di tali candidati nella lista o di
loro indisponibilita, nominando altro candidato indicato dai consi-
glieri tratti dalla lista cui apparteneva 'amministratore venuto
meno. In ogni caso la sostituzione dei consiglieri cessati viene
effettuata assicurando la presenza del numero necessario di
amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dalla legge e il rispetto della disciplina pro tempore vigente ine-
rente I'equilibrio tra generi.

Articolo 14

L'Assemblea potra eleggere, tra gli amministratori tratti dalla lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti, un presidente e un vi-
ce presidente, che sostituisce il presidente nei casi di assenza o
impedimento.

Ove non vi abbia provveduto I'Assemblea, ¢ in caso di dimissio-
ni, impedimento o cessazione dalla carica del presidente e/o del
vice presidente nominati dallAssemblea, il consiglio provvedera
alla nomina o sostituzione degli stessi con un amministratore
tratto dalla lista che ha ottenuto i maggior numero di voti.

Il consiglio, su proposta del presidente, nomina un segretario,
anche estraneo alla Societa.

Articolo 15

Il consiglio si raduna presso la sede sociale o nel diverso luogo
indicato nell’avviso di convocazione tutte le volte che if presiden-
te o, in caso di sua assenza o impedimento, il vice presidente, lo
giudichi necessario od opportuno. Il consiglio pud essere altresi
convocato dai sindaci nei modi previsti dall’art. 24.5 del presente
statuto, ovvero quando ne sia faita richiesta scritta da almeno
due consiglieri per deliberare su uno specifico argomento da essi
ritenuto di particolare rilievo, attinente alla gestione, argomento
da indicare nella richiesta stessa.

Le riunioni del consiglio possono tenersi anche mediante mezzi
di telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possa-
no essere identificati e di tale identificazione si dia atto nel relati-
vo verbale e sia loro consentito di sequire la discussione e di in-
tervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affronta-
ti, scambiando se del caso documentazione; in tal caso, il consi-

-8-



15.3

16.1

171

17.2

18.1

18.2

19.1

19.2

glio di amministrazione si considera tenuto nel luogo in cui si tro-
va chi presiede la riunione e dove deve pure trovarsi il segretario
per consentire la stesura e la sottoscrizione del relativo verbale.

Di regola la convocazione & fatta, mediante avviso, inviaio a
mezzo lettera raccomandata, fax o e-mail, almeno 3 giorni prima
di quello fissato per la riunione,ovvero, nei casi di urgenza, al-
meno 24 ore prima di quello fissato per la riunione. L'avviso indi-
ca il luogo, il giorno, Forario delfadunanza e le materie alfordine
del giormno.

Articolo 16

Le riunioni del consiglio sono presiedute dal presidente o, in sua
assenza od impedimento, dal vice presidente. In mancanza an-
che di quest'ultimo, sono presiedute dal consigliere nominato dai
presenti.

Articolo 17

Per la validita delle riunioni del consiglio € necessaria la presen-
za della maggioranza degli amministratori in carica.

Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti dei -
presenti.

Articolo 18

Le deliberazioni del consiglio di amministrazione risultano da
processi verbali che, firmati da chi presiede la riunione e dal se-
gretario, vengono trascritti su apposito libro tenuto a norma di

legge.

Le copie dei verbali fanno piena fede se sottoscritte dai presi-
dente o da chi ne fa le veci e dal segretario.

Articolo 19
La gestione dell'impresa spetta esclusivamente agli amministra-
tori, i quali compiono tutte le operazioni necessarie per

Fattuazione dell’'oggetto sociale.

Oltre ad esercitare i poteri che gli sono attribuiti dalla legge, il
consiglio di amministrazione & competente a deliberare circa:

(a) la fusione e la scissione, nei casi previsti dalla legge;

(b) Iistituzione o la soppressione di sedi secondarie;

(c) l'indicazione di quali fra gli amministratori hanno la rap-
presentanza della Societa;

(d) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di uno
0 pil s$oci;

(e) adeguamento delio statuto a disposizioni normative;

) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

L’attribuzione di tali competenze ai consiglio di amministrazione
non esclude la concorrente competenza delassemblea nelle
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19.3

19.4

20.2

211

212

stesse materie.

Gli organi delegati riferiscono tempestivamente al consiglio di
amministrazione ed al collegio sindacale - o, in mancanza degli
organi delegati, gli amministratori riferiscono tempestivamente al
collegio sindacale - con periodicita almeno trimestrale e comun-
que in occasione delle riunioni del consiglio stesso, sull'attivita
svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua preve-
dibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo eco-
nomico, finanziario e patrimoniale, o comunque di maggior rilievo
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa e
dalle societa controllate; in particolare riferiscono sulle operazio-
ni nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di
terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita l'attivita di
direzione e coordinamento, ove esistente. ‘

Il consiglio di amministrazione (i) nomina e revoca un dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, previo
parere obbligatorio ma non vincolante del collegio sindacale; (i)
ne determina la durata e (iii) gli conferisce adeguati poteri e
mezzi per 'esercizio delle funzioni.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili socie-
tari & nominato tra soggetti in possesso di una significativa espe-
rienza professionale nel settore contabile, economico e finanzia-
rio, per almeno 5 anni e degli eventuali ulteriori requisiti stabiliti
dal consiglio di amministrazione efo dalla disciplina legale e re-
golamentare.

Articolo 20

20.1 |l consiglio di amministrazione pud delegare, nei limiti di
cui alfart. 2381 del codice civile, proprie attribuzioni ad uno o piu
dei suoi componenti, determinando il contenuto, i limiti e le even-
tuali modalita di esercizio della delega. Il consiglio, su proposta
del presidente e d'intesa con gli organi delegati, pud conferire
deleghe per singoli atti o categorie di atti anche ad altri membri
del consiglio di amministrazione.

Rientra nei poteri degli organi delegati conferire, nelambito delle
attribuzioni ricevute, deleghe per singoli atti o categorie di atti a
dipendenti della Societa ed a terzi, con facolta di subdelega.

Articolo 21

La rappresentanza legale della Societa e la firma sociale spetta-
no al presidente e, in caso di sua assenza o impedimento, al vi-
ce presidente. Spetta anche agli amministratori delegati, ove .
nominati, nei limiti delle proprie attribuzioni.

| predetti legali rappresentanti possono conferire poteri di rap-
presentanza legale della Societa, pure in sede processuale, an-
che con facolta di subdelega.

Articolo 22
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221

22.2

22.3

23.1

241

Ai membri del consiglio di amministrazione spetta un compenso
anche sotto forma di partecipazione agli utili o di diritti di sotto-
scrizione, da determinarsi dall’assemblea. | compensi cosi de-
terminati restano invariati fino a diversa determinazione
dellassemblea. L'assemblea pud stabilire il compenso in un
ammontare complessivo per tutti gli amministratori, inclusi quelli
investiti di particolari cariche

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cari-
che in conformita dello statuto & stabilita dal consiglio di ammini-
strazione, sentito il parere del collegio sindacale, nel rispetto
dellimporto complessivo eventualmente stabilito dal’assemblea.

Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per
l'esercizio del loro ufficio.

Articolo 23

Il presidente esercita le funzioni previste dalla disciplina di legge
e regolamentare vigente e dal presente Statuto sociale. In parti-
colare:

(a) ha poteri di rappresentanza della Societa ai sensi del
precedente art. 21.1;

(b) presiede 'assemblea ai sensi del precedente art. 11.1;

(c) convoca e presiede il consiglio di amministrazione ai

sensi dei precedenti artt. 15 e 16.1; ne fissa Fordine del
giorno, ne coordina i lavori e provvede affinché adeguate
informazioni sulle materie iscritte allordine del giorno
vengano fornite a tutti i consiglieri;

(d) verifica l'attuazione delle deliberazioni del consiglio di
amministrazione.

TITOLO VI

COLLEGIO SINDACALE, REVISIONE LEGALE DEI CONTI E
OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Articolo 24

L’assemblea elegge il collegio sindacale, costituito da tre sindaci
effettivi, e ne determina il compenso. L'assemblea elegge altresi
due sindaci supplenti.

Attribuzioni, doveri e durata in carica dei Sindaci sono quelli sta-
biliti per legge. :

Non possono essere eletti Sindaci, e se eletti decadono
dall'incarico, coloro che superino i limiti al cumulo degli incarichi,
o per i quali ricorrono cause di ineleggibiiitd e di decadenza o
che non siano in possesso dei requisiti di onorabilita e professio-
nalita stabiliti dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari.
Ai fini dell'art. 1, comma 2, lettere b) e ¢) del decreto del Ministe-
ro della giustizia 30 marzo 2000, n. 162, che stabilisce i requisiti
di professionalitd e onorabilita, si considerano strettamente atti-
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24.2

nenti all'ambito di attivita della Societa le materie inerenti il diritto
commerciale ed il diritto tributario, 'economia aziendale e la fi-
nanza aziendale, nonché le materie ed i settori inerenti al settore
di attivita della Societa.

| sindaci effettivi e | sindaci supplenti sono nominati
dall’assemblea, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente P'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dagli
azionisti nel rispetto della disciplina legale e regolamentare di
tempo in tempo vigente, nelle quali i candidati devono essere
elencati mediante un numero progressivo e devono risultare in
numero non superiore ai componenti dellorgano da eleggere.
Ciascuna lista deve essere composta di due sezioni: una per la
nomina dei sindaci effettivi e una per la nomina dei sindaci sup-
plenti. il primo dei candidati di ciascuna sezione deve essere in-
dividuato tra i revisori legali iscritti nell'apposito registro di cui
allart. 2397 del codice civile.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari
o superiore a tre devono essere composte da candidati apparte-
nenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere
meno rappresentato nella lista stessa almeno un terzo (arroton-
dati alleccesso) dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e
almeno un terzo (comungue arrotondati all'eccesso) dei candida-
ti alla carica di Sindaco supplente.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da
soli o insieme ad altri azionisti, risultano titolari di azioni rappre-
sentanti almeno il 2,5% del capitale o defla diversa quota di par-
tecipazione al capitale sociale stabilita dalle norme di legge e di
regolamento vigenti. Ogni azionista ha diritto di presentare o
concorrere alla presentazione di una sola lista e ciascun candi-
dato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini per la presentazione
prescritti dalla normativa vigente, devono depositarsi le dichiara-
zioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e at-
testano, sotio la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti
normativamente e statutariamente prescritti per la carica. La lista
per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra, &
considerata come non presentata. Con le dichiarazioni sara de-
positato per ciascun candidato un curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali @ comprensivo della lista
degli incarichi di amministrazione e controllo da ciascun candi-
dato ricoperti in altre societa.

Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle liste si
applicano le disposizioni di legge e di regolamento di tempo in
tempo vigenti. Le liste si articolano in due sezioni: una per i can-
didati alla carica di sindaco effettivo e Paltra per i candidati alla
carica di sindaco supplente. Ogni avente diritto al voto ha diritto
di votare una sola lista. All'elezione dei sindaci si procede come
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segue:

(a) dalia lista che ha ottenuto in assemblea il maggior nume-
ro di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con il
guale sono elencati nelle sezioni della lista, 2 membri ef-
fettivi e 1 supplente;

(b) dalla seconda lista che ha oftenuto in assemblea il mag-
gior numero di voti e che non risulti collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di
voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale
sono elencati nelle sezioni della lista, il restante membro
effettivo — che assumera la carica di Presidente — e
l'altro membro supplente. Nel caso in cui piu liste di mi-
noranza abbiano ottenuto o stesso numero di voti, risulta
eletto il candidato di lista, sindaco effettivo e sindaco
supplente, pit anziano di eta;

(c) nel caso di presentazione di un'unica lista, il collegio sin-
dacale & tratto per intero dalla stessa sempre che abbia
ottenuto l'approvazione della maggioranza semplice dei
voti.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Collegio sindacale, nei suoi membri effettivi,
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio
tra generi, si provvedera, nelfambito dei candidati alla carica di
sindaco effettivo della lista che ha otftenuto il maggior numero di
voti, alle necessarie sostituzioni, secondo fordine progressivo
con cui i candidati risultano elencati.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutaria-
mente richiesti, il sindaco decade della carica. In caso di sostitu-
zione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla me-
desima lista di quello cessato ovvero, in difetto, in caso di cessa-
zione del sindaco di minoranza, il candidato collocato successi-
vamente nella medesima lista a cui apparteneva quello cessato
o in subordine ancora il primo candidato della lista di minoranza
che abbia conseguito il secondo maggior numero di voti.

Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in
capo al sindaco di minoranza e che la composizione del Collegio
Sindacale dovra rispettare la disciplina pro tempore vigente ine-
rente I'equilibrio tra generi.

Quando 'assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci ef-
fettivi e/o dei supplenti necessaria per I'integrazione del Collegio
Sindacale si procede come segue: qualora si debba provvedere
alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la
nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vin-
colo di lista; qualora occorra sostituire sindaci eletti nella lista di
minoranza, l'assemblea li sostituisce con voto a maggioranza re-
lativa, scegliendoli ove possibile fra i candidati indicati nella lista
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243
24.4

245

246

24.7

25.1

di cui faceva parte il sindaco da sostituire, ovverc nella lista di
minoranza che abbia riportato il secondo maggior numero di voti.

Qualora l'applicazione di tali procedure non consentisse, per
qualsiasi ragione, la sostituzione dei sindaci designati dalla mino-
ranza, 'assemblea provvedera con votazione a maggioranza re-
lativa, previa presentazione di candidature da parte di soci che,
da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di
azioni con diritto di voto rappresentanti almeno la percentuale
sopra richiamata in relazione alla procedura per la presentazione
di liste; tuttavia, nellaccertamento dei risultati di questa ultima
votazione non verranno computati i voti dei soci che, secondo le
comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono,
anche indirettamente ovvero anche congiuntamente con altri so-
ci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122
del D.Lgs. 58/1998, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in
assemblea, nonché dei soci che controllano, sono controllati o
sono assoggettati a comune controlio dei medesimi.

Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono de-
vono in ogni caso assicurare il rispetto della vigente disciplina
inerente Fequilibrio tra generi.

| sindaci uscenti sono rieleggibili.

Le riunioni del collegio sindacale possono tenersi anche median-
te mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti i parteci-
panti possano essere identificati e di tale identificazione si dia at-
to nel relativo verbale e sia loro consentito di seguire la discus-
sione e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argo-
menti affrontati, scambiando se del caso documentazione; in tal
caso, il collegio sindacale si considera tenuto nel luogo in cui si
trova chi presiede Ia riunione.

Il collegio sindacale puo, previa comunicazione al presidente del
consiglio di amministrazione, convocare 'assemblea o il consi-
glio di amministrazione. | relativi poteri possono essere esercitati
anche da almenc due membri del collegio in caso di convoca-
zione dell'assemblea, e da almeno un membro del collegio in
caso di convocazione del consiglio di amministrazione.

La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revi-
sione in possesso dei requisiti di legge, a cui Fincarico e conferito
dallAssemblea ordinaria su proposta motivata del Collegio Sin-
dacale.

Per la nomina, la revoca, i requisiti, le attribuzioni, le competen-
ze, le responsabilita, i poteri, gli obblighi e i compensi dei soggetti
comunque incaricati della revisione legale det conti, si osservano
le disposizioni delie norme di legge vigenti.

Articolo 25

L.a Societa approva le operazioni con parti correlate in conformita
alle previsioni di legge e regolamentari vigenti, alle disposizioni
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25.2

26.1
26.2

26.3

26.4

271

28.1

29.1

dello Statuto Sociale e alle procedure adottate in materia.

Le procedure adottate dalla Societa in relazione alle operazioni
con parti correlate potranno prevedere Pesclusione dal loro ambi-
to di applicazione delle operazioni urgenti, anche di competenza
assembleare, nei limiti di quanto consentito dalle disposizioni di
legge e regolamentari applicabili.

TITOLO VI
BILANC! E UTILI
Articolo 26
L'esercizio sociale si chiude al 31 gennaio di ogni anno.

Alla fine di ogni esercizio il consiglio provvede, in conformita alle
prescrizioni di legge, alla formazione del bilancio sociale.

Gli utili netti di bilancio vengono cosi distribuiti:

(a) sono dedotti gli accantonamenti di legge, fino al limite di
legge;
(b) il resto, salvo che 'assembiea, su proposta del Consiglio,

deliberi degli speciali prelevamenti a favore di riserve
straordinarie o per altra destinazione, oppure disponga di
mandarlo tutto o in parte ai successivi esercizi, & distri-
buito a tutte le azioni.

Il consiglio di amministrazione pud, durante I corso
dellesercizio, distribuire agli azionisti acconti sul dividendo.
Articolo 27

| dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui sia-
no diventati esigibili si prescrivono a favore della Societa con di-
retta loro appostazione a riserva.

TITOLO Vil
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA
Articolo 28 ‘

in caso di scioglimento della Societa, 'assemblea determina le
modalita della liquidazione e nomina uno o pit liguidatori, fissan-
done i poteri e i compensi.

TITOLO IX
DISPOSIZIONI GENERALI E TRANSITORIE
Articolo 29

Per guanto non espressamente disposto nel presente statuto,
valgono le norme del codice civile e delle leggi speciali in mate-
ria.

Firmato STEFANO BERALDO - FRANCESCO CANDIANI Notaio L.S.
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