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PREMESSA

Il Consiglio di Amministrazione di OVS S.p.A. @VS’ o la “Societd) ha disposto la
predisposizione del presente documentoib¢umento Informativo”) ai sensi e per gli effetti di cui
all'art. 5 del Regolamento in materia di operazioomm parti correlate adottato da Consob con deliber
n. 17221 del 12 marzo 2010, cosi come successiamnmeodificato e integrato (ilRegolamento
OPC") e della procedura per la disciplina delle opemazcon parti correlate di OVS approvata dal
Consiglio di Amministrazione della Societa in dafluglio 2014, ed in vigore dal 2 marzo 2015 (la
“Procedura OPC).

Il presente Documento Informativo é redatto in comiita all’Allegato 4 del Regolamento OPC al
fine di illustrare I'insieme dei rapporti commercieonclusi tra OVS e la parte correlata Sempione
Fashion AG (gia Charles Vogele Mode AG)Sémpione Fashiol) a seguito del progressivo
deteriorarsi della situazione finanziaria di qudéstha (I'*Operazion€). Sempione Fashion é
controllata da Sempione Retail (che ne detiene,8®B4del capitale sociale), societa veicolo di cui
OVS detiene il 35% del capitale sociale.

La suddetta partecipazione e stata acquisita i ttsettembre 2016 a fronte di un investimento da
parte di OVS pari a CHF 14,1 milioni. In pari daBempione Retail ha annunciato un’offerta

pubblica finalizzata all'acquisizione di tutte lzi@ni al portatore quotate della svizzera Charles
Vogele Holding AG (ora Sempione Fashion) QPA CV").

Gli accordi stipulati nel contesto della compleasiyerazione prevedevano, come annunciato al
mercato in data 19 settembre 2016, che, in casuatesso dellOPA CV da parte di Sempione
Retail, Charles Vogele Mode AG (ora Sempione Famhiavrebbe stipulato un accordo di
cooperazione con OVS finalizzato a: (i) introduirmearchi e le merci di OVS in Svizzera, Austria,
Slovenia ed Ungheria attraverso un piano definitootiversioni, e (ii) porre in essere un modello di
cooperazione equiparabile fahnchising (il “Cooperation Agreement). Tale accordo ha durata di
sei anni e prevede: (i) la fornitura di merce ¢ffata direttamente da OVS o tramite suoi sub fornit

(i) la concessione del diritto di esclusiva periz3era, Austria, Slovenia e Ungheria e (iii) la
prestazione di ulteriori servizi ancillari da padi€OVS.

L'OPA CV si é conclusa con successo. Di consegyeinzdata 18 aprile 2017 OVS e Sempione
Fashion hanno stipulato il Cooperation Agreement.

Prima di procedere con la sottoscrizione del Caatpmr Agreement, la Societa ha espletato la
Procedura OPC. La Societa ha percio provvedutmfadniare dell’operazione gli amministratori e i
sindaci di OVS e, in particolare, gli amministratodipendenti Gabriele Del Torchio e Heinz Jirgen
Krogner Kornalik. Quindi, ottenuto il parere faveode degli amministratori indipendenti circa la
convenienza e la correttezza sostanziale delleizionddell’'operazione, questa é stata approvata da
Consiglio di Amministrazione di OVS.

Successivamente, sono venute in evidenza diffidoienziarie di Sempione Fashion principalmente
dovute all'andamento negativo delle vendite nesoatell’ultimo trimestre del 2017 e nei primi mesi
del 2018. Cosi, in data 13 aprile 2018, OVS e SengFashion hanno concordato la modifica delle
modalita tecniche di esecuzione dei propri rappodimmerciali secondo la struttura del c.d.
consignmentstock (per cui la merce consegnata rimane di propriet?OMiS, ma entra nella
disponibilita di Sempione Fashion in conto vendé@aper I'effetto, hanno proceduto a un’operazione
di riacquisto da parte di OVS delle merci precedemnte vendute, contro pagamento del relativo
prezzo parte in contanti e parte mediante compersaZl'“Accordo di Consignment), come di
seguito meglio descritto.

Tale operazione é stata ritenuta esclusa dall’antbiapplicazione della Procedura OPC, come anche
indicato dai consulenti legali della Societa, anssedell’art. 13.3, lett. c) della medesima, sul
presupposto della sostanziale conformita a congiizih mercato delle condizioni pattuite con
Sempione Fashion e con l'avviso contrario del consigliere indipendEnprof. avv. Vincenzo



Cariello, e della Presidente del Collegio Sindacalett.ssa Paola Camagni della sua natura
ordinaria (stante il fatto che, in passato, la 8@caveva gia adottato il modelloatinsignment stock
con altri clienti).

Nonostante I'’Accordo di Consignment, la situaziofieanziaria di Sempione Fashion si é
ulteriormente deteriorata. In data 28 maggio 2@L8gguito delle comunicazioni inviate a OVS da
Sempione Fashion, si sono riuniti il Comitato perQperazioni con Parti CorrelateC@mitato
OPC") e il Consiglio di Amministrazione di OVS al fingi valutare I'adozione di ulteriori misure
volte a salvaguardare gli interessi di OVS, sumab, nel contempo, Sempione Fashion nel suo
tentativo di migliorare il proprio profilo di liqditd. Dette misure consistono in una modifica dei
termini di pagamento previsti dall’Accordo di Cagrsinent.

In forza di tale modifica (I'Accordo Modificativo™), per le vendite a terzi di merce detenuta in
consignmentSempione Fashion si obbliga ad eseguire un paganparziale nella misura del 62%
del prezzo di vendita a Sempione Fashion, con idit@z del restante 38%, fermo restando che
'importo di tale dilazione non potra eccedere oemplesso I'importo massimo di CHF 5 milioni,
pari a circa Euro 4,4 milioni.

In data 30 maggio 2018, poco prima del completame@® presente Documento Informativo, &
giunta notizia che Sempione Fashion ha ottenutogdadice del tribunale del distretto di Hoéfe,
Cantone Svitto, Svizzera, 'ammissione ad una mo di provisional composition moratorium

(procedura concorsuale provvisoria) dalla stesshiasta. Con il medesimo provvedimento, il
tribunale ha altresi nominato Holenstein Rechts#tm@ quale amministratore esterno.

L'Accordo Modificativo deve ora essere letto nelntasto di detta procedura girovisional
composition moratoriunfprocedura di moratoria concordataria provvisor@me confermato dai
legali svizzeri della Societa, 'ammissione allassia comporta per Sempione Fashion la possihilita d
proseguire I'attivita per un periodo di massimo tty@amesi con I'obiettivo di risolvere il suo stalo
crisi. Per effetto dell’anzidetta ammissione, i @agnti in denaro previsti a fronte della vendithede
merci inconsignmentnella misura del 62% del prezzo di vendita) eoartati dal’amministratore
provvisorio sono assistiti dal diritto a soddisfassil patrimonio del debitore in via privilegiata
rispetto alla massa dei crediti chirografari di $eme Fashion, cosi sottraendosi in concreto, anche
alla luce dellammontare totale deghsetdi Sempione Fashion, al rischio di essere revocati

Come dichiarato da Sempione Fashion in data 30 ima2@18: Tobiettivo di questa moratoria
concordataria € di prevenire il fallimento e quintimmediata cessazione delle attivita. Con la
moratoria concordataria, I'attivita operativa € mgmuta per un periodo di tempo limitato. Durante
guesto periodo, deve essere effettuata una veirdiiguidazione della merce al fine di ottenere |l
miglior risultato possibile per tutti i creditori edipendenti. In questa fase, inoltre, si conduma
trattative per il trasferimento di parte dei puntendita a uno o piu terzi. Si prevede quindi di
liquidare in modo ordinato la restante societa iakfdi ottenere il miglior risultato positivo pobiie
per tutte le parti interessdte

Le conseguenze dei diversi esiti che la suddetteggiura dprovisional composition moratoriupuo
avere sulla situazione economica, patrimonial@aniziaria di OVS sono descritti al paragrafo 25 de
presente Documento Informativo.

Tenuto conto del collegamento tra I'’Accordo di dgnment e I’Accordo Modificativo, la Societa ha
ritenuto di qualificare I'Operazione come operagiati maggiore rilevanza in quanto il valore dei
suddetti accordi puo individuarsi in circa compigisEuro 42,4 milioni (di cui circa Euro 38 milioni
per I’Accordo di Consignment ed Euro 4,4 milionr péccordo Modificativo) e tale valore supera
I'indice di rilevanza del controvalore previsto ldat. 1.1a) dell’Allegato 3 del Regolamento OPC di
circa Euro 1,3 milioni (ossia di circa lo 0,2%).



Il Documento Informativo € messo a disposizionepdddblico presso la sede sociale, sul meccanismo
di stoccaggio autorizzato 1linfo all'indirizzo wwvinfo.it e sul sito internet della Societa,
all'indirizzo www.ovscorporate.it, nei termini pnet dalla normativa vigente.



1. AVVERTENZE

Il presente Documento Informativo si intende riferial’Operazione, esaminata nel quadro
complessivo dei rapporti commerciali in essereQkS e Sempione Fashion alla luce del fatto che
guest'ultima é societa controllata da Sempione iRetan cui OVS, a sua volta, detiene una
partecipazione pari al 35% del capitale sociale. rdgione dei summenzionati rapporti di
partecipazione, I'Operazione si qualifica come apeme con parte correlata. Tenuto poi conto del
collegamento tra I'Accordo di Consignment e I'Acgor Maodificativo, la Societa ha ritenuto di
gualificare la medesima come operazione di maggiibeganza in quanto il valore dei suddetti
accordi puo individuarsi in circa complessivi Ewt®,4 milioni (di cui circa Euro 38 milioni per
I’Accordo di Consignment ed Euro 4,4 milioni peA¢cordo Modificativo) e tale valore supera
I'indice di rilevanza del controvalore previsto ldat. 1.1a) dell’Allegato 3 del Regolamento OPC di
circa Euro 1,3 milioni (ossia di circa lo 0,2%).

Sotto il profilo delle cariche sociali va segnalatee ’Amministratore Delegato della Societa, dott.
Stefano Beraldo: (i) ricopre altresi la carica danainistratore non esecutivo nel Consiglio di
Amministrazione di Sempione Retail; (ii) sino al Z#aggio 2018 ha ricoperto quella di
amministratore non esecutivo di Sempione Fashidii)edal 16 dicembre 2016 al 9 marzo 2018
guella di Presidente del Consiglio di Amministramodi Sempione Fashion. La sua posizione ha
formato oggetto di specifica dichiarazione ai senger gli effetti dell’art. 2391 c.c., che l'inessato

ha reso in apertura della ripresa dei lavori dehsiglio di Amministrazione della Societa il 28
maggio 2018, data in cui il Consiglio ha deliberatonerito all’ Accordo Modificativo.

A giudizio del managementlella Societa, I'Operazione non presenta particolachi connessi a
potenziali conflitti d’'interesse diversi da quélpicamente inerenti ad operazioni tra parti cate|

né rischi diversi da quelli tipicamente inerenti aderazioni di analoga natura concluse con
controparti in condizioni di forte tensione finamza anche nell'ipotesi di una procedura di tipo
concorsuale. Piu in particolare, I'Operazione s$olie sostanzialmente nella conversione
dell'originario rapporto diwholesalein un rapporto dconsignmenper la stagione primavera/estate
2018, nel riacquisto di merce e nella concessiarfavore di una parte correlata di una dilazione di
pagamento comungue non superiore a Euro 4,4 milioni

Con il deteriorarsi delle condizioni finanziarie $&émpione e la proposta di Accordo Modificativo, si
e proceduto a coinvolgere il Comitato OPC, integeaite costituito da amministratori indipendenti,
cui sono state fornite tra l'altro le seguenti mf@zioni: (i) la documentazione redatta dal
managementlella Societd, (i) i pareri legali predisposti dansulenti legali svizzeri, e (iii) il testo
dell’Accordo Modificativo.

Sulla base della documentazione e delle argomemiaarnite, il Comitato OPC, assente giustificato
il prof. avv. Vincenzo Cariello, ferme le condiziadi cui al successivo paragrafo 2.8 del presente
Documento Informativo, ha espresso parere favoeewolmerito al compimento dell’operazione
contemplata dall’Accordo Modificativo nonché allmnwenienza e correttezza sostanziale delle
relative condizioniTale parere € allegato al presente Documentorhatvo sub 1).

2. INFORMAZIONI RELATIVE ALL'OPERAZIONE
2.1. Descrizione delle caratteristiche, modalita, terrhancondizioni dell'Operazione

L’Operazione ha ad oggetto due accordi con i ge@tio state modificate le modalita tecniche e di
pagamento del Cooperation Agreement stipulato ia @8 aprile 2017: segnhatamente, I’Accordo di
Consignment del 13 aprile 2018, da un lato, e, altth lato, la modifica dei termini di pagamento
previsti dallo stesso per effetto dell’Accordo Michtivo del 28 maggio 2018 (ed efficace dal 30
maggio 2018).



In forza del primo di detti accordi (Accordo di Gignment), Sempione Fashion (in qualita di
venditore) e OVS (in qualita di acquirente) hanatyto:

() lacquisto combinato di Euro 32,3 milioni di merfdi cui Euro 17,5 milioni da Sempione
Fashion e Euro 14,8 milioni da Charles Vogele AastmbH), tramite due atti tra loro
connessi in forza dei quali OVS ha corrispostoenato Euro 7,9 milioni a favore di Sempione
Fashion e ha regolato mediante compensazioneadu@sorrispettivo di Euro 24,4 milioni (di
cui Euro 9,6 milioni spettanti a Sempione FashidnEeiro 14,8 milioni spettanti a Charles
Vdgele Austria GmbH); e

'avvio del modello di fornitura irconsignment stockresso i negozi deletwork Sempione
Fashion situati in Svizzera e in Austria aventeggetto la merce di cui al precedente punto (i)
(e quindi di valore pari a Euro 32,3 milioni) nogcla merce successivamente consegnata per
un importo di circa Euro 9,1 milioni (ossia parkaro 5,7 milioni al netto di Euro 3,4 milioni

di merce resa alla data del presente Documentonhafiivo).

(ii)

A norma del secondo dei due accordi di cui si campbOperazione (I’Accordo Modificativo), a
fronte dell'ulteriore deteriorarsi della situazioim@anziaria di Sempione Fashion, quest'ultima eSOV
hanno concordato di modificare i termini di pagatoeprevisti dall’Accordo di Consignment. In
forza di tale modifica, per le vendite a terzi dénee detenuta inonsignmenSempione Fashion si
obbliga a eseguire un pagamento parziale nellarenidal 62% del prezzo di vendita a Sempione
Fashion, con dilazione del restante 38%, fermanekt che I'importo complessivo di tale dilazione
non potra eccedere massimi CHF 5 milioni, parireacEuro 4,4 milioni.

In base all’Accordo Modificativo, i predetti pagantie parziali dovranno effettuarsi con cadenza
settimanale, fatta eccezione solo per il primosdi ehe sara dovuto alla fine della seconda setdma
dalla data di efficacia di detto Accordo (ossiallmaggio 2018).

2.2. Indicazione della Parte Correlata con cui I'Operamie é stata posta in essere, della natura
della correlazione e, ove di cid sia data notizilargano di amministrazione, della natura e

della portata degli interessi di tali parti nell’Ggrazione

L’Operazione descritta nel presente Documento imédivo € stata conclusa con la seguente parte
correlata della Societa:

Parte Correlata Natura della Correlazione

Sempione Fashion AG (gia Charles VogeleVs detiene una partecipazione pari al 35%|del

Holding AG e Charles Vogele Mode AG, fuseapitale sociale di Sempione Retail, che a |sua

in data 14 novembre 2017), con sede| wolta detiene 1'84,8% del capitale sociale |di

Gwattstrasse, 8808 Pfaffikon SZ. Sempione Fashion. Quest'ultima deve percio
considerarsi parte correlata della Societa ai sensi
dell'articolo 1 dell’Allegato 1 del Regolamento
OPC, nonché ai sensi dell'articolo 3 della
Procedura OPC.

In merito alla posizione del’ Amministratore Delégalella Societa, si veda quanto piu precisamente
indicato nel successivo paragrafo 2.7 del predeateimento Informativo.

2.3. Indicazione delle motivazioni
dell'Operazione

economiche e della ngenienza per

la Soci

eta

Ai fini della valutazione della convenienza e ctigeza sostanziale dell'Operazione, occorre teimere
conto lo stato di forte tensione finanziaria in garsa attualmente Sempione Fashion. Stato che, in



data 30 maggio 2018, ha portato allammissione altacedura diprovisional composition
moratoriumdi cui in premessa al presente Documento Inforroativ

L'Operazione nel suo complesso risulta struttura@me segue: (i)recupero della merce
precedentemente venduta dalla Societa, (i) awliambdello di fornitura irconsignment stogiresso
i negozi delnetwork Sempione Fashion situati in Svizzera e in Austi@yché (iii) rimodulazione
delle condizioni di pagamento relative alle menac@nsignmenimano a mano che vengono vendute.

In particolare, tali modifiche perseguono I'obiettidi:

(i)  proseguire, senza soluzione di continuita, I'adivdi vendita delle merci inonsignmen{per
loro natura stagionali, trattandosi di prodottatibigliamento) nella stagione per la quale questi
ultimi sono stati creati (primavera/estate 2018)n conseguente riduzione del rischio di
obsolescenza;

(i) proteggere la Societa (per quanto possibile) dadhido di subire I'esercizio del diritto di
ritenzione delle merci irtonsignmenda parte dei locatori dei negozi in cui dette reic
trovano;

(i) diminuire il rischio di azioni esecutive da parté¢ aeditori di Sempione Fashion con
conseguenti danni reputazionali al marchio OVSzztito dalla stessa, in base al Cooperation
Agreement, per I'esercizio della propria attivita.

In questa prospettiva, quindi, il modello di fotn# in conto-vendita permette a OVS di mantenere il
controllo e la proprieta dei beni fino al momenasla vendita al consumatore finale, cosi riduceihdo
rischio derivante dalla gestione del credito ve&empione Fashion, che in base all’Accordo
Modificativo é tenuta a corrispondere ad OVS glaorti dovuti con cadenza settimanale.

A tale proposito, quanto alla rimodulazione delendizioni di pagamento relative alle merci in
consignmentva sottolineato che con la sottoscrizione delféwo Modificativo OVS:

() non concede sconti rispetto ai normali prezzi didita a Sempione Fashion, limitandosi a
prorogare i termini di pagamento, nel contempo riimméndo a rafforzare il profilo di liquidita
di Sempione Fashion;

(i)  percepisce prontamente il 62% del prezzo di vertiitie merci inconsignmentendute a terzi,
e

(i)  non vede peggiorare lo stato del credito relativB8% oggetto della dilazione, che concorre
pari passucon gli altri crediti chirografari senza subirewia subordinazione rispetto agli
stessi.

2.4. Modalitd di determinazione del corrispettivo delfferazione e valutazioni circa la sua
congruita rispetto ai valori di mercato di operaziosimilari

L'operazione contemplata dall’Accordo di Consignmerlativamente al riacquisto delle merci, é
stata perfezionata mediante:

(i) compensazione di crediti gia esistenti verso Sengfkashion, per un ammontare pari a Euro
24,4 milioni;

(i) pagamento in denaro di un prezzo, da parte di O88mpione Fashion, di ammontare pari a
Euro 7,9 milioni.

Tale operazione e stata effettuata a condizionisthitgengono di mercato: il riacquisto della meirce
giacenza presso Sempione Fashion é infatti avveautm prezzo pari al costo in precedenza
addebitato a Sempione Fashion, al netto delle sazatni necessariamente operate per tenere conto



delle c.d. “differenze inventariali” (nella misudkel 2%) e dell'obsolescenza del magazzino (nella
misura di circa il 3%). A tale riguardo si rimanda parere del dott. Alberto Borelli allegato al
presente Documento Informativo sub 2).

Quanto alle successive vendite da OVS a Sempiogkidradi merce irconsignmentil prezzo di
vendita rimane sostanzialmente invariato rispetguanto determinato nel Cooperation Agreement.
Alla data del presente Documento Informativo, illova della merce itonsignmenpresso i negozi
del networkSempione Fashion situati in Svizzera e in Augiriimato in circa Euro 38 milioni di cui
Euro 32,3 milioni rinvenienti dall'acquisto destwital paragrafo 2.1(i) ed Euro 5,7 milioni di cli a
valore della merce consegnata al netto dei resiecdescritto al paragrafo 2.1(ii). In proposito, si
specifica che successivamente all'avvio del moddilf@rnitura inconsignmengempione Fashion ha
effettuato vendite di merce iconsignmeniper circa Euro 10 milioni e che pertanto, allaaddel
presente Documento Informativo, la merce di praaréé OVS presente presso i negozi aetwork
Sempione Fashion puo stimarsi in circa Euro 28omiili

Quanto all’Accordo Modificativo, questo si limita raodificare i termini di pagamento relativi al
Cooperation Agreement, senza percio conseguenpeezdo di vendita.

2.5. lllustrazione degli effetti economici, patrimoniak finanziari dell'Operazione
Si riportano di seguito i principali effetti econmm patrimoniali e finanziari dell'Operazione.

L'operazione contemplata dall’Accordo di Consigniné@a consentito il riacquisto di Euro 32,3

milioni di merce (di cui Euro 17,5 milioni da Serape Fashion ed Euro 14,8 milioni da Charles
Vogele Austria GmbH), tramite due atti tra loro neasi in forza dei quali OVS ha corrisposto in
denaro Euro 7,9 milioni a favore di Sempione Fashéoha regolato mediante compensazione il
residuo corrispettivo di Euro 24,4 milioni (di cluro 9,6 milioni spettanti a Sempione Fashion ed
Euro 14,8 milioni spettanti a Charles Vogele AustBmbH).

L'Accordo Modificativo prevede un pagamento immedigarziale (nella misura del 62%) e una
dilazione del restante 38%, fino al raggiungimediton cap di ammontare non pagato pari a CHF 5
milioni (pari a circa Euro 4,4 milioni); succesginante a tale soglia, Sempione Fashion sara tehuta a
pagamento verso OVS dell'intero ammontare. L'impgter OVS sara pertanto la maturazione di un
credito fino all'importo massimo di CHF 5 miliorgifca Euro 4,4 milioni).

Come evidenziato in premessa al presente Documkfitomativo, Sempione Fashion é stata
ammessa alla procedurapibvisional composition moratoriuifprocedura concorsuale provvisoria).
Tale procedura pud concludersi con la ristruttumagidella societa, ovvero la sua liquidazione anche
nel contesto di una procedura di fallimento. Ie taventualita, OVS si troverebbe nella condizioine d
dover svalutare i crediti sorti a partire dal 1Bbeaio 2018 per circa Euro 14 milioni, cui dovrefabe
aggiungersi fino a Euro 4,4 milioni di cui allaadiione concessa ai sensi dell’Accordo Modificativo.

Non si puo escludere che anche le altre societegglpo che fanno capo a Sempione Fashion
possano subire un progressivo peggioramento deslarip situazione finanziaria, comportando una
possibile ulteriore svalutazione dei crediti vaintit OVS nei loro confronti. Alla data del presente
Documento Informativo tali crediti ammontano a aif€uro 2 milioni, di cui circa Euro 1 milione
relativo a Charles Vogele Austria GmbH e circa Eranilione relativo alla societa del gruppo
operativa in Slovenia. OVS vanta inoltre creditr pegca Euro 23 milioni nei confronti di Charles
Vdgele Deutschland GmbH, societa ceduta in datapf2le 2018 ad un operatore terzo: allo stato,
OVS non ha ragione di ritenere che questi ultinm s@no largamente recuperabili.

Alla data del presente Documento Informativo, laragaedi proprieta di OVS (a norma dell’Accordo
di Consignment) presente presso i negozneélvorkSempione Fashion puo stimarsi in circa Euro 28
milioni (di cui circa Euro 12 milioni in Svizzeraldeuro 16 milioni in Austria).



Infine, la gestione della situazione che si & varaitcreare a seguito delle difficolta finanziarie d

Sempione Fashion, potrebbe richiedere a OVS ilrswaa servizi legali, di consulenza nonché
l'insorgere di costi di definizione del finanzianterpresente in Sempione Retail, che, a giudizio del
managemerdella Societa, potrebbero complessivamente amn@atairca Euro 3 milioni.

2.6. Incidenza sui compensi dei componenti dell’organoasinministrazione della Societa e/o di
societa da quest’ultima controllate in conseguerdsll'Operazione

L'Operazione non comporta alcuna variazione dei prmsi dei componenti dellorgano di
amministrazione della Societa, né di alcuna delteeta dalla stessa controllate.

Tuttavia, per completezza, si precisa che il Cdiwsidj Amministrazione del 18 aprile 2017 aveva
deliberato, su proposta del Comitato Nomine e Ramamione, I'adozione di un c.dncentive
programme (programma premiale) collegato al c.d. Progettoariés Voégele, di un importo
complessivo totale di Euro 10 milioni di cui il 458f& destinarsi all Amministratore Delegato e il
rimanente 55% ad altmhanagerin base alla rispettiva posizione e ai risult#tiési in relazione al loro
contributo. Talebonusavrebbe dovuto essere collegatoresuitati economici indicati nel Budget
2019 relativo al Progetto (ossia royalties e 'EBIA generato dal business Charles Vogeld)g
linee guida relative a dettwonusprevedevano: (i) I'erogazione del medesimo cowndiaiamente al
“raggiungimento dei risultati economici indicati rieélidget 2019 relativo al Progettada verificarsi
alla chiusura dell’esercizio 2019 (31 gennaio 2020dunque nel corso del 2020; (ig@ventuale
anticipazione di parte (1/3) debnus(legata all'’eventuale raggiungimento parziale rifiltati) da
verificarsi nel corso dell’'esercizio 2019 attrawets raffronto tra i numeri recati dalidget2019 e i
risultati del bilancio 2018 (31 gennaio 2019), ggpravarsi nel 2019. Il regolamento del piano,
attuativo delle linee guida sopra indicate, avretlbeuto essere approvato nel corso dell’esercizio
2017 — primi mesi del 2018.

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta delndtato Nomine e Remunerazione, in data 18
aprile 2018, ha deciso di cancellaradentive programmeopra descritto alla luce della sostanziale
variazione dei contenuti del c.d. Progetto Chaviégele.

Per ogni ulteriore informazione sui compensi deglministratori della Societa si rinvia alla
Relazione sulla Remunerazione della Societa, presdia ai sensi dell’articolo 128¢ del D. Lgs. n.
58/1998 approvata dal Consiglio di Amministraziated 18 aprile 2018 e integrata dal Consiglio di
Amministrazione del 28 maggio 2018 e resa disp@ipiesso la sede sociale, sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato 1Info all’indirizzo www.1ait e sul sitointernetdella Societa, all'indirizzo
www.ovscorporate.iin data 26 aprile 2018 e, nella sua versione matagin data 30 maggio 2018.

2.7. Eventuali componenti degli organi di amministraziene di controllo, direttori generali e
dirigenti della Societa, coinvolti nell’Operazione

L'’Amministratore Delegato della Societa, dott. Stef Beraldo, ricopre la carica di amministratore
non esecutivo nel Consiglio di Amministrazione @ingpione Retail e, sino al 24 maggio 2018, ha
ricoperto anche quella di amministratore non e$ezuli Sempione Fashion. Inoltre, dal 16 dicembre
2016 al 9 marzo 2018, il dott. Stefano Beraldo ibaperto la carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Sempione Fashion.

Nell’Operazione non sono direttamente coinvoltialgparti correlate, altri componenti del Consiglio
di Amministrazione, del collegio sindacale e/ogknti della Societa. Si segnala peraltro che, trpar
dal 24 maggio 2018, il dott. Francesco LeoncBijsiness Innovation & Change Management
Director della Societa, ha sostituito il dott. Stefano Baoatjuale amministratore non esecutivo nel
Consiglio di Amministrazione di Sempione Fashion.
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2.8. Indicazione degli organi o degli amministratori chéanno condotto o partecipato alle
trattative e/o istruito e/o approvato I'Operazionspecificando i rispettivi ruoli, con
particolare riguardo agli Amministratori Indipendet (ove presenti)

L’'Accordo di Consignment é stato negoziato traménagemendi Sempione Fashion e quello di OVS
nei primi mesi del 2018. La proposta definitivatéta formulata in data 13 aprile 2018 per Sempione
Fashion da Jurg Bieri e Martin Zois, rispettivanes@EO/ CFOe Director Legal & HR e accettata
dal dott. Stefano Beraldo, Amministratore DelegdicOVS. Quanto alla Charles Vogele Austria
GmbH, la proposta e stata sottoscritta @aschéaftsfiihreThomas Krenn e Martin Zois. Termini e
condizioni dell’Accordo in parola sono stati portanche su sollecitazione del Collegio Sindacale,
all'attenzione del Consiglio di Amministrazione @VS, che in data 2 maggio 2018 ha ratificato
I'operato dell Amministratore Delegato.

L’Accordo Modificativo consegue a una proposta formulata@B0O/ CFO di Sempione Fashion in
data 23 maggio 2018. Tale proposta e stata esamitadtConsiglio di Amministrazione di OVS
convocato d’'urgenza per il giorno 25 maggio 201&dnsiglio ha dato mandato all Amministratore
Delegato di negoziare i termini dell’Accordo in pi, ha richiesto il coinvolgimento del Comitato
OPC e aggiornato i lavori al successivo lunedi 28ygio 2018. Il 28 maggio 2018 si sono quindi
tenuti il Comitato OPC e I'aggiornamento dei laviel Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato OPC- composto dal presidente Gabriele Del Torchio,adptof. Chiara Mio, dal dott.
Heinz Krogner, assente giustificato il prof. avv. Vincenzo Caopglltutti consiglieri di
amministrazione indipendent~ ha espresso parere favorevole in merito al compuione
dell’'operazione contemplata dall’Accordo Modificati nonché alla convenienza e correttezza
sostanziale delle relative condizioni. Tale parérgeraltro subordinato al rispetto delle seguenti
condizioni:

(i) lassenza di rischio di revocatoria dei pagameatizgali ricevuti in esecuzione dell’Accordo
Modificativo;

(i) che la dilazione di pagamento concessa a Sempastedh non ecceda il 38%;

(i) che I'entita della dilazione non ecceda, comunauet,complesso CHF 5 milioni (ossia circa
Euro 4,4 milioni), e

(iv) che la dilazione non comporti la subordinazione aedito dilazionato di cui al precedente
punto (iii).

Tale parere € stato assunto all’'unanimita dei ptesessia il presidente Gabriele Del Torchio, tafp
Chiara Mio e il dott. Heinz Krogner, mentre il praivv. Vincenzo Cariellera assente giustificato al
momento della votazione avendo comunque in prezedardicato (i) di ritenere piu appropriata
I'applicazione delle c.d. regole di urgenza (a8.4ldella Procedura OPC e 13.6 del Regolamento
OPC) in ragione di proprie valutazioni sulla nonmgpieta osservanza di quanto previsto da alcune
pertinenti previsioni della Procedura OPC e daldkegento OPC, e in ogni caso di (ii) astenersi.

Il parere del Comitato OPC e allegato al presemteubhento Informativo.

Nella stessa data del 28 maggio 2018 il Consiglaguisito il parere favorevole del Comitato, ha
deliberato di approvare I'Accordo Madificativo dandlelega alla sottoscrizione dello stesso al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, NigdsoEtathopoulos. In tale occasione, il Consigliere
prof. avv. Vincenzo Cariello e la Presidente dellégpo Sindacale dott.ssa Paola Camagni rilevavano
'inosservanza dell'art. 7.4 della Procedura OPQ) e¢derimento alla mancata consegna della
comunicazione scritta ivi prevista e dell’art. 8&la medesima Procedura per mancato rispetto del
termine che deve intercorrere tra la formulazioakpérere del Comitato OPC e la relativa delibera
consiliare. Il Consiglio ha preso atto di tali asseioni obiettivamente fondate, rilevando perattne

la serrata tempistica degli eventi e risultata mpatibile con il puntuale rispetto dei tempi préviii
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menzionati articoli della Procedura OPC e che Iscréipanze rilevate non sembrano tali da
comportare una lesione delle tutele sostanzialetigglella citata normativa.

2.9. Se larilevanza dell’Operazione deriva dal cumuki, sensi dell’articolo 5, comma 2, di piu
operazioni compiute nel corso dell’esercizio conaustessa parte correlata, o con soggetti
correlati sia a quest'ultima, sia alla Societa, ieformazioni indicate nei precedenti punti
devono essere fornite con riferimento a tutte leepette operazioni.

Come gia indicato al paragrafo 2.1 del presenteubento Informativo, I'Operazione si compone di
due separati accordi. Tenuto poi conto del colleggmtra I’Accordo di Consignment e I'Accordo
Modificativo, la Societd ha ritenuto di qualificatea medesima come operazione di maggiore
rilevanza. Conseguentemente, i paragrafi che poexefbrniscono informazioni in merito a ciascuno
dei due accordi.

* k%

Allegati:
1) Parere del Comitato Operazioni Parti Correlate \5C5.p.A.

2) Parere del dott. Alberto Borelli
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Ai Signori membri del Consiglio di Amministrazione

Egregi Signori,
in conformita a quanto stabilito dall’articolo 8 del Regolamento adottato da CONSOB con delibera 17221
del 12/03/2010, come successivamente modificato con delibera 17389 del 23/06/2010 e smi,
(“Regolamento OPC”), recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate, nonché a quanto
previsto dalla “Procedura per la disciplina delle operazioni con parti correlate” adottata dalla Societa
(“Procedura OPC”), al Comitato per le Operazioni con Parti Correlate & stato richiesto di esprimere il
proprio parere in merito ad una possibile operazione tra la societa OVS S.p.A. (“OVS” o la “Societa”), da una
parte, e Sempione Fashion AG, gia Charles Voégele Mode AG (“Sempione Fashion”), dall’altra parte
(I'“Operazione”).
Sempione Fashion €& una societa controllata da Sempione Retail AG (“Sempione Retail”), che ne detiene
1'85% del capitale sociale. OVS detiene una quota del 35% del capitale sociale di Sempione Retail.

ok k¥
L’Operazione puo essere riassunta nei suoi termini essenziali come segue.
Come comunicato al mercato il 19 settembre 2016, in tale data OVS ha effettuato un investimento di
minoranza, pari a CHF 14,1 milioni, per acquisire una quota del 35% nella societa veicolo Sempione Retail.
Sempre in data 19 settembre 2016, Sempione Retail ha annunciato un’offerta pubblica finalizzata
all’acquisizione di tutte le azioni al portatore quotate della svizzera Charles Vogele Holding AG (ora

Sempione Fashion) (I'“OPA CV”).

Gli accordi stipulati nel contesto della complessiva operazione, prevedevano, come annunciato al mercato
in data 19 settembre 2016, che, in caso di successo dell’lOPA CV da parte di Sempione Retail, Charles
Voégele Mode AG (ora Sempione Fashion) avrebbe stipulato un accordo di cooperazione con OVS
finalizzato a (i) introdurre i brand e il merchandising di OVS in Svizzera, Austria, Slovenia ed Ungheria
attraverso un piano definito di conversioni, e (ii) porre in essere un modello di cooperazione equiparabile

al franchising (il “Cooperation Agreement”).

L’OPA CV si e conclusa con successo in tale data e, il 18 aprile 2017 OVS e Sempione Fashion hanno

stipulato il Cooperation Agreement.

Dato che Sempione Fashion era ed e qualificabile come parte correlata di OVS, prima di procedere con la
sottoscrizione del Cooperation Agreement la Societa ha espletato la procedura per le operazioni con parti
correlate adottata dalla Societa ai sensi del Regolamento OPC, informando gli amministratori e i sindaci
dell’operazione e, in particolare, gli amministratori indipendenti Gabriele Del Torchio e Heinz Jiirgen
Krogner Kornalik. In particolare, la Societa ha espletato la procedura per le operazioni con parti correlate ai
sensi del Regolamento OPC, ottenendo il parere favorevole degli amministratori indipendenti circa la
convenienza e la correttezza sostanziale delle condizioni della stessa, la quale pertanto e stata approvata

dal Consiglio di Amministrazione della Societa.



A fronte dell'insorgere di difficolta finanziarie per Sempione Fashion - principalmente dovuta
all’landamento negativo delle vendite nel corso dell’'ultimo trimestre del 2017 e nei primi mesi del 2018 - in
data 13 aprile 2018 OVS e Sempione Fashion hanno concordato la modifica delle modalita tecniche di
esecuzione dei propri rapporti commerciali secondo la struttura del c.d. consignment stock (per cui la merce
consegnata rimane di proprieta di OVS, ma entra nella disponibilita di Sempione Fashion in conto vendita)
e, per leffetto, hanno proceduto ad un’operazione di riacquisto da parte di OVS delle merci
precedentemente vendute, contro pagamento del relativo prezzo parte in contanti e parte mediante

compensazione (I'“Accordo di Consignment”).

In particolare, detta operazione ha consentito: (i) I'acquisto di Euro 32,3 milioni di merce (Euro 17,5 milioni
da Sempione Fashion ed Euro 14,8 milioni da Charles Voegele Austria GmbH), tramite due atti tra loro
connessi in forza dei quali OVS ha corrisposto in denaro Euro 7,9 milioni a favore di Sempione Fashion e ha
regolato mediante compensazione il residuo corrispettivo di Euro 24,4 milioni (di cui Euro 9,6 milioni
spettanti a Sempione Fashion ed Euro 14,8 milioni spettanti a Charles Voegele Austria GmbH), e (ii) I'avvio

del modello di consignment stock in Svizzera e in Austria.

Ritenendo la natura ordinaria dell’Accordo di Consignment (la Societa ha gia adottato in passato con altri
clienti il modello di consignment stock), con I'avviso contrario del Consigliere Cariello e della dott.ssa
Camagni Presidente del Collegio Sindacale, e la rispondenza delle condizioni dello stesso a condizioni di
mercato, 'esecuzione di tale accordo € stata ritenuta esente dalla Procedura OPC ai sensi dell’art. 13.3, lett.
c) della stessa (conformemente all’art. 13 del Regolamento OPC), il tutto come confermato dai consulenti

legali della Societa. Pertanto, quest’ultima non ha emesso un apposito comunicato stampa.

Nonostante I’Accordo di Consignment, la situazione finanziaria di Sempione Fashion si € ulteriormente
deteriorata. In data 28 maggio 2018, tenuto conto delle comunicazioni inviate ad OVS dal management di
Sempione Fashion, si sono pertanto riuniti il Comitato Operazioni Parti Correlate e il Consiglio di
Amministrazione di OVS al fine di valutare 'adozione di ulteriori misure finalizzate a salvaguardare gli
interessi di OVS, supportando, nel contempo, Sempione Fashion nel suo tentativo di migliorare il proprio
profilo di liquidita. Dette misure consistono in una ulteriore modifica dei termini di pagamento previsti

dall’Accordo di Consignment, gia discussa a tra OVS e Sempione Fashion.

In forza di tale modifica (I'“Accordo Modificativo”), per le vendite a terzi di merce detenuta in consignment
Sempione Fashion sarebbe tenuta ad eseguire un pagamento parziale nella misura del 62% del prezzo di
vendita, con dilazione del restante 38%, fermo restando che 'importo complessivo di tale dilazione non
potra eccedere massimi CHF 5 milioni, pari a circa Euro 4,4 milioni. In base all’Accordo Modificativo, i
predetti pagamenti parziali dovranno effettuarsi con cadenza settimanale, fatta eccezione solo per il primo

di essi che sara dovuto alla fine della seconda settimana dalla data di efficacia di detto Accordo.
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Tenuto conto del suo collegamento con I’Accordo di Consignment, I'Operazione puo farsi rientrare tra le

operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza.

k3k *k kk

Ai fini del rilascio del presente parere, la Societa ha sottoposto al Comitato nell'imminenza della riunione
del 28 maggio: (i) la documentazione redatta dal management della Societa, (ii) i pareri legali predisposti
dai consulenti legali svizzeri, e (iii) il testo dell’Accordo Modificativo.

kk 3k kk
Sulla base della documentazione e delle argomentazioni fornite, il Comitato Operazioni Parti Correlate
ritiene che sussista l'interesse della Societa al compimento dell’Operazione, che quest’ultima sia conforme
ai requisiti di convenienza e correttezza sostanziale previsti dalla normativa applicabile e non presenti
rischi per la Societa ulteriori rispetto a quelli in essere, sempreché siano rispettate - in conformita a quanto
previsto dalla Comunicazione Consob n. DEM/10078683 del 24.09.2010, paragrafo 13 - le condizioni di cui
al successivo punto 4.
In particolare:

1. Interesse della Societa

L’interesse della Societa all’esecuzione dell’Operazione trova la sua giustificazione nelle seguenti principali

ragioni:

(i) la prosecuzione dell’attivita di vendita delle merci in consignment (per loro natura stagionali,
trattandosi di prodotti di abbigliamento) nella stagione per la quale questi ultimi sono stati creati
(primavera / estate), con conseguente riduzione del rischio di obsolescenza;

(ii) una maggiore protezione dal rischio di ritenzione delle merci in consignment da parte dei locatori dei
negozi in cui dette merci si trovano;

(iii) la diminuzione del rischio di azioni esecutive da parte di creditori di Sempione Fashion con
conseguenti danni reputazionali al marchio OVS utilizzato dalla stessa in base al Cooperation
Agreement per I'esercizio della propria attivita.

In considerazione dei suesposti motivi ed a condizione che tali elementi siano presenti nella versione finale

da sottoscrivere da parte della Societa se e in quanto il Consiglio di Amministrazione approvi tale

transazione e la stessa sia perfezionata, si puo ritenere che nel contesto di stress di liquidita di Sempione

Fashion I'Operazione sia nell'interesse della Societa.

2. Convenienza e correttezza sostanziale dell’'Operazione

Ai fini della valutazione della convenienza e correttezza sostanziale dell’'Operazione, occorre tenere in
conto lo stato di forte tensione finanziaria in cui versa attualmente Sempione Fashion. Pertanto I’analisi non
pud fermarsi ad un mero raffronto con ipotetiche condizioni di mercato, ma deve muovere da
considerazioni di ragionevolezza non dissimili da quelle indicate al precedente punto 1 in merito alla
rispondenza dell'Operazione all'interesse della Societa. Infatti, con la sottoscrizione dell’Accordo

Modificativo la Societa:



(i) non concede sconti rispetto ai normali prezzi di vendita, limitandosi a prorogare i termini di
pagamento, nel contempo contribuendo a rafforzare il profilo di liquidita di Sempione Fashion;

(ii) percepisce prontamente il 62% del prezzo di vendita delle merci in consignment vendute a terzi, e

(iii) non peggiora lo stato del credito relativo al 38% oggetto della dilazione, che concorre pari passu con
gli altri crediti chirografari senza subire alcuna subordinazione rispetto agli stessi.

Sulla scorta di tali rilievi, anche alla luce del criterio di ragionevolezza da applicarsi a valutazioni di

convenienza in una situazione cosi particolare, appare evidente che 'Operazione risponde ai requisiti di

convenienza e correttezza sostanziale richiesti dalla normativa applicabile, sempreché sia escluso -

conformemente alla condizione di cui al successivo punto 4 - qualsiasi rischio di revocatoria dei pagamenti

parziali ricevuti in esecuzione dell’Accordo Modificativo.

Si precisa che nella negoziazione dell’Accordo Modificativo, che e sottoposto alla legge svizzera, la Societa &

stata assistita dallo studio Baer & Karrer, uno dei principali studi legali elvetici.

L’Operazione inoltre, nella sua configurazione quale dilazione di pagamento, appare assimilabile a iniziative

che OVS ha assunto nei confronti di altri franchisee interessati da situazioni di stress finanziario.

3. Rischi

Sempre che siano soddisfatte le condizioni di cui al successivo punto 4, si ritiene, sulla scorta dei pareri

legali ottenuti dalla Societa e sottoposti a questo Comitato, che 'Operazione non comporti a carico della

Societa l'assunzione di rischi ulteriori o aggiuntivi rispetto a quelli in essere alla data dell’Accordo

Modificativo.

4. Condizioni

Il favorevole parere del Comitato & subordinato al rispetto delle seguenti condizioni:

(i) lassenza di rischio di revocatoria dei pagamenti parziali ricevuti in esecuzione dell’Accordo
Modificativo;

(ii) ladilazione di pagamento concessa a Sempione Fashion non ecceda il 38%;

(iii) l'entita della dilazione non ecceda, comunque, nel complesso CHF 5 milioni (ossia circa Euro 4,4,
milioni), e

(iv) ladilazione non comportila subordinazione del credito dilazionato.

L’evidenza del rispetto delle suddette condizioni verra fornita in conformita all’art. 13, comma tre,

Comunicazione Consob n. DEM /10078683 del 24 settembre 2010.

Kk Kk kK

Pertanto, alla luce di quanto precede e della documentazione trasmessagli, il Comitato - all'unanimita dei

presenti e in particolare con il voto favorevole dei Consiglieri Gabriele Del Torchio, Heinz Jiirgen Krogner

Kornalik e Chiara Mio - esprime parere favorevole in merito all'interesse della Societa al compimento

dell’Operazione nonché alla convenienza e correttezza sostanziale delle relative condizioni.

Il Consigliere Vincenzo Cariello era assente giustificato al momento della votazione avendo comunque
indicato di (i) di ritenere piu appropriata I'applicazione delle c.d. regole di urgenza (art. 13.4 della
Procedura OPC e 13.6 del Regolamento OPC) in ragione di proprie valutazioni sulla non completa
osservanza di quanto previsto da alcune pertinenti previsioni della Procedura OPC e dal Regolamento OPC;
e in ogni caso di (ii) astenersi.



Milano, 28 maggio 2018
Firmato da

Gabriele Del Torchio

Heinz Jiirgen Krogner Kornalik

Chiara Mio



- CONSULENTI D'IMPRESA

Awvocati, Dottori Commercialisti & Revisori Legali

OVS S.p.A

Parere di Congruita del corrispettivo pattuito per il riacquisto di merce giacente presso i

depositi centrali e i punti vendita in Svizzera e Austria gestiti da Sempione Fashion AG e

da Charles Voegele Austria Gmbh

Treviso, 10 aprile 2018

Dott. Alberto Borelli

Alberto Borelli

dottore commercialista e revisore legale
Viale Appiani 2/c 31100 Treviso (TV)
www .studioborelii.it



Awvocati, Dottori Commercialisti & Revisori Legali

1) Premessa

OVS S.p.A. (di seguito “OVS” o anche “la Societa”) detiene una partecipazione del 35% in

Sempione Retail AG (di seguito “Sempione”), societd che a sua volta possiede una quota

dell'84,80% del capitale di Sempione Fashion AG (gia Charles Vogele AG), operativa nel

settore retail con una rete a livello di gruppo di circa 400 punti vendita, originariamente a

insegna e format Charles Vogele (di seguito anche “CV?).

Con l'acquisizione della partecipazione in Sempione, perfezionata nel 2016, OVS ha stipulato

con Sempione, accordi commerciali (Cooperation Agreement o “Accordi”) che essenzialmente

prevedono:

a) la graduale conversione di parte dei punti vendita ubicati in Svizzera e in Austria, in

format e insegne OVS o UPIM. Il processo di conversione, avviato nel mese di luglio
2017, procede con regolarita e risultano convertiti nel format OVS circa 150 negozi in
Svizzera e 10 in Austria;

I'adozione di insegna commerciale e format OVS, e una serie di servizi accessori, di
supporto commerciale e programmazione degli approvvigionamenti, resi da personale
OVS a fronte di un corrispettivo forfetario onnicomprensivo (royalties) del 3%
commisurato sulle vendite nette;

la fornitura nei punti vendita convertiti nei format OVS e nei negozi ancora ad insegna
Charles Voegele, di merce, ideata, acquistata e commercializzata da OVS,
essenzialmente rappresentata da capi di abbigliamento donna, uomo € bambino, a
condizioni di prezzo che sostanzialmente prevedono I'applicazione del costo pieno

effettivo sostenuto da OVS per l'acquisto, il trasporto e I'importazione della merce.
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In conformita agli Accordi, con le conversioni dei punti vendita, OVS ha provveduto alla fornitura
della merce delle stagioni in corso, nelle quantita e negli assortimenti adatti a costituire
dell'offerta.

Alla data dell'8 aprile 2018, risulta giacente nei punti vendita una quantita di merce che a valore
netto di Euro 32.294 migliaia, determinato in base costo pieno di acquisto, rettificato di Euro
1.710 migliaia, per riflettere la stima delle differenze inventariali e del valore di mercato di talune

merce di precedenti stagioni.

Per alleggerire limpegno finanziario dei punti vendita e sostenere il completamento del
processo di conversione, con emendamenti agli Accordi originari stipulati in data 10 aprile 2018
mediante scambio di corrispondenza, OVS e Sempione hanno convenuto di modificare le
condizioni di fornitura (consignment model), per la corrente stagione e facolta di estensione a
quelle successive, prevedendo il mantenimento in capo a OVS della proprieta della merce

consegnata fino al momento della vendita al cliente finale.

L’adozione delle nuove condizioni di fornitura prevede che la merce giacente nei punti vendita
alla data dell’8 aprile 2018, (di seguito anche ‘la Merce”) venga rivenduta a OVS (Buy Back
CH&AT agreement), con contropartita in parte la compensazione con i crediti commerciali
vantati per forniture gia effettuate e in parte |l pagamento in danaro.

2) Contenuto e limiti dell’incarico

Il management di OVS mi ha incaricato di esprimere un parere di congruita sul procedimento
di determinazione del corrispettivo, di Euro 32.294 migliaia, pattuito per il riacquisto di merce di
proprieta di Sempione Fashion AG giacente nei punti vendita convertiti in format OVS.
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L’'operazione (buy back CH&AT) rientra negli accordi stipulati fra le parti in data 10 aprile 2018
che prevedono la modifica del modello di consegna della merce (consignment model/

agreement).

Come convenuto, l'incarico prevede lo svolgimento dell'analisi su documenti, dati e informazioni
elaborati dal management e non prevede verifiche inventariali sulle quantita considerate nei
procedimenti di valorizzazione, desunte dall'inventario contabile e ridotte di una percentuale del
2% per differenze inventariali (vedi infra paragrafo 5) da ritenersi congrua sulla base dei valori

storici.

Pertanto le considerazioni e conclusioni contenute nella presente relazione reggono sul
presupposto della correttezza, completezza e affidabilita delle informazioni di carattere

quantitativo messe a disposizione.

3) Base informativa
La documentazione esaminata ai fini dell'espressione del parere & la seguente:

a) il documento “BUY BACK CH&AT PDF" datato April 10, 2018, predisposto dal
management, contenente I'analisi del perimetro dell'operazione, il dettaglio per paese
(Svizzera e Austria) e stagione (primavera/estate, autunnofinverno e continuativi) e le
svalutazioni operate per riflettere ragionevoli stime di differenze inventariali e del
deprezzamento;

b) il contratto “Cooperation Agreement”, corrente fra Charles Vogele Mode AG, Charles
Vogele Holding AG e OVS S.p.A., contenente la disciplina dei rapporti commerciali fra le
societa, stipulato il 27 marzo 2017, contestualmente all'acquisizione della partecipazione
da parte di OVS S.p.A;;
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c) la corrispondenza intercorsa fra Sempione Fashion AG e Charles Vogele Austria GmbH
a OVS S.p.A, datata 9 e 10 aprile 2018 relativa alla proposta di implementazione del
nuovo modello di consegne “consignment agreement’ e relativa accettazione;

d) i prospetti di dettaglio dei punti vendita gestiti da CV, contenenti alcune informazioni non
finanziarie sui singoli punti vendita e I'identificazione di quelli convertiti in format e
insegna OVS o rimasti a insegna Charles Voegele (file “Perimetro PDF");

e) i prospetti riportati nel file “Aging analysis per category” che contengono, suddivisi per
paese (Svizzera e Austria) e per categoria merceologica (woman, man, kids and
profumery), le quantita e le valorizzazioni, al costo d’acquisto della merce giacente nei
singoli punti vendita, stratificata per stagione (2016, 2017 e 2018; primavera/estate,

autunno/inverno e continuativi);

Oltre alla suindicata documentazione, sono stati esaminati, nell’lambito di alcune riunioni con il
management, documenti, dati e informazioni, sulla gestione, il cui insieme ha permesso di

completare la base informativa.

La documentazione e le informazioni mi sono state messe a disposizione dal management,
nelle persone del dott. Nicola Perin e dott. Stefano Cecconi, rispettivamente Chief Financial
Officier e Controller di OVS.

4) Specificita dell’operazione e procedimento di verifica
In via preliminare, appare opportuno evidenziare le specificita dell'operazione:

a) il riacquisto (buy back agreement) della merce, diretta conseguenza del cambiamento
delle condizioni di fornitura, & strettamente collegato a precedenti vendite concluse in
applicazione di accordi commerciali correnti fra le societa, volti a regolare I'utilizzo

dell'insegna, 'erogazione di servizi e la fornitura della merce;
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b) il rapporto partecipativo esistente fra le parti, su cui reggono gli accordi commerciali, &
alla base delle condizioni di prezzo applicate nelle forniture, che prevedono una
fatturazione al costo fatto salvo il corrispettivo aggiuntivo disciplinato al punto b) del
primo capitolo;

c) l'operazione non comporta la movimentazione della merce ma esclusivamente il cambio
di proprieta della medesima, concomitante alla fatturazione e presa in carico nel conto
giacenze presso terzi,

d) la contropartita finanziaria della compravendita & rappresentata da crediti commerciali,
sorti in relazione alloriginaria vendita, portati in compensazione, e solo in parte &

regolata in danaro;

L’espressione del parere di congruita sul processo di valorizzazione svolto dal management per
la determinazione del prezzo di compravendita della merce giacente nei punti vendita ha

comportato lo svolgimento delle seguenti attivita:

a) I'esame del metodo di determinazione del prezzo adottato dal management volto ad
accertarne 'adeguatezza alla luce delle specificita dell'operazione;

b) la verifica del'applicazione del metodo e dei relativi procedimenti di valorizzazione;

5) Configurazione di valore e parametri di valutazione

La configurazione di valore adottata dal management nella determinazione del prezzo & quella
del costo d’acquisto, grandezza suscettibile di rilevazione diretta sulla base dell'inventario e

delle fatture d'acquisto.

3

Il costo d'acquisto & stato rettificato per riflettere una ragionevole ipotesi di differenze

inventariali e il deprezzamento subito da talune merci appartenenti a precedenti stagioni.

1
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Nel caso in esame il costo d’acquisto & ritenuto appropriato in quanto espressione del valore
delle risorse impiegate da OVS per I'acquisizione della merce. Esso corrisponde al costo di
sostituzione, cioé 'onere che OVS dovrebbe sostenere per acquistare la medesima merce dai

propri fornitori, considerati i costi interni.

Il riacquisto si realizza all'interno di un'articolata struttura di rapporti di partnership esistenti
destinati a proseguire con modalita diverse da quelle originariamente previste. La circostanza
depone a favore di un giudizio positivo sul’adeguatezza della configurazione di costo adottata

dal management.

Appare altresi appropriato, data la natura della merce, rappresentata da capi di abbigliamento
donna, uomo e bambino caratterizzati da contenuti fashion, prevedere una rettifica del costo per
riflettere le differenze inventariali e il minor valore di realizzo di quella relativa a precedenti

stagioni.:

| parametri adottati per la rettifica del costo di acquisto informati all'esperienza storica di ovs
risultano sostanzialmente allineati a quelli applicati da OVS per la valorizzazione del proprio

inventario in sede di bilancio d'esercizio e si riassumono nei seguenti:

. una svalutazione del 2% sul costo d’acquisto per riflettere le differenze fra consistenza
fisica e inventario contabile;

. una svalutazione del 2%, dell'8% e del 15% per riflettere il deprezzamento di mercato,
rispettivamente applicata alla merce della stagione corrente (2%), di quella precedente
(8%) e quella con anzianita superiore a due stagioni (15%).
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6) Dati di valutazione e metodologia di determinazione del prezzo

L’operazione riguarda la merce giacente in un insieme di 142 punti vendita in Svizzera e 114 in

Austria, nonché nei due depositi di Roggwill Karlsdorf bei Graz.

| prospetti allegati illustrano la stratificazione della merce, le quantita e i valori per paese,

stagione, insegna e ubicazione.

Si osserva che la merce & stata acquistata nel periodo 2016 — 2018 e la relativa stratificazione

per stagione evidenzia che quella relativa alla stagione corrente & prevalente.

La merce & valorizzata al costo di acquisto sulla base dei prezzi risultanti dalle fatture d'acquisto
e delle quantita risultanti dall'inventario contabile alla data dell’8 aprile 2018 (data di riferimento

dell'operazione).

L’esame ha confermato la sostanziale affidabilita delle procedure di gestione e movimentazione
del magazzino, sia per quanto riguarda la movimentazione, che per quanto attiene la

valorizzazione.

| costi espressi in valuta elvetica sono stati riportati all'originario valore di fatturazione in Euro da
OVS a Sempione Fashion Ag, motivo per cui tutte le transazioni risultano in Euro e non si pone
una questione del corretto tasso di cambio da utilizzare.
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Di seguito si riportano i valori di sintesi risultanti dalla documentazione esaminata (ammontari in
Euro’000):

Valori in Euro PRMETER ACCRUALS NEEIEIlliA\(E'?ég “

SVIZZERA 18.229 776 17.453
AUSTRIA 15.776 935 14.841
TOTAL 34.005 1.710 32,204

7) Sintesi conclusiva e parere di congruita

In esecuzione dell'incarico ricevuto, svolte le procedure di verifica ritenute idonee nella
fattispecie, il sottoscritto esprime parere positivo sulla congruita del procedimento applicato dal
management di OVS e di Sempione Fashion per la determinazione del corrispettivo di Euro
32.294 migliaia pattuito per il riacquisto della merce a marchio OVS e Upim giacente nei
magazzini centrali e nei punti vendita gestiti da Sempione Fashion AG e da Charles Voegele
Austria Gmbh.

Treviso, 10 aprile 2018

Dott. Alberto Borelli
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