N. 10%.3241 di Repsrtorio Racoolta nn. 28172
- VERBALE DI ASSEMBLEA -
- Repubblica Italiana -
L'anmme 2016 (duemilasedici) gquesto giorne di mercoledi 28
{venticingue) del mese Al Maggic alle ore 9,00 (nove & minuti

Zero) .
25/05/2016
in Venezia-Mestre pressc 1°Hotel EBEST WESTERN PLUS Quid Hotel
Venice Airport, in via Terraglio n. 15.
A richiesta della Societa

oOvE &.p.A.

con sede legale in Venezia Mestre, wia Terraglic 17, numerso di
iscrizione al Registro delle Imprese di Venezia, codiece fisca-
le & partita IVA 04240010274, Capitale sociale Euro
227.000.000,00 i.v.

ed allo scopo di ricevere nei miei atti il verbale dell'aggen-

T
blea della predetta Societd, fiszata in unica convocazione in g Ep SQQ:H?Q

questo luoge ed alle ore 2, io dott. CARLO CANDIANI, Notaio
igeritto al Collegio Notarile di Venezia, residente a Venezia,
mi sono trasferito in questa sala, dove gi raduna l'assemblea,

I1 dr. ¥Nicholas Stathopcules, quale Presidente del Ceonsiglio
di Amministrazions, da il benvenute agli azionisti, ai mewbri
del Congiglic &i Amministrazione, ai membri del Collegioc Sin-
dacale e a tutti coleoro che intervengono a quegta Asgemblea di
OVSs 5.p.A..

Il Presidente del Coneiglic di Amminjgtrazione dichiara di ncon
conoscere perfettamente la lingua italiana e pertanta, propone
che Ll'Amminietratore Delegate e Direttore QGenerale di ovs
S.p.A., Btefanc Beraldo, assuma la presidenza dell’Assemblea
per illustrare ai presenti gli argomenti pesti allordine del
gicrne e, pilt in generale, rigpondere adegquatamente & ogni
possibile dowmanda connessa a specifici argomenti, cosi da mi-
gliorare lo zvolgimento dell’Assemblea.

Viene quindi posta ai voti la nomina del dr. Stefano Beraldo
gquale Presidente dell'cdierna assemblea = c¢on il voto unanime
degli intervenuti 1o stesso viene nominato.

Quindi il comparente

dr. BERALDC STEPFANC, nato a Veneszia il 22 marzo 1%57, domici-
liato per la carica a venezia (VE}, Via Terraglio n. 17

della cni identitd personale io Hotaio gono certo da inizio ai
lavori asgembleari.

Il comparente d& i1 benvenuto agli intervenuti ricordands che
il 31 gemmaio 201l€ gi & chiuse un esercizio di particolare im-
portanza per OVS S.p.A.. :

Da un lato per il successo della quotazione avvenuta nel marzo
2015, che ha dimestrato la soliditd = 1'interesse per la stra-
tegla di crescita della sccietd, e dall’'altro per gli ottimi
rigultati conseguiti, che ¢i consentono di remunerare con un
dividende i nostri azionisti gin dal primo anno di quotarione.
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Desidero innanzitutto ringraziare ftutti coloro che hanno avuto
fiducia in noi. sottosgerivends le azioni di QVS o, pill sempli-
cemente, entrandc nel nostri neqozi per acquistare i nostri
prodotti. Ringrazio anche tutti i nogtwl dipendenti che con il
loro impeghno ed entusiasme ©i hanne consentite di ottenere
questi rigultati,

Le strategie di sviluppe annunciate in gsede di IPO sono state
. egequite nel modi e tewmpl previasti.

Nonostante il 2016 si sia aperto con condizioni climatiche
gfavoreveoli, continua il trend di crescita delle vendite com
una solida atabilitd dei wmargini. In tale contesto il manage-
nent guarda con fiducia al nuove esercizio, confidente che la
validitd della strategia e la capacitd di implementarla con-
gentono di prospettare anche per il 2016 una crescita sostend-
bile & remunerativa per 1 noamtri azionisti.

Il Presidente invita me Notaio Carleo Candiani a fungere da =e-
gretario della presente riunicone, nessunoe 21 oppone.

Prima di aveviare le comimicazioni di rite, il Presidente ri-
chiama l‘attenzione sul fascicolo a disposizione dei parteci-
panti, nel guale =i trovano copia dei sequenti documenti:

{1) avviazo di convacazions;

{ii) Statuto scciale e Regolamento Ragembleare;

{1iii) Relazione sulla Remunerazione e Relazioni illuatrative
del Coneiglio di Amminigtrazione all’Asszemblea;

{iv) Relazicne sul Governo Socletario e gli Asmetti Proprieta-
ri;

(v} eastratto del Patto parasociale in essere quzale pubblicato
sul sito della CONSOE;

(vi} dinformativa ai sengi del Decreto Legislative n. 196/2003
(Codice in materia di protezione dei dati persopnali) oltre al-
la Relazlone finanziaria annuale, comprensiva del progetto di
bilancio d’esesrcizio, del bilancio consclidato, delle relazrio-
ni degli amministratori =sulla gestione, dellrattestazione di
cui all’articolo 154-bis, comma 5, del D.Lgs. n. 58/1998, uni-
tamente alle relazicni del gollegio sindacale = della societd
dl revisione.

Il dr. Stefanc Beraldo - quaie presidente dell ocdierna agsem-
blea - constata che sonc pre=zenti, oltre ad egli stesgso:

- per il Consiglic 41 amministrazione:

il Presidente Nicholas Stathopoulos e i consiglieri Stefano
Ferraresi e Heinz Jirgen Kreogner Kornalik.

Hanma giustificato la loro as=senza i1 Consiglieri Jerdme Pierre
Losson, Marvin Teubner e Gabriele Del Torchio.

- per il Collegic sindacale, sono presenti:

il Presidente Giuseppe Moretti ed 1 sindaci effettivi Roberto
Cortellazzo Wisl e Lucio Giulio Ricci.

E inoltre presente il Chief Financial COfficer e Dirigente pre-
posto alla redazione dei deocumenti contabili societari 4di OvVs,
dottor Nicola Perin.

Progegque ricordande inoltre che, secondo quantc previsto dal



Regolamento Assembleare, possono assistere all'Asgemblea diri-
genti o dipendenti della Sorietd o delle =ocietd del Gruppo.
rappresentanti della scocietd di revisione, nonchg, con il com-
sengo del FPresidente, professicnisti, consulenti, esperti,
analisti finanziarl e giornalisti qualificati accreditati per
la singola Assemblea.

Il Presidente dell'assemblea comunica che:

0 1l'avviseo di convecazicne dellfAssemblea & stato pubblicato
in data 22 aprile 201¢ sul gito internet della Societd e,
Fer estratto, sul guotidiano Il Scle 24 Ore del 22 aprile
2016, nonché diffusc con le altre modalitd pregeritte dalla
disciplina vigente;

O non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integra-
zione dell’ordine del giorno né proposte di deliberazione
sulle materie gii all'ordine del giormo, ai sensi dell’art.
126-bie del D.Lg=. n. B&/1998;

0 il capitale scciale & oggi pari a EBuro 227.000.0008,00, rap-
presentate da n. 227.000.000 di azioni ordinarie genza in-
dicazione del valore nowminale;

0 le azioni della Societd Bono ammesse alle neqoziazioni
presso il Mercato Telematico Azionario organizzato & gegti-
to da Borsa Italiama S.p.A.;

0 1la Sccietd, alla data della presente Assemblea, non possie-
de azioni proprie;

0 non risulta siano state effettuate sollecitazioni di dele-
ghe 41 vote ai semsi dell’art. 136 e seguenti del D.Lgs. n.
58/1998,

In base alle risultanze dell’ufficic di accoglienza =cci, ven-
gono forniel i dati aggiormati sulle pregenze e viens comuni-
cato che gli intervenuti risultano esdere attualmente:
n. 184 {(centoottantaquattro) azioniskid, di cui 2 {due) in pro-
pric e 182 (centoottantadue) rappresentati per delega, porta-
tori complegssivamente di n. 160.165.107 (centosessanta milioni
centosessantacinquemila centosette) azieni ordinarie rappre-
sentanti il 70,557316% (mettanta virgola cinquecentocinguanta-
settemila trecentosedicl per cento) del capitale =ociale; le
deleghe saranmo conservate tra gli atti sociali.
L'elenco nominativo del soggetti partecipanti in propric o per
delega, con l'indicazione delle azioni da eciascuno poszedute,
nonché i nominativi dei soggetti veotanti in gualitd di eredi-
tori pignoratizi e di wsufruttuari & a disposizione e comple-
tate dei nominativi d4i coloro che intervenissero successiva-
mente o che si allentanasserc prima di ciascuna votazione, sa-
r3 allegato al verhbale dell’assemblea.

Sonc le ore 9,05 & i1 Preasidente dichiara pertanto la presente

Assemblea regolarmente costituita ed idonea a discutere e de-

liberare =ugli argomenti di cui al s=gquente

ordina del giorno:

1. Approvazione del Bilancio d‘Esercizio al 31 gennalo 2016,

corradate della Relazicne dJdel Consiglio di Amministrazions



gulla gestione, della Relaziopna del Collagio Sindacale & della
Relariona della Societd dl Revisiocne. Deliberazioni inerenti a
dongeguenti. Presentazions del Bilancio Consolidato al 31 gen-
naia 2016.
2. Desgtinarione dell’utile 41 esercizioc 2015 di OVE S.p.A..
Deliberazionl inerenti & consaguenti.
3. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’art, 123-tar
del D.1gms. 24 febbrale 1998, n. 58 e dell’art. 84-guater del
Ragolamento CONSOB n. 11971/1999, Deliberazioni inerenti alla
politica di remunsrazione daella Societid di cul alla prima pe-
zione della relazione.
4, Propopta di conferma 4l un Consigliere ai sensi
dall‘articvolo 2386 del codice civile & dell‘articolo 13 dello
Btatuto Boclale. Deliberazlonl inerenti 8 conseaguenti,

Co0o00
Il Presidente dell'aszemblea comunica che:
~ la documentazione relativa a tutti i punti all’ordire del
giorno & stata fatta oggetto deglili adempimenti pubblicitari
contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubkblicata
gul sito internet della BSocietd ed & contenuta nel fascicolo
distribuite agli intervenuti;
- zecondo le risultanze del Lihre dei Soci integrake dalle co-
municazioni ricevute ai senai deli'art. 120 del D.Lgs. n.
$8/1998 e dalle altre informazicni a disposizione, possiedono,
direttamente ¢ indirettamente, azieoni con diritto di wvoto in
tmisura gsuperiore al 3% del capitale ordinarig:
Dichiarante: CIE MANAGHMENT ITI LIMITED (in ¢qualitd di general
partner dei fondi BC European Capital che controllanoe indiret-
tamente Gruppo Ceoin Spa)
Azioniska diretto: GRUFPO COIN SPA
Numero azioni: 95.607.299
Totale gquota perdentuale sul capitale ordinaric: 42,117%
Totale guota percentuale sul capitale vobante: 42,117%

SGo0000
Per quanto concerne l'esistenza di patti parasociali rilevanti
ai sensi dell'art. 122 del D.Lgs. n. 58/19%8, segnala
lresigtenza di un patto parasociale relativo a QVS vigente tra
i soci della societd luasemburghese Iconl 5.A., c¢he controlla
indirettamente - per i1l tramite di Icon 2 S.a.r.l. & Gruppo
Coin S.p.A. - OVS.
Per ogni ulteriore dettaglio, rinvia all’estratto del predetto
patto parasociale comanicato alla CONSOB ai sensi dell’art.
122 del D.Lgs. n. 58/1%98, consultabile nella Sezicne “Emit-
tenti® del =itoc intermet della CONSOBR www,consch, it .
Il Presidente ricorda che non pud essere esgercitato il diritto
di wvoto inerente alle azioni per le quali non siane stati
adempiuti gli chblighi di comunicazione di cui agli articoli
120 e 122, primo comma, del D.Lgs. n. 58/19%B, concernenti ri-
spetctivamente le partecipazioni superiori al 3% ed i patti pa-
ragoeciali, Con riferimente agli cobblighi di comunicaziene di



cui all*art. 120 citato, ricorda inoltre che sono considerate
partecipazioni le azioni in relazione alle guali il diritto di
vote spetti in virtd di delega, purché tale diritto possa es-
sere esercitato discreziconalmente in assenza di  gpecifiche
istruzionil da parte del delegante,

Invita gli azionisti che 8l trovassero in carenga di leqitcti-
mazione al vote anche ai sensi dell'art. 120 del D.Lgs. n.
58/1994 o di altra di=posizione vigente a dichiararle, e cid a
valere per tutte le deliberazioni.

Fa presente che & in funzione in avla un impianto d4i registra-
zione degli interventi, al sclo fine di agevolare la verbaliz-
zazione.

Incltre informa 1 presenki, ai =enzi & per gli effetti
dell'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, che i dati per=onali yraccol-
ti in sede di ammissicone all’Assemblea e mediants 1/impianto
di registrazione sonc trattati dalla Secietd#, sia su supporko
informatico che cartaceo, escluaivamente ai fini del regolare
gvolgimento dei lavori assembleari e per la corretta verbaliz-
zazione deqli stegal, nonch& per 1’esecuzione degli adempinen-
ti assembleari e societari obbligatori, come specificato
nell-informativa consegnata a tutti gli intervenuti.

DPal momento che la documentazione inerente tutti i punti
all‘ordine del gicorno & stata oggetto degli adempimenti pub-
blicitari sopra ricordati ed & a disposizione di tutti gli im-
tervenuti, il Preaidente dell'As=emblea propone ein dfora, a
valere su tutti i punti all’ordine del giorno, di ometterne la
lettura, fermoc restando l’opportuna illustrazicone dei pringi-
pali temi relativi al bilancic, limitando la lettura alle pro-
poste di delibera contenute nelle Relazioni del Consiglio 4i
Amministrazione, come previsto dall’art. 5 del Regolamento As-
gemnblearse di OVS.

L'assemblea all’unanimitl, con voto eapre=sso per alzata di ma-
o, approva.

Il Presidente dell'aAssemblea comunica che non sono pervenute
domande prima dell’Assemblea al sensai dell'art. 127-ter del
D.Lgs. n. 58/1998.

Lo svolgimento della votazione per le deliberazioni all’cordine
del giornco avverri per alzata di mano o per appelle nominale -
in queat/ultime caso i contrari e/o astenuti dovranno comumi-
care il lorc nominative, il noninative dell’eventuale delegan-
te ed il numero delle azioni rappresentate in proprio efo per
delega e i votanti potranno verificare la propria manifesta-
zicne di wvote recandosi all’apposita postazione - & che
l'avvic, cosl come la chiuaura, delle operazioni 4i woteo sard
comunicate dalla Presidenza. All'apertura della votazione, il
votante dovra esprimere il propric voto mediante alzata di ma-
no.

Colore che non esprimone aleun voto saranne considerati non
votanti.

ocolooo



Quindi il Presidente progegue invitando coloro che non inten-
dessero concorrere alla formazione della base di calcolo per
1l compute della maggioranza ad abbandonare la sala, prima
dell’inizic della wvotazicne, facendo rilevare l'uscita al per-
sonale addetto.
Informa che il voto non pud essere validamente espresso prima
dell’apertura della votazicne e che la votazicone sui singoli
argoementi all’ordine del giorno avvarrid a chiusura della di-
scussicne sullfargomento stesso. I partecipantl all'Assemblea
vengono pregaki di non laseiare la sala fino a guando le ope-
razionl di votazione non sarannc terminate e la dichiarazione
dell’esito della wvotazicne non gsarid stata comunicata, Per ul-
teriori informazicmi 1 partecipanti vengono invitatd a rivel-
gersi al personale addetto, presso 1/apposita postazione.
Il FPresidente dell'Aszenmblea prosegue chiedendo 1la cortese
collakerazicone del partecipanti affinché si possane rilevare
dall'elenco deqli stessi, allegato al presente verbals, 1 no-
minativi dei moggetti che si sarannc allentanati prima di ogni
votazicne e precisa che quanto sopra descritto in merito alle
modalita di votaziome, Bl applleca a tutti i partecipanti, fat-
ta eccezicne per i legittimati che intendano esprimere voti
diversificati nell awmbito delle azioni complessivamente rap-
pregentate.

OOCCoo
Il Presidente dell'Assemblea propone di trattare congiuntamen-
te il prime e il gecondo argomeats postl all'ordine del gior-
no, relativi, rispettivamente, all’approvazione del Bilancio
d’'Egercizio al 31 gennalo 2015 e alla presentazione del Bilan-
cio Congelidate al 31 genmaio 2016 e alla distribuzicne
dell utile di esercizio,

Preliminarmente si procede a fornire indicazione, in ossequio
a quanto richiesto dalla CONSOB, del numere delle ore impisga-
te e del corrispettivo fatturato dalla zocietd di revisione di
OVE ~ Pricewaterhouseloopers S.p.A. - per la revisicns del bi-
lancio dfesercizio al 31 gennaioc 2016 e per le altre attivitd
ricomprese nell’incarico:

Revigicne ceontabile del kilancio separato della OVS S.p.A. al
31.01.2016, inclusiva dell’'attiviti di wverifica della regolare
tenuta della conkabilitid =sogiale di cul all‘articole 14 del
D.Lgs. m. 29/2010

Ore impiegate (numero) 3.650

Corriapettivi {euro) 170.000

Revisicne contakile del bilancio conselidato del Gruppo OVS al
31.01.2016

Cre impiegate {(numexre)iso

Corriapettivi {(eura} 5.000

Revigione contabile limitata della relazione semestrale di
Gruppo

Ore impiegate {(numerc) B85

Corrispettivi (euro) £€5.000



Totale

Ore impiegate {(numero) 4,695

Corrigpettivi {(euro) 240.000

Il Presidente passa guindi allrespogizicne e ¢ommento dei ri-
sultati e dei principali dati del bilancio di esercizio di ove
e del bilancio consslidato di gruppo OVS al 31 gennaic 2016.
"Nael 2015 gli indicateoril relatiwvi all'tattivitd economica ip
Italia & al redditoc disponibile delle femiglie risultanc in
crescita, ma gli effetti sui consumi sonc ancora modegti, per-
ché parte del reddito delle famiglie & destinato al rigparmio
¢ alla soxbituzione di beni strumentali,

Il mercato dell‘'abbigliamento appare in ritardo rispetto ad
alitri gettori ed anche nel 2015 ha subiteo una contragione di
cirea il 2%.

Si evidenziano comungue i primi segnali di ripresa e continoa
i1 trend di consolidamento della distribuzions moderna, orga-
nizzata, che vede OVS 3pA come il player che pid di ogni altro
riesce a trarre beneficio da guesta tendenza, con una quota di
mercato in costante crescita che ha raggfunte il 7%,

In questo contesto rigulta di particolare rilieve la crescita
delle vendite di OQVS SpA, parl a 1.319,5 miliconi di Burs e in
cregoita del +7,5%, grazie gia alla paritd positiva sia al
pianc di sviluppo della reke.

Siame tmelte soddisfatti dell’andamento dei 35 negozi full for-
mat a gestione diretta aperti durante 1'anmo e in particolare
del buon andamente del flagship gtores di Milano Corsc Buenos
Aires e di Napeli, che c¢onfermano la collaudata capacita
dell‘azienda di ottenere performance positive anche in negozi
di dimensioni elevate.

Continua 1'ottimo percorse di crescita di UPIM. con vendite ed
ERBITDA incrementati del 13% e del 80% rispetto all’annc prece-
dente, Queste risultate & il frutto delle attivitd di riposi-
zionamento del marchio con una focalizzazione dell’offerta nel
segmento Family value e 1’/imtroduzione di un format di negozio
pilt attraente e coerente can tale offerta,

Frogegue il roll-out delle attivitd di innovazione delle cpe-
rationgs con un positivo impatto gulle vendire, sulla ridugicne
del markdown e sulla rotazione del magazzino.

fignificativi investimenti sSono stati fatti a sostegqno della
brand awareness, con campagne di marketing e advertising dedi-
cate (ad egempio guella che si vede sulla stampa in guesti
glorni c¢he riguarda “Arts of Italy”). Incltre importanti ri-
sultati sono stati ottenuti nel canale e-commerce dove la go-
cietd ha viste migliorare tutti gli indicatori di traffico e
conversione nel propria gito.

Sul fronte internazicnale, 81 segnala un rafforzamentc orga-
nizzative con l'inserimento di un nuove responsabile con com-
provate competenze allo scopo di perseguire le opportuniti che
in guesto momento il mercato internazionale ¢i gta facendo in-
travedere., Inaltre, si & iniziato a penetrare il mercato egte-



ro anche attraverso 1/ e-commerce con 1l’avvie del canale di-
retto in Spagna & con un accorde can Zalando per la vendita di
prodotti a marchic OVS in 14 paesi suropei,

Sempre maggicre attenzione viepe data alla corporate gocial
regpongibility, con I avvieo di un importante progetto volto ad
identificare elementli di Innovazione nei procesgsl aziendal:
finalizzatl a renderli sempre pill gsostenibili. Varie iniziatt-
ve gono gtate introdotte a beneficic dei dipendenti del grup-
po, tra cui la decisione di tramferire presgo Ia nostra sede
la struttura realizzata per 1l temporary store OVS in Expo a
Milano, al fine di adibirla ad asilo non sole aziendale, ma
anche della comunitd Iimitrofa.

Sebbene i1 2016 g1 gia aperto con condizioni climatiche piut-
rogto afavoreveli, OVS SpA contihua a crescere in termini di
vendite con una golida atabilitd dei margini.

Guardando a&i rigsultati aconomici econsolidati, vediamo che le
vendite totali realizzate nell‘’eserciszic appena trascorso, go-
no aumentate di 92,1 milioni di Buro, ovverc il +7,5%, rispet-
to allec corso anno, con un positivo contributo di entrambe le
divisioni e con vendite a pariti in crescita del 1,8%.

Il gross margin & rimasto sostanzialmepnte pgtabile in ciascun
canale di vendita neonostante il rafforzamento del dollaro.
L'EBITDA &i attesta a 175,6 milioni di FEure (pari al 13,6%
sulle vendite nette) ed in incremento del 1l4% rispetto allo
stesso periodo dell’anno precedente.

Eptrambe le divigioni hapne contribuite positivamente al rag-
giungimento di guesto risultato, che a livello ante imposte
ammonta a I1l14,% milioni di Buro migliorando di &£9,1 milioni di
Euro rispettc all‘esercizio precedente.

La @gtruttura patrimoniale di ©OVS SpA & uscita rafforzata
dail IPC, con una sostanziale riduzione dell’indebitamento e
taggi di interesse pil favorevell; ne consegue un calo rile-
vante degli oneril finanziari.

La Posizione Finanziaria Netta del Gruppo & pari a 235 milion:
di PBuro eon un rapporto fra Pogizione Fipnanziaria Netta ed
EBITDA di 1,3 wvolte; 11 tamso di Iinteregce madic & 11 3,4%,
notevolmente ridotto rispetto a gquanto veniva pagabto in prece-
denza.

I1 flusgo di cassa operative dell’egercizic ammeonta a 118,0
milioni di EBurg., Si evidenzia una variazione contenuta del ca-
pitale circolante operativo, grasgie ad un attenta politica di
acquisto & gestione del magazzino, mentre le altre variazioni
di capitale circolante HOno legate prevalantemente
all’espansione del network.

Xl Cenaiglic di Amministrazione ha deliberate di proporre
all‘Apsemblea degli Arzienisti il pagamentoe di dividendi rela-
Eivi all’egercizic 2015 per Buro 34,05 milioni, pari ad Euro
t,15 per azione, Con ur pay-out ratio del 42,.0% sull‘ytile
netto conaclidate.

Ii dividendo, se approvate dall‘assemblea, verrd posto in pa-



gamento in data 8 giugno 2016.

Nell/esercizio 2015 sono gstati realizzati ionvestimentid lordi
per 73,5 milioni di Euro, In gran parte dedicati alla cresci-
ta del Gruppo.

A livello globale la rete di vendita del Gruppo &€ composta da
1.273 negozi, di cul 672 diretti, 530 affiliati e 71 sommini-
strati.

Nell emercizio 2015 la rete & cresciuta di 187 unitd, di cul
45 diretel, ed 11 resto in franchising.

L‘organico & «composte da 6.478 perasone (di cui 352
all esterg).”

A guesto punkte, il Presidente dell'Assemblea di lettura
all’ Aggemblea della proposta deliberativa contenuta nella re-
lazione illustrativa del Congiglio di amminlatrazicone.

"Con riferimento al primo e al seconde punto all'ordine del
giorne 1l-Azsemblea Ordinaria degli Azionisti di OVe 8.p.A.,

- udito e approvato quanto eapoato dal Conaiglieo di Ammi-
nistrazione;

- egaminaci 11 Progetto di Bilancio di Esercizio di oQVs
S.p.A. al 31 genpaio 2016 che evidenzla un utile 41 esercizio
di Eurc #81.838.100,00 e la Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione guila Gestione;

- preso atto della Relarione del Collegio Sindacale e del-
1la Relazione della Societad di Revisione,

delibera
1. di approvare il Bilancio di Ezereizio di OVS S5.p.A.
al 3! gennaio 2016;
2. di approvare la distribuzione dell- utile di oOVs

S.p.A. al 21 gennaio 2016 pari ad Eurc 81.838.100,00 come se-
gue:

- Euro 4.091.905,00 a rizserva legale;

- Euro 10.536.472,00 a inregrale copertura dellia per-
dita maturata al 31 gennaic 2015;

- Eure 34.050.000,00 da distribuire coms dividendi,
pari ad Buro 0,15 per azione;

- Buro 33.15%.723,060 a utili peortati a puove.

3. di conferire al Pregidente del Consiglioc di Armini-
strazione ed all’Amministratore Delegato, disgiuntamente tra
laro - anche per il tramite di procuratori speciali - mandato
per il compimento 41 rutte Je attivitd iperenti, conseguenti o
connegse all’attuazione delle deliberazioni di cuil ai prece-
denti punti 1) e 2)~,

I1 Presgidente dell'Assemblea dichiara aperta la dizscussione e
invita gli arzionisti che intendono prendere la parela ad indi-
care 1l loro nome al micrefone; invita inoltre a contenere
temporalmente gli interventi, al £fine di consentire a tukti
volors c¢he ne abbiano interesse di poter intervenire.

LOoO000
Chiede ed ottiene la parcla 11 sigrnor Alessandro Gicrdanc, il

guale vhiede informazioni generali relativamente ai proceagi



gostenibili.

Il Presidente risponde che & inigiato, ormai da pid di un an-
no, un laveoro, anche con 1'intervento di una societd interna-
zicnale di consulenza che si chiama The Natural Step e che as-
giste gruppi come Nike oltre a QVE, volto a fare una ricogni-
zione complessiva su tutte le aree di sviluppo prodotteo, sour-
cing, geatione del negozio e sulla sostenibiliti dei processi
relativi a clascuna di queste aree, allo scopo di ottenere um
ranking che congsenta a OV8 a c¢omunicare in mode pidl efficace
in merito a tale tema.

A sequito di questo esame, che gi pud definire un “pre audit”,
8i pud affermare che l'azienda =i tyrova gif in una situazione
di compliance rispetto alla gran parte delle tematiche di so-
stenikbilitd, precisande che la compliance non & rispetto delle
norme ma rispetto delle best practices internazionali.

E' stata avviata una serie di iniziative wolte goprattutte a
rendere pil sistematiche e incisive rerte aree di procesgo che
consentanc 41 portare alla luce e di rendere evidente quello
che oggi gid avviene.

Il tema della sostenibilitd & assal delicato e OVS lo sta af-
frontando non tanto in modo legate all'aspette comunicazicnale
e di marketing, wa lo sta affrentandc soprattutto con un ap-
proceio vero, sostanziale; si calcola che il 165% dei moderni
consumatori quande fanno una scelta circa ltacquisto di un
prodotto gi informano in merito al cicle di produzione e alla
dostenibilitid del prodotto che comprano. Viene ricordata, nel
conteste delle iniziative sostenibili, la certificazione
*Breem” ottenuta dal flagship store di Milano Coreo Buenos Ai-
res. Il signor Gicrdano ringrazia.

- Chieds ed ottiene la parola il signor Gregqorio Visentin che
innapgitutto si congratula ¢on il management della societd per
l'incremento delle vendite del %% rispetto all'anno precedente
e all'andamento positivo del titole in borsa e chiede informa-
zioni circa le beneficienze effettuate dalla societl.

Il Premidente risponde che non c'é@ una vera e propria destina-
zione di fondi; wvere € che all'interno della policy dell'a-
zienda c'é la devoluzione di somme, ma l‘approccio di OVS &
diverso, puntando non tanto alla beneficienza, bensi alla so-
stenibiliti-beneficienza attraverso operazioni di ben maggior
respirc e c¢he, pluttosto di prevedere 1futilizzo di fondi,
prevedono l'elaborazicone di contenuti e di attivitd commercia-
li che sonc anche in parte devolute a finalitld benefiche; per
esempio OVS & il secondo partner dopo una banca per importanza
come contributore aziendale alla campagna di "Save the Chil-
dren" .

Tutto cid, quindi, non avviene attraversoe la sottrazione di
fondi che vengono pei destinati a finanziare determinate ope-
re&, ma avviene attraversc operazioni di attivita commerciali
in c¢ui, una velta identificato un contenutoe - che pud essere
il sostegne ad una attivitd di rilascio o di recupero o di un

- 10 =



intervento a sostegno del disagio - viene lapciata una campa-
gna che passa sempre attraverso la racceolta di fondi di noatrl
¢lienti abbimata alla wvendita di prodotti, per c¢ui una carta
percentuale del raccolto del prodobti vieme destinata a quella
campagna, il che porta ad una grande visibilitd. 2Ad esempioc
lioperazione in coxso in queata momento che si chiama “*Arts of
Italy” un‘operazione di contenuto, laddove =i @ degizo di ab-
binare il marchic OVE all'idea di recuperars monumenti impor-
tanti, ma menec valorizzati e meno noti del patrimenic cultura-
le italiano; un’operazicne commerciale ceon cul =i sono indivi-
duati alcuni monumenti e si @ chieste ad una direzione arti-
gtica di fare da garante gualitative, intervenende poi con dei
testimonial molto noti, come l'attori o bloggers, che vengono
fotogratatl aseieme ai prodotti OVS8. Una parte dei proventi
viene raccolta per esasere destinata al ripristino di guesti
monumenti ottenendo tra l'altro un eco di stampa di cui ha be-
neficiato ultimamente Jla zreputazione del brand e ha woreato
sempre delle wvendite addizicnali., Queste & lo spirito con cui
8i fanno queste cperazioni.
Il socio Viaentin ringrazia.

oooQono
Negsun altro chiede la parcla e ¢uindi i) Presidente dichiara
chiusa la discussione,
Chiede all'Uificic di Accoglienza Soci di fornire i dati ag-
giornati sulle presenze; comunica gquindi che gli intervenuti
risultane esssre 185 (centoottantacingue) di cui 3 (ere) in
propric e 182 {centoottantadue} per delega, portatori comples-
sivamente Jdi n. 160.169.107 {centosegzanta wmilioni centoses-
gantanovemila centosette} azioni ordinarie pari al 70,55907B%
(settanta virgela cinguecentocinguantanovemila settantotto per
canta) .
Il Presidente pone in votazione la proposta di delibera conte-
nuta nella Relazione del Consiglic di Amminlstrazicne di cui &
atata data lettura, wvengono invitati gli aventi dirittoe ad
esprimere il proprioc vote e coleoro che non intendesgero con-
correre alla formaziene della base di calcolo per il computo
della waggioranza, ad abbandonare la s=ala facendo rilevare
lruscita.
Alle cre 5,40 viene aperta la votazione per alzata di mang,
che da il seguente risultate:
- favorevoli: azicnisti titolari complessivamente di n.
160,167,184 (centosessanta milioni centosessantasettemila cen-
toottantaquattro) azioni pari a circa il 99,998799% (novanta-
neve virgola novecentonovantottomila settecentonovantanove per
cento) del wapitale presente e al 70,558231% (settanta virgola
cinquecentocinguantottomila duecentotrentuns per cento) del
capitale sociale;
- contrario nessun azionista:
- astenuti: azmioniati titolari complessivamente di n. 1.523
(millenovecentoventitre} azioni pari a circa lo 0,001201% (=ze-
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ro virgola zero zero milleduecentoune per cento} del capitale
presente e alloc 0,000847% (zero virgola zZere zero zero obto-
centoquarantasette per cente) del capitale scriale.

Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama appro-
vata a larghissima maggioranza, la proposta deliberativa 4i
¢ui sopra e preciss che 1l'indilcazione nominativa dei soci vo-
tanti favorevoli, contrari e astenuti, con le relative parte-
cipazioni azicnarie detenute, risulta dal documento allegato
al presente verbale.

= =lr 1o Lt o)

Il Presidente dellfasz=zemblea passa quindi alla trattazione del
terzo argomento posto all'ordine del giormo, attinente alla

Relazione =ulla Remunerazione redatta ai sensi dell’art. 123-
ter del D.Lgs. n. 58/19%98, e dell’art. 84-gquater del Regola-
mento COMSOB n. 11971/1995, nonghé in coerenza alle raccoman-
dazioni del Codice di Autediaciplina per le societd guotate
promogss dal Comitato per la Corporate Governance istituito
pressc Borsa ltaliana S.p.A.

I1 Pre=idente dell'apsemblea ricorda ai presenti che ai sensai
dell’art. 122-ter, comma &, del D.lgs. n. 58/1998, l/Assemblea
& chiamata a esgprimersi {con deliberazione non vinceolante)
sulla Prima Sezione della Relarione =ulla Remunerazione, la
gquale & stata oggette degli adempimenti pubblicitari previsti
dalla normativa anche regolamentare vigente ed & a disposizio-
ne di tutti gli intervenuti.

La Relazione sulla Remunerazione & atata nessa a dispogizione
del pubblico secondo le modalitd previste dalla normativa vi-
gente nonché presso la sede amociale, sul sgito internet dells
Societa www.ovecorporate.it, nella Sezione “GFovernan-

ce/Asgemblea degli Azionisti®,
Il Pregidente dell'assemblea passa a dare lettura della propo-
sta deliberativa contenuta nella relazione illustrativa del
Consiglio di amministrazione.
L’Assamblea Qrdinaria degli Azionisti di OVE &.p.A..
- vigti gli artt. 123-ter del D.Lgg. 24 febbraio 1998, n, 58 =
84-gquater del Regolamento CONSOB n. 11871/1553;
- preso atto della Relagione sulla FRemunerazione redatta dal
Congiglic di Amministrazione;

deiibera
(1} di esprimere parere favoreveole sulla polifica in materia
di remunsrazione degli amministratori e dei dirigemti con re-
Epeneakilitd strategiche e sulle procedure utilizzate per
l’adozione e l‘attuazione di tale politica, ciagcuna illustra-
ta nella prima seziocne della relazione sulla remuneraziona
predisposta dal Consiglic di Amministrazione.

ooolooo
Il Presidente dell'Assemblea dichiara aperta la discussione e
invita gli azionisti che intendonco prendere la parola ad indi-
care il loroc nome al wmicrofono; invita inoltre a contenere
temporalmente gli interventi, al fine di congentire a tutti
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colors che ne abbianc interegse di poter intervenire.

5000000
Nes=un chiede la parcla e ¢quindi 11 Presidente dichiara c¢hiusa
la discusaione.
Chiede all'Ufficic di Accoglienza Soci di fornire i dati ag-
giornati sulle presenze; comunica non esgere variati e quindi
gli intervenuti risultanc essere 185 (centoottantacimkue) di
cul 3 (tre) in preoprio e 182 (centoottantadue) per delega,
pertatori complessivamente di n. 150.169.107 ({centosegsanta
milioni c¢entosessantancvemila centosette} aziomi ordinarie pa-
ri al 70,559078% (settanta virgola cinguecentocinquantanovemi-
la settantottc per cento).
Il Presidente pone in votazione la proposta di delibera conte-
huta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione di cui &
atata data lettura, vengonoe invitati gli aventi diritto ad
esprimere 11 proprio voto 2 colore chz non intendesserc con-
correre alla formazione della base di calecolo per il computo
della maggicranza, ad abbandonare la =ala facendo rilevare
l'uscita.
Alle ore 9,45 viene aperta la voktazione per alzata dl nmano,
che da' il sequente risultato:
- favorevoli: aziconisti titolari complessivamente di n,
124.168.652 (centoventiquattre mwilieni centcosessantottomila
seicentocingquantadue) azioni pari a circa il 77,523471% (set-
tantasette virgola cinguecentoventitremila quattrocentosettan-
tuns per cento} del capitale presente & al 54,699847% (cin-
guantaguattrs virgela seicentonovantanovemila ottocentoguaran-
tasette per centac) del capitale sociale;
- contrari: aziconisti titelari complessivaments di .
35.270.360 (trentacingue milioni duegentogettantamila trecen-
tosessanta) azioni pari a cireca 11 22,020701% (ventidue virgo-
la zero ventimilasettecentouno per cente) del capitale presen-
te & al 15,537604% (quindici wvirgela cinquecentotrentagettsmni-
la seicentoquatitro per cento) del capltale sociale;
- astenuti: azionisti titolari complesgivamente di n. 730.0%95
(settecentotrentamila novantacingque) azioni pari a circa 1lo
0,455828% (zere virgela gquattrocentocinguantacinguemila okto-
centoventotto per cdenko) del capitale presente = allo
0,321628% (zero virgola trecentoventuncmila seicentoventotko
per cento) del capitfale sociale,
I1 Presidente, wvisto 1l'esite della votazione, proclama appro-
vata a larga maggioranza, la proposta deliberativa di oui sgo-
pra e precisa che l'indicazione nominativa dei soci votanti
favorevoli, contrari e astenuti, con le relative partecipazio-
ni azionarie detenute, risulta dal documento allegato al pre-
gente verbale.

0o00oao
Il Presidente passa quindi alla trattazione del quarto argo-

mento posto all'ordine del giormo, relativo alla conferma di

un Consigliere di Amnminigtrazione per lrintegrazione
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dell’organc amministrative ai sensi dell’articolo 2386 del co-
dice civile.
Gli azionisti vengono invitati, pertanto, a integrare la com-
posizione dell’attuale Ceonsiglio di Amministrazione, composto
da un numero di 7 Consiglieri, cesi come previsto dallo Staku-
to Sociale e delikerato dallrAssemblea del 27 ottobre 2014,
confermands il consigliere cooptato Marvin Teubner.
Viene ricordate (i) c¢he 1‘/organo amministrative attualmente in
carica & stato nominate dall’Assemblea ordinaria degli azioni-
gti del 27 ottobre 2014, con sfficacia subordinata all'inizio
delle negosiazioni delle azioni ordinarie della Societid - av-
venuta in data 2 marzo 2015 - genza applicazions del woto di
ligta; (ii) «che in forza delle digposizioni contenute
nellrarticolo 13 dello Statuto Sociale vigente, per la nomina
di un Amministratore, necessaria al fine di integrare 1‘organo
amministrativoe al sensi dell‘articole 2386 del codice civile,
1'Asgemblea delibererd a maggioranza, =enza applicazions del
voto di lista; {(iii} che il Consigliere coai nominateo, si sen-
2i dell’articolo 2386 codice civile, resterd in carica per la
durata dell’intero mandatc dell‘attuale Consiglic e guindi si-
ne alla data dell/Assemblea convecata per 1fapprovazicone del
bilancie chiuwece al 31 gennaio 2017; {iv} che nel Consiglic di
Amministrazione attualmente in carica sonoc gia presenti n. 2
Amministratoeri din possessco del reguisiti di indipendenza ai
sensi dell’articelo 147-ter del D.Lgs. 24 febbraic 1988 n. &8
"TUF* & dell'articolo 3 del Codice di Autodisciplina delle ao-
cietd gquotate approvate dal Comitate per la Corporate Gover-
nance.
Il curriculum vitae e la dichiarazione di accettazione della
candidatura e relative attegtazioni di Marvin Teubner sono
state allegate alla relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione.
Il Prepidente da quindi lettura della proposta deliberativa
contenuta nella relarzione illustrativa del Conaiglio di Ammi-
nistrazione.

ooolons
Proposta di delibera
*1lAssembles Ordinaria degli Azionistl di OVSs S.p.A.,
- viato gquanto seopra illustratao

deliibera
al sensi dell‘articolo 2386 c.c. e dell‘articolo 13 delle Sta-
tute Socilale, di esprimere voto favorevole alla conferma i
Marvip Teubner guale Consigliere, in gostituzione di ILori
Hall-Kimm, per Il regtante periodo di vigenga dell‘attwpale
Congiglic di Amministrazione e, guindi, fino all’approvazione
del bilancio al 31 gennaio 2017”7

LooQooo
Il Presidente dell'Assemblea dichiara aperta la digcugsione =
invita gli azionisti che intendono prendere la parola ad indi-
care il loro neme al wmicrofono; invita ineltre a contensre
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temporalmente gli interventi, al fine di congentire a tutti
coloro che ne abbiano interesse di poter intervenire.

aooQooa
Neasun chieds la parola e guindi il Presidente dichiara chiusa
la discussione.
Chiede all'Ufficio di Accoglienza BSoci di fornire i dati ag-
glornati sulle presenze; comunica non assere variati e quindi
gli intervenuti risultanc essere 185 (centoottantacingue) di
cui 3 ({tre} in proprico e 182 (centoottantadue) per delega,
portatori complessivamente di n. 160.169.107 {centogegsanta
miliconl centosessantanovemila centosette) azioni ordinarie pa-
¥i al 70,559078% (settants virgela cinguecentocinguantanovemi-
la zettantotbto per cento).
Il Presidente pone in votazione la proposta di delibera conte-
nuta nella Relazione del Consiglie di Amministrazione di cui &
stata data lettura, vengono invitati gli aventi diricte ad
egprimers il proprio veote e coloro che non intendessero con-
correre alla formazione della base di rcaleeolo per il computo
della maggioranza, ad abbandonare la =als facendo rilevare
lruseita.
Alle ore %,50 viene aperta la wvotazione per alzata di mano,
che 43 il segquente risultato:
- favoreveli: azionisti titolari complessivamente di n.
119.117.637 (centodiciannove milioni centodiciagsettemila sei-
centotrentagette) azionl pari a circa il 74,369920% (s=ttanta-
quattro wvirgola trecentosessantancvemila novecentoventi per
cento) del capitale presente e al 52,474730% (cinquantadue
virgela quattrocentcsettantagquattiromila settecentotrenta per
canto) del capitale gociale:
- contrari: azionisti titolari complegsivamente di  n.
40,321,375 (gquaranta milicni trecentoventunomila trecentoset-
tantacingque} azioni pari a cirea 11 25,174252% (venticingue
virgola centosettantaquattromila duecentocinguantadue per cen-
to} del capitale presente e al 17,762720% (diciassette virgola
settecentosessantaduemila settecentoventi per cento) del capi-
tale sociale;
- astenuti: azionisti titolari complessivamente di n. 730.0%5
(settecentotrentamila novantacingue) azioni pari a cirea o
0,455828% (zero virgola dquattrocentogingquantacinguemila otto-
centoventottce per cento) del capitale presente e allo
0,321628% (zerc wvirgola trecentoventunomila seicentoventotto
per cento} del capitale sociale.
Il Presidente, viste l'esite della votaziong, proclama appro-
vata a larga maggicranza, la proposta deliberativa di cui aec-
pra e preci=a che l'indicazione nominativa dei =oci vetankti
favoreveli, contrari e astenuti, con le relative partecipazio-
ni azionarie detenute, risulta dal documento allegato al pre-
gente verbale.

QOaO000
Cogsl agaurita la trattazione dell’prdine del glorne,
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1'amminigtrateore Delegato e il Presidente del Consiglio 41 Am-
ministrazione ringraziano gli intervenuti.
La riunione viene dichiarata chiusa alle cre 9,51 (nove = mi-
nuti cingquantunc) .
Si allegano al pregente verbale, omegsane la lettura Ppar
espressa dispensa avutane dal comparente:
- sottoc la lettera "A"™ l'elenco dei partscipanti all'assewblea
all'apertura
- 8otto la lettera "B" il bilancic di esercizic e consclidato
- motto la lettera "C"l'esito della votazione del bilancio e
distribuzione utile
- gotto la lettera "p" l'egito della votazione sulla relazione
sulla remunerazione
- Botto la lettera "E" l'e=sito della wvotaziene sulla conferma
del conaigliere
- sotto la lettera "F' l'indicazione puntuale delle votazioni
Richieste io Notaio ho ricevuto l'atto presente e ne
ho dato lettura al comparsc che lo approva,
Scritto da persona di mia fiducia e da me stessc =su
di quattre fogli per guindici intere facciate & fin qui della
gedlicesima e viena gottescritto alle ocre 14,00,
F.to Stefano BERALDO
F.to Carlo CANDIANI - Notaio (L.S.)
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Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge  Titelare

TipoRap.  Deleganti/ Repprescotat] legalmente Crdinaria
1 MONGINO VITTORIO MARIO RICCARDO 2,500
0,001 101%
3 GARBUIO ROBERTA, 0
1 D STAR FUND 1.500.000
2 D ODDO BT CIE 907.925
i 3 D VANGUARD BUROPEAN STOCK INDEX FUND 286209
,' 4 D VANGUARD DEVELOPELD MARKETS INDEX FUND 309487
3D FIDELITY FUNDS SICAVY 2.831.491
6 D BBH LUX FOR FIDELITY FUNDS FUTURES OVERLAY POOL 206.731
7D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 21970
i D VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAF IND FU 205.138
9 D VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 13.304
0 D WELL TRCO NA MULTL COLLECT. INV FUND 416.204
Il D FONDS RESERVE RETRAITES 656.137
12 D BAYVK A3 LAZARD 710.046
13 D SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 1.220.044
4 D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES 1 5.278
i D UBS (US) GROUF TRUST 3.028
16 I ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX 4422
17 D WESTMINSTER ATF ARTEMIS GLOBAL GROWTH F 471172
18 D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX IS 3.402
; FACTOR TILT INDEX FUND
; 19 D $BC MASTER PENSION TRUST 31.490
| 20 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT §YSTEM OF OH 46,342
21 D STICHTING PENSIQENFONDS MEDISCH SPECIALI 419,288
2 D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 1.280.422
23 D  VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 2.891.793
24 D STATE OF CALIFORMNIA MASTER TRUST 47.606
2% D FIDELITY INVESTMENT TRUJST: FIDELITY OVER 3.316.500
26 D  KAPITALFORENINGEN ISTITUTIONEL INVESTOR 866.613
EUROPAELSKE AXTIER
27 D STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 11.605 !
28 D INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST EUROPA 193,59
2% D SCHRODER CAPITAL MANAGEMENT COLLECTIVE T 175.000
i D HENDERS.EUROQ SMALLER COMPANIES FUND 212.158
31 D  HENDERSON HORIZON FUND S1CAV 1.148.990
32 D  HENDERSON GARTMORE FUND 312.692
! 33 D  JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC 2.023.049
: 32 D JPMEUROPE SMALLER COMPANIES FUND 085.442
35 D JPMORGAN EUROPEAN SMALLER COMPANIES TST 3.326.366
% D JAPAM TRUSTEE SERVICES BANE, LTD AS TRUST 7.002
37 D JTSBLTD. AS TRUSTEE FOR SUMITOMOD 427
3D JPMORGAN INTERNATIONAL DISCOVERY FUND 3.987
39 p TR EURCPEN GROWTH TRUST PLC 1.025.788
0 D BBH TRUSTEE SERVICES (IE) LIM. 320,036
41 D SOGECAP ACTIONS SMALL CAP 456,125
42 p ARROWSTREET GLORBAL EQUITY - ALPHA EXTENSION FUND 90.741
43 D ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA 61.812
EXTENSION FUND
4 D TWO SIGMA BEQUITY FORTFOLIO LLC 134,621
4 D NUMERIC INVESTORS LLC 23.400
4 D GO T.OF NORWAY 2.490.735
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Eleneo Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipe Rap. Delegnntl / Rappresenduti legalmente
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UBS FUND MGT (CH) AG CHO5 1 6/UBSCHIF2-EGSCPI

CHO526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL
SMALL CAP PASSIVEII

ALPHA EXTENSION FUND

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT
LIMITED

COLONIAL FIRST $TATE INVESTMENTS LIMITED.
STICHTING PGGM DEPOSITARY

CANADIAN BROADCASTING CORPORATION

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND

$LIC ER EX UK M CM FD XESC

HCM CLINTON EQUITY STRATEGIES LTD.

THE LUCERNE CAPITAL MASTER FUND LP CO LUCERNE
CAPITAL MANAGEMENT LP

ROBECO INVESTMENT MANAGEMENT INC (DBA BOSTON
PARTNERS)

TEAMSTERS PENSION TRUST FUND OF PHILADELPHIA AND
VICINITY

LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND
SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF

TOHN HANCOCK DISCIPLINED VALUE INTERNATIONAL FUND
INTERNATIONAL MONETARY FUND

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. INTL
OFFORTUNITIES

AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST
ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
TIAA-CREF INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND
FIDUCIE GLOB DES REGIMES DE RETR DE LA 80C
TRANSPORT MONTREAL

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

HARBOR INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

THE HARTFORD INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND
TCW INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

RUSSELL INVESTMENT COMPANY IV PLC

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM

MG FUNDS PLC

MERCER QiF CCF

MERCER, QIF CCF

STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

$5GA SPDR ETF$ EUROPE Il FUBLIC LIMITED COMPANY
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
TENNESSEE CONSCOLIDATED RETIREMENT SYSTEM
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS
HPT

VANGUARD FTSE DEVELOPED EURQPE ALL CAP INDEX ETF

Ordinaria

18.788
1318

27.081
10.075

125479
175000
104,574
2.161
45.000
§7.900
636

3.937.025 |

3449
1287

357,750
44.901
150987
2.097
[23.080

9.620
126,380
156.000

1.319.730
143,136

18.531
23,955
755429
24.550
42 918
39.569
151.519
791.570
§16 927
8.395
419.635
86.333
24,738
10.051
71424
106,197
306.720
294.304

¥
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OVSSp.A.

Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Budge  Titalare
Tipo Rap. Letegant! / Rapprescnoat] legaimente
9 D YANGUARD FTSE DEVELGPED ALL CAF EX NORTH AMERICA |
INDEX ETF
91 D VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA, EQT IND
POOLED FUND
¥ D THE WELLINGTON TR CO NAT A38 MULT COMM EUROPE
SMALLER C{O PTF
9 0 THE WELLINGTON TR CO NAT A$S MULT COLLECTIVE INV F
TRUST II
9% D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
95 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
9% D WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS {IRELAND) PLC
97 D 33 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT
RETIREMENT PL
58 D GOLDMAN SACHS FUNDS
99 D  GOLDMAN SACHS FUNDS Ii
100 D UEBS ETF
10l D ISHARES MSC] EAFE SMALL CAP ETF
0 D ISHARES M5CI EUROPE SMALL-CAP ETF
103 D BLACKROCK TNST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE
BENEFIT TR, '
104 D [SHARES CORE MSCI EAFE ETF
5 D BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
106 D BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP E ESG SCREENED
INDEX FUND B
107 D OREGON PUBLIC EMFLOYEES RETIREMENT SYSTEM
08 D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
109 D TRANSAMERICA INTERNATIONAL SMALL CAP
110 D SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF
i1l D PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL.CAP
PORTFOLIO
12 D THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COM ALPHA
STRATEGIES PTF
113 D THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM INT SMALL
CAP OPPORT
114 D MSCIEAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
115 D [SHARES VII PLC
llé6 D  MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND
117 D THE TRUSTEES OF BP PENSION FUND
H8 D STICHTING F AND C MULTI MANAGER EUROPEAN EQUITY
ACTIVE
119 D STICHTING PHILIFS PENSIOENFONDS
120 D NTGI-OM COMMON DAILY ALY, COUNWD EX-US INV MKT
INDEX F KONLEND
121 Db  CHEVRON MASTER PENSION TRUST
12 D CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
122 D BARING INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND
124 D NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
125 D MICROSOFT GLOBAL FINANCE
126 D  NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE
FUNDS TRUST
127 D ST.JOSEPH HEALTH 5YSTEM
122 D LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
D

123

TEACHERS'S

REMENT SYSTEM QF OKLAHOMA

Ordinaria

343 |

208
6.665
281968

39.594
L7237
1.293.264
136,717

3497
233.238
1.941
210267
3.886
452.3%

99.624
35548
1436

273113
2.064344
250,000
17.791
407.366

207.800
451.360

25.0%2
133271
41.422
1.550.000
259.863

17.408
4358

11.069
[7.21%
81.642
9.729
120.000
86.070

116.925
2317
362771
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Badge

130

131
132
[33

134

135
13&
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
51
152
33
154

155
136
157
158
159

160

et
162

163
164
165
146
167
168

69
170

171

Titolare

Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamenie)

Asgsemblea Ordinaria

TipoRap.  Delegantl/ Rappresentati legalmente
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2

NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC PLC AS TR OF BARING
EUR S3EL TR

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

STRATHCLYDE PENSION FUND

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF
COLORADO

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF
CHICAGO

BARING INVESTMENT FUNDS PLC

TT INTERNATIONAL FUNDS PLC

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
UNIVEST

AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP
AMUNDI LUXEMBOURG $A

FCP GROUFAMA EUROPE STOCK

FCF EDMOND DE ROTHSCHILD EUROPEMIDCAPS

FCP GROUPAMA PHARMA DIVERSIFIE

FCP CONTI GESTION

FCPNATIXIS ACTIONS SMALL MID CAF EURO

FCP QUADRATOR

KEY TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND

RIVER AND MERCANTILE WORLD RECOVERY EUND
CHARITABLE INTERNATIONAL EQUITYFUND

BROWN ADVISORY STRATEGIC ELROPEAN SQUITY FUND
VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
NYKREDIT BANK A/8

EAGLE INTERNATIONAL STOCK FUND

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT A$SOCIATION OF NEW
MEXICO

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EURQPEGMEHN

STANDARY LIFE INVESTMENTS GLOBAL SICAV
ASSOCIATED BRITISH FOODS PENSION SCHEME
POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US
SMALL PORTFOLIO

STICHTING PENSIOENFONDS UNILEVER NEDERLAND
PROGRESS

PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC - LAZARD PAN
EUROPEAN SMALY. CAPFND

CF DV ACWI EX-U.8. IMI FUND

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY

ULLICO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

ALABAMA TRLIST FUND

THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS
TREASURER

BNY MELLON EMPFLOYEE BENEFIT COLLECTIVE
INVESTMENT FUND PLAN

MINISTERS & MISSIONARIES BENEFIT BOARD AMERICAN
BAPTIST CHURCH

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

Ordiparia
2,642,900

9.880
946.577
19,295

t1.485

170.503
419,587
13.737
238.584
704,428
404.019
6.300
540,600
68,000
46.000
283.000
338.295
2.2090
133.000
5.072
1.610.404
143778
379057
9.908
147.471

6.758
45245
568.400
257.000
423

97,796

30.400
38.381

1.037
85518
115.586
14,461
29.896
270.000

3502
14.020

32.903

250572016 OF:55;55
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OVS Sp.A.

Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

25/0572016 O9;36:55

Assembles Ordinaria
Badge Titalare
TipoRap.  Deleganti/ Rappresentati legaimence Ordinaria
172 D INDIAMA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 6.488
173 D RAYTHEON MASTER PENSION TRUST . 184,690
174 D TRUST FUND ADVISORS INTERNATIONAL GROUP 9.806
195 D TELUS PENSIONS MASTER TRUST 6,249
176 D CURATORS OF UNIVERSITY OF MISSOURI AS TTE UNV MD 15119
RET, DISABILITY
177 D CURATORS OF UNIVERSITY OF MISSOURE T7.569
178 D CIBC INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 1
172 D RENAISSANCE GLOBAL SMALL-CAP FUND 1
180 D LAZARD TNVESTMENT FUNDS - LAZARD EUROPEAM 793405
SMALLER COMPANIES FUND
181 D BOSTON PARTNERS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5.534
Totale azioni 64,554,408
28.438065%
3 TELLINT ELENA 0 1
1 D GRUPPO COIN SOCIETA’ PER AZIONI 95.607 200
df cu! 95607, 299 azion! in gavanzta a UNICREDIT BANCA SPA,
Totale azloni| $5.607.29%
42,117753%
4 GIORDANO ALESSANDRO 560 T
0,000396%
5 VISENTIN GREQORIO 4.000
0,001 762%
Totale azionl In preprip 7.400
TFotale wzioni in delega 160.161.707
Totale azfont in rappreseatanzy legale H
TOTALE AZIONI 160.164.197
70,555078%
Totale wdonkgt] in proprio 3
Totsl: azionist] in delepa 182
Totalt azionistd io rappresentanzs Iogule 0
TOTALE AZIONISTT 185
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 5
LN,
Lependa:

D Deleghnte
R: Rappresentato legalments
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RELAZIONE
SULLA GESTIONE

RELAZIONE SULLA GESTIONE
oo metodologica

Lo Sockta CVS Spdh & stata coetduita in data 14 rroggn 2 R4 ed & operotivo dafudamne
istante dal 3 lugeo 2004, D conseguenta. & womazoes ecoromiche & fnergiore ralothe
dleger iz BH4 sono mfommogion pro-forma ¢ha per la primo porte geilesedzio st basono
S gt o corvia—cut, comme ripor ot nel Prospetin iInformative of quotaanens, &) fine dl dorg
ropprasenoione pid chiora defondoments economicn deln Sacietd, e informozion dl cantg
ECONOTUCO Fea taLe @i Fesarcaio 2015 soho Geparate: 1) e proswecti retti non rcarenti porl
o €8.3m (F25.7m neda sleesn periodn deffasarciin preceoiente’ dervanti priverbermenie 0o
poste ¢F ratura fiscole (€15 7m legat dimpatto non-cashdel niasdo di RcsLE differfte possha
0 fromte gel'anmudota dcuzlons 6 okgueta IRES nel 2017 in pr be compensot ta cast raoths
aF PO [£3.Em? e al rontastunie rfinenzismedts tello societd {88 Bm i oned finonziar} e i) i
ahtr alemant di roamdizzodons legotf of trottomanto coracide daiz stock options [ormere “non-
Gorsh” 3 ELAan), ol glarhanti S connks per | qUAF & raHiesia una ConobERZeZione egito of rmork-
to-rnarkal @ o Songeguento aolle vokitle (roow per £7.2m) e relative smpottc Asooe (6160
€ & del'omencrtorneran i benintorgiol isgati o PRA (69.6m. come el R4 T rsuétoto netin
dalestrdzio 8BS non rettaficota per gh slementi o cuk sopra & pori o £36.6m.

Lo mrescho delle vendits o porith & (8 nuove oparturs hanna portato od un forte
Surtrts did fomd e dell SSITRA, oftre che una sostonzale riduzions del dedslte, ||
CDA propene un dhvidenda dl 015 Eurg per azione.

* MenditeosLbeporio 1 3185 ko of Eure, in cresc o del 7.5% risoetio offesercizio pracedends.
oz ool una poritd bn cresnito dal % ¢ o citriblato delle miove aperbare.

* Brsto dimendsto ot roggiungs # 7.0% o cicerniore BOLS (+60 s rispette o deemre 20014),
confermoedty o leaddrshoo of OWS nel miesrcoto itpkana.

¢ I Erass rorgi (S57.2%) & & raorledtd stobile olfisterno dei sngali canol i vendito, In cols
tomplacchriments o chico 30 bps rspeite of 2004 scloments pae ol falko 6 Lno leggera
crescita cet fronchising nel mik of vendita.

' EBITDA 0 179,E mdoni di Euro con uninciganze o6 13.6% sule venalte natie. In mgicramanta
& P25 wiini @ Furo ovvero del +143% & o o BT bps W termini of incidenan sul wendile
riapetie oko STorso BSeCinie.

* Rmuitata retto posth ger BLI milon & Eure, in erascto o 558 miiorf di Eura rigpetio
oll'esarcira precedente. beneficiondo o un risyonte ariginromentc del rsutotn operativa, Ji
wna sgnifigotvg ridudions o aneri fnorea e okl rmigioromento o tox mote.

¢ Pesimicne fnangoria nedba in migkoraments da B24,4 o 2350 miio of Buro, grofe o posiliv
reutoll cpwrotivi aite che ol processo di fuotazinne Eonclusns tre S icteees £ 2 marzo ENLS
che F compartelo unh ourento del copitole netlo di 3481 meion di Eumo.

 Proposto pogomento dwvidendi pori a 3405 mifiors of Eoro (015 Euro gar aziome),
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Nel'eserdzio 2015 1 socetd bo cosegLite un ssuitales retie positees pee 208 rilini di Eso
(EB.E rrufon 4 Eure st 2004).

Emaniogmsnﬂﬁﬂuqﬁ.nﬁmmﬁmq_&aﬂﬂmg 7 regos o marcho CVE

Me| corsa dal 205 of fna of regionchizzons Lo rels wighorondo o redditmta dele sooetd sana
S0t chiuel € negoei OVE & 3 negoe: Coincesa,

Lo sduope di OVS nel Lemloro protegard con o foemuie del Frondhising,

SAT TELLEVEL T ETOREE 230

Lo secetd oper sl mercato secho gestenco srettomants S megel 4 marchas VS,

Hil eorss dal XI5 o frve o rozonclizsrs o rete migoronde lo redmtivila dedo secierd & atate
negozinln b chusora di 3 nagosi Coincota

Lo sperd of CAYE el lernteric preseguiza con o forrrudo el Franchising
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Reany Frattl olfesters = Tl somerinstrot (Do 35 ofestero).

Netaserdnp 200 (| febbroie 2005 - 3 gannaia 2016] ko rete ho conscidobe une oresata in
barmrnd of pumnli verdita §or netto delis chisture) of 189 unitd, o ol 45 dratti. ¥32 in offliogone
& 42 N samministramona,

Al fme del 2014, ko rete era composie o un Loboe o LB regas [rcugenac 1 neger! O
plocoiy Formialoy, @ o BLS direttl 428 offioti (o oui 125 oestercd 12 negom oirett aliesterc &
29 regos sornmnistro (i cui 18 ofestero)

L orgpanizeoe|one

Mel carso dal 2015 i Grimpe ha ottuoto un ploro inlegrato diretta <Ba vokorzrazions del propric
Lopitole umane, Sio ogende sJ Fronte dele caroetenze, sio intenvenende sulettimizorene
degh assatti orgoniz wotf @ g lunzionoorrn o, Lo stops foinmentale e stofo qualodi ossiourore
la presereo ¢ persone D grodo i sUpporions | progrommi di costants esporsions i ltako &
cl'esterc @ fnnn O Auo progett namicito . reasione del'affertc @ o otimezosione cele
aperatiors

S inowone o seguite k& prncipali crion otivote pe 1o gresdilc delke competstee e oal
SoimmoigTrarts dei colisorat or:

' riassetta @ rinforzo definsieme dif peegreraml farmetivi azsendel. olonganda fortamente
futiizzo clele opportunit offerte el lE-lecrring

* rivmeve cei pregrommi debo CVYS Retdl Screcl, che rappresanta 556 o prndpole scucio
mZenciole dofang dedicote o3 formggona di e Siore Monader: sl carso del 2015 sono
&tk meeviti cltre EBG grovond louradt ohe i oun onng di troining ragoRrgonn & comestenge
recessrie far gestive in gutonamo un negosic.

= rafforzomento dele cooperozced con | mondo uréversitanio. swippanda ¥ DGAETUTE
fingzzati ce  indegrrrione 0 Coparitd distintlye mrendeli e operlura ala ricerca @ ale
oA, N porticchang e cercorsi di digtciesarione e didota mining:

T Enic o ndovi progroum of Toend Monogemand par magha walorizzore il potenzick: delle
MSONSE VLGNS, BSponenocia 0 progetti mirali oo crescito & nnovonda | gercorse o
performanze minogement;

- wnmgeoneo di figune spedoiizoe, per OSSICWCTE MAWE  compatecize, partoora nel
mondo gelio sl & prototto

\Un particokze impegra & serrpre rvolio i negoeti of TULle i neegne. per cestwrons | pani
recessori o fermoeions 2 di sviuppo cre montengans forte lottentions of senizio al chenta,
orche JLFTeNGD W evidanze dede atinvilo di Mstery Clent Lo formosione ho  ndeesssran
tutte le figure specalistiche &4, In porticsons, g Store Maonogers, che seno stoll cenulti m
progetti dirett o rofforore 2 lom competanse o gastions oele oparoticns e rigiencererto
Sedmimogne e del servio

Sk versante oragonizzotus ki pringisol attivitd Pomne rguordato:

- iirigesetto dake altivta decdeate d mondo dgtgle oellE Commaencs:;

* | foralezesions e piei di Chonge Monogemerd finoizzoti oo Businass Innowatian che
hanno consentite di mglorars w.___wnm_._.__ & process QESLoND par k gestione rrereecdngico a1
stogane. fatimizoeone o doiorione e distibusions, per forre risposta gl flesson ole
divlrse esgenne dei sngot meToti e dei [orget di chentein;

-

i T

20 WG Era

+ Testensond o prOGROMITE O supporta del Sourcing intemazionale. per foclitore ko risposio
chi Gtvom mecers mpido @ flessile o mutore deie cendlzsonl o merasto.

Con riferimento ole Paloziond Industrel, 3 Grogpa b orcfoss 1 FEOpriT Mpegnn pET oesicurone
il eairraoigementn cdele Crgonizzozion Sindecot Nozionall e dl thoury tereitor, of fine of spoortare
0 MR T chet paocy Al ot timizmsane delle riserse e i rezionolizzoriang gille attratd oeche
in furZiora deke esigenne legote ol evolizinne cel network o negog, rovwando SETETE Solzion
oot con gi oettne oziendol & 1 oonsenss Salk parsone coirwalbe, A & stale anche o
PO PECaEore o confront drett aimdnickerione di un suess Centratto Solettan Nogianake.
sppoficomaite dedicats ofe orinpod anenoie oefa dstribugions modema orgonizzota,
operart; in ok

Conthudoma cun l'onisi dei doti querttathe complessps,

1 ety mexfio & par o 40 anré e 7 mas), fenzionitd reckio sl ottesta su 13,1 onr crco,
Locoupaiorme temminds sopprasento il YEAT telln Lotde forzo lovoro, merdrs trascs orcoen b
percentuole dei kersoti & dgiomati, che S oorta ol 7735 checl v ik AMpleget
§ bved cecunoeionae del Gruppo CVS, of 3l gennaio S0LE. & il sepuente

W guersale A 3 gerwla AW
harrero par pore . o a8 =
LTI I = am
haurmnerc medk DATEOrE 280 28
BT L 35 e
= cfivad ol 'estern o] a8

Rischi connass! alla politica ambientale

 assequo o rrto disposto dolfprt, 2438, commo 2 del cocree civie, 8i preciso oo il Gruppo
Swolge ka aropeia ottvitd ofl meeo rispsttn dele diEposizon i materia o omblents & di igane
=0l posto g ko,

La Carporate governance

Lo Socigtd ha redotte b Rekeione sul goveme sooetono e di ossstt oroprietar dhe descrive
il Ssiama ¢ governo sooetarie goottale du OVS SpA nondhd ke nfarmoTan gl assetti
propreton ed @ Ssteme O comtrollo intemo & o gestors dai rschl,

Lo Resanone = che s riferisce ol esertize 2085 - & cormsuitabie invarsicne integrale sul stowab
ciefa Societl wws ot orporatest salko segione Governance.

Artivitd di diregione 2 coordinamanta

&1 3] gernain 2016, OVS SpA e porlecipate oo Gruppo Con S.ph ol 5212%, 0 seguto
GElNPO il deseritla DVE, moncstonte o portedpozions di mogganane detenulo oo Grunpo
Lok, rtene o non essere soggetio od of-atd di dite2ione & coddtivdmett do porte o
quesludlima, gaorta

* DPSE i GEN0 SLACrIOnMIG:
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Iltitolo OWS & stcto quateto nel iistina della Borsa o Miono in data 2 marza 2015 o0 s prezzo
o calotomentc per a 410 Eure ¢ maiesecizis 2015 ta registroto U oesoto dei 356% (pari
o un prezzo di 5,80 Euro in dato 29 geanalo 20181 In porticoiore. 1 Bioia WS o doennire
2015 ho roggivnto | BED Eura (+830% repetie of premo o collooomenol, pee poi flraccire
:u_ooqmoaw_a«m@m&.mm«ﬁn«n.. naricoo toratterzsato da LN dediso Atentomento datl marcet
oziorarn [in porticolone il FTSE MIBE & do volotiitd molte stevato, Come Rusiolo in grofice,
k1 perfonance di perioda £ Siota comunaod netiteanke supdrione Sic o quelo dellintem
mercota on nfarimanto. con | FTSE MIB che nelo stesse peripdo Ao registrato une zaks del
1B.3%, sio o quelln dede oitre midd cop Ikdliona (Ttelen bid Son n FTSE rclex ho segroto uno
crescito del 28% nedp slesse perinan).
M5 primi mes deleserciza 200E in wn mercot ohcoro in goln & @ frante 6 v pescicrarmanto
defe gudonce fornite do ocuniimoorto zcvﬁ.__dqdn_u!nn«n.ﬁ 1, 4 Bbcks ho subitc un uiterors
coln. chudesda friese & marss ot u orerza di515 e | monooement ribdens che tole rend
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Ala doto del | oprle 2TLB, de? nove broker che seguono OWS Spd, de honng wna
roccomedanome Cutperform 5 titoks, drgque forro uno mccomondozions By, une Sd &
ey Lindenperform. Ak stessa dota § preezt redic chiatthea i tutta ko coperturo & pori o 743
Eura

Par uter o Ffornaeon e oggomroment sul'andamenta gl Btotn & per la nforrmazioni ogiendob
reCenti B ienrta o visfthoms § skho nternet wavw s pomte it - serione Investor Relation
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In data 26 moggo 2015, Mssembleo cigk 0ZonisH R cogitvotd un Pioro o Stock Option
2052020 do esegursi mediante l'ossagnazions grotuita & oozior Dar w soktoserivione o
oo of et CAYS S e A di oo erméssiona, || Porg £ rigersato od amminstrotor che sona
anche dpendent], Grigsn "ﬂggmﬁ%&ooﬁiﬁ_}umdma NS Spa
& Jefe sotietd do cueste cantrodote. || Bionn & fodizatn o creozione Jiwolore par 2l ogionist
otiraverss kenigioranents debe performonca caiandid i kungo penodo e o foklemmcne @ b
retention dellz persone chiove Der 0 sviueps dalio Soceed,
1P oropreyved Nemissnne dhun rumerns mossiToce D 107 S oo assegnatle grotutomente
di Banefkicr of ropgirgersents oi determinats cietls o perforoce e the torderionng
n__.u.nwn_.!.u_u_mmmw rite & sottosorivera 1 atione oroinarc dele Sodetd per ognil apzions
assatelln

Lo sunidetin Assermiled ha DoMHTYAatD, oifres. i sede stroordnoeo [atimbukne o Censigdie
o AmminiEtrnrioas. e | periado @ crgue onni dels cialo della gelioes ossamolears, oeln
farolta di girrentnns o oogaments il Sopiloke solichs, 5 Serds datart. 2443 ol Codica Chis, in
i scinckbake. oo eschamone del diftho of opzione o sengi dellory, 344l commad B, de Codkce
Chvia, prar un importe: oomplassiv di masgind nomingl Eurg 35000 000, mediante emisslone,
orcha 1 pea tronchas, of massime n S107.500 azion ordincrie prive del woloce nomindle, cio
riservore o benefioon del "Fiong of Slock Oation 201520007

Il Consigko l Ammanistro .D.ﬁv.aau o B gugro B, ho detiberols Oi darg esecuzions ofia
Crlega @ per leffetto. ho oeitberoto un ouTerdo 4 capitole © sedyizio 0 Fiono of Stock Cptan
CAS-2020 cpproto Qﬂ_o_._..oumu.._.b.pmmm..:n__mn_ et o 8 Corsdolio di Ammenisirasions
ho detbarnie un oumaento ce: coprtale socicle. a QPagoents, S} beering ultims GEE Sugo
2025, mackante emiscione, arche npil votte, di rmoessima n, S107.500 rusva oion oroncee
sanrc indiearong ol woiore reninoke. e B stesse camatterstiche delle adoni ardinarie n
cinclezione QR el o eTESSGNE, Con QRCMEnto egoiore. con escusions del critho ok cpgiona
m sensi defort. 24dl commo 8, def Cooloe Civie, fo rearvare N soLoscrizors o bereficions
g8 precettn Fana ok Stack Option 2ES~-2080, od un prezza of esendzio poni o Eurp $88 per
zie

5 renic riegrimente per ogni dettogin relotvo of Fano di Stock Option 201520230 &
cifoumento i copitola, & document predisposti of cens dellort 125-ter ded TUF e degliartt. 72
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FROPOSTA Dl DELIBERA
SUL RISULTATO DI ESERCIZIO

Sigrard Arionist,

20Sponiard alo Wstro coprovemiane ka EBQUENTE Proposta dl delisrazione

LAssambten degh Ancnist 9 OVS 5.p.0 Funitein sede oroni,
* ka8 opprovate quceho esposte dol Corsgia of Arnminstrazone:

* esamingli F doti ded bhondio saparatn o OVS SpA ol 3 gennain IS & ko Rekoione del
Consigin o Amministrozione suFondomento defla Gastione:

' presDotte deln relozicns del Colesin Srdocoke £ ook reiozione debo societa o revisions:

+ esaminate d bilonck tedsslidate o 3l gerroo 2005;

dedibere

i di pprovere #hifonao seporato G VS SoAd Al gernaic 2006,

= di opprevore lo destinogone deffutda d OVS SpA o 31 gernao 2008 £od o Ewo
ElBIRICE0. come sequa.
= Ewe A0E1 805K a nsanve legoke:
- Eum 1053847200 4 integrais toperiura dellb perckita matureta o 3] genmaia 2015,

- Eirn 3405300000 do distnbuira oome devigerd. pori od Eara O per asona;
~ Eurp 3315872300 o ulf portoti o nuces

L il Consichc o Amminstmgione
L'Armiristratone Delegoto
Stefor Bansnis
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L'operozone o SoMoscewions ho comportata o GUmenta i copitos o Buro ETCOO000,
Ratande || capitole socake dn Eere 140 000 000 o Eure 227000000, suddiviso 227 D00L000
oritnd profrorks sara rdoancones ciel volore nominck.

STRUTTURA ECONTENUTO DEL BILANCID

Fbilancio tonscidote dei Gruppe OvS ol 21 gennaia 2006 & stata cregBeosto in buss o prndpa
centeld: intenarcnoh (IFRST) emess dolimernatona Aocountng Stondords Beord, Per IFRS
siintandong i gf Intemetend Franciol Reporting Stondords. 1ubs gl lntemalionol Arcounting
Stondards (57, ndts & blerprelazior del'intermnaotiona? Fruandal Raporting kterpretatzrs
Committes (FRECTL. precedenterarte denomiwile Stonding Intzroretoncns Commibbes
$ECT e, glc data i crisLnn des Biloned corsoinole, siom stobe oogettn i omologIione oo
parte oelllnicna Eurcpeo secono o procadurn previstn gol Regaksrento (CE) m 16062002
el Porloments Euronen & del Consighs Eurcpes o 19 ugio 2002,

Il biaroo consclidato del Grapoo ©VS. composto ot Sducaone patimormla & fnoorigna
torsfidoin, o Coo econonico consokdata, ool Cantd econemico comeiastive corsoidat,
aol Rervicorde fnondiann consciidoto, dal Prospette dele woniozicn di patrmonia reto
consnlidate & golie Note kst otha, & presentoma in Eure quake menars sorrenks nelie eoonomie
Fn:um:tﬁuu}ﬁﬁugonnannmﬁozmoaﬂﬂnumI_._._mnﬂonnmc_d.muza?ﬁ
varamer e ncicuilo

Il présenls bionco cansakoato & SIRgs renatTs rel presupposta defo controtd oziendols, I
oA 9 amvinistroton hanna verficoto Tnsussisteres di acicotor & corolters fmonzicria,
gestonde o nnn__:.n_mm:m@%ﬂogﬂmmm.ﬁnﬂmQ:nnbﬁwﬁn_ﬂnuonu.ﬂnm_gnm
feor Frorta ol troprie obbligeziom ne preveolbilz futwe adin porbeokrs nei prossirn 12 resi.

Fer quonte othens oo modeltd i préserozions el prospett contabili sonsebsati, nall gmbita
dielle opaicri praviste ol 145 1 WS S et e scelte fe seguent lipdogie o schent comtabil;

r Sikuorigne polrimonke & fncnzioricr ke ollvild & k= possiitd sono cossifesie secondo 1
cnterd Comrents e rom comenle,

+ Comio aconomice: & stoto pradisposts separsioments dol conde sconomico =y =]
Sassifoanda i costi operativi per Aotues,

+ Conto scondrmice comalsssive: samarende, oire of risuflato gsltesarcizic, g gltre worrarion
oede vod of potrimanio netto ofisrenl: o poste ol naturo eccnamico che, per BELrESED
peenvisione tel orincini coranii inlemazicnc 500 dievats tro ke companent del patrimonic
natio;

+ Rendiconto fireraiario: 1 rervicorte prasento | Thissi fmonsar deront dof et Speraive,
O inestirmenta e o Frorziomento Per lo sua redszons & utizzato il metodo indiestog,

* Prospatto gelie verceicni di potrmone netho: & presentoto con ewoanzo seporotn okl
risiilote desercizio & o ognl prosentt & onere nan tnansitoto 0 conto eoonOMmIce, MO
rgaitota drettamente o polremonio netto suto base o specificl princ contokiF FRS,

& echerr| LAikazoii, come Bopro spedhcoto. some quali che Medin roppresemans ki situaziane
ECOTHHTICA. patrimanits & firafaonc el Grupps OV

L& presenti Nite ilustrative evidenziona | volorn espasti sef bioncks ¢onssiuoto 0e Grappn OVS
meroenke fenols!, o sriuppe eo i commento degl sless Edsa sona tomedate oo Bfornazioni
COMEiamManton rterute necassonia Bir fomire uro MmppreSersozinnag weritirs & cormettn saka
situerinne patdmeniok. finonziena ed etcnamica del Gruope,
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Le veriariond imtacueiata neloc NEE L enza cele voc del atkive, del prssie & oeloorio Beoromics
ECNG eSpEctobe auonao sniicotive.

Il bilanein congolicata 4 stata precispemto sl oca bl critaris comerzoroly o oSt storce,
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rivatocio ol fiusss finaneic attuakazoti relotivi ole O ol dette Ingsgre sono diccats. In merite
ofi esfil- dals anoss condotbe s invio ol successva poragrafo "Atlietd o kepaoement Lest”,

S segnala ore o vito utie dele catorzzozion: orrinstrothvg rsulo ssane pon o A0 an,
Esso & stoia S1eneas sub Bo <l onoks storiche effettuote oifmberno gel Gruppo OWS.
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spRCiicha previson guridiche & cui s offonco Lna sirotegio 6 progressia wierore esoansione
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L L F E. L Ty
B Ay 4Lk R A5 B 2]
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S precsa che foarsoments & slate sottoposta o test o impormaent b o risctanze sono
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Adtivitd ol impairment test

Cone presista dolo AS 38§ Gruopo prowede a variflaone 10 recuoerobind defe ollivila
rnenetecli o wto e indefinila {ovssmante & insegnet qualora vergono dentfcati indcator
i perdila of woore, & COMRATRA U OgiF doto o chifsweo of BSercizin, menire per queds
matedall & per e Gitre yrvnatencti o vita utis dedinito. tole esercinc viene effettucto quanda
vENgE ientifioot -ndicotori o perdio o velora. Hvalors rgoupserobis cele UnAlS geeecatio di
cossa [“cosh-generating unit™ o "CHH), o & singole otbivitd sono state attribuite, & vaefioola
clirguerso ia dete Mraponag del vokore in use efo def loro foair vohee.
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO Al SENS
DELLARTICOLS 81-TER DEL REGOLAMENTO
CONSOB N. 1871 DEL 14 MAGGIO 1895

E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

¢l aotioss il Stefarm Baroica m uhila di Arymdrss et ore Dreteoedo 8 Micolo Parin im qualch
di Dhrigente Praposto oo rediaziona des document contabd & societon galn sooebd OVS
S.ph, cttesiona benuto onehe conte dl guorta 2 evisto doffortieode 154-bis, comen S e d
i gaele legisativa 24 febbrgio 1988, n 53;

+ lodeguotern m relorone aie corclteristebe deffimpresn e

- l'effettnn gppicazione,

ke procecure OTHTANELratvE B contotl per ke [eerdaione el biloncio desercido chiven of
=] ernao: 2005,

= Lo vdluterione dellocdegnicmo deds orocedure amminstrotive e contokil per o fermetong
de bondo sepcroio of J gernoio 2018 8 & Bosole SU U prOcRSse oedinibo ca CVS SpA
N Loerenan Con 4 mdairta internal Controd - begrted Fromswer emases sl Comrmitlee
of Seanzoring Orgerizotions of 1he Treodwoy Cermnrissoon che rappresents un fromewerk o
rifesmang geterimens cocettatn o Feelio ntemagionoss,

- 5 ottests ingtre, che:

t bilenoo desertine:

© & reote In confdiTnitd o i contahid rteenomionol opkookd roanosciuti nella
Comuntd Eurcpeo o sensi dm regoiomerto (CEY n EBOGR/2002 del Pararmento
Buroped e del Consigia del 19 fagin S002;

. CONTISPohe Clie rsuflanze el i @ ceda sritture cortosii:
& onen o Imire une roopresevtasons v o rorretlo delo alluozione
SOl P lE, SCCtico & Frorgiono oefl'ermitbente,

- ~ L& redezinne subir gestiane comurencie un'anaisi olbendiofs delordomerto e oes fsuloks
o0 gesticne. norch defn slumione pelfemittents, unitamente glo ooscnzione ded
propal rschi & incarterre tu SonG eapast

Yenezia - Mestre, /0472008

Stafong Beraldc Hicolg Perin
. Amrrimistratore Detegata ¥ Cirigenits prEposta oHo redogions
B dai dorumenti conbabii socetori
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OVS Sp.A. 25 maggio 2016 09.40.20

Assembleg Ordinaria del 25 maggio 2016

ALLEGATO . oo ™
i 20N A i Rep,

-982’ A0ring
ESITO VOTAZIONE
Oggetto : Bilancio di esercizio al 31 gennaio 2016

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 185 azionisti, portatori di n® 160,169,107 azioni
ordinarie, di cui n® 160.169.107 ammesse al voto,
pari al 70,559078% del capitale sociale,
Hanno votato:

% Azrioni Ordinarie & Arzicni Ammosse %Cap. Soo.

Rappresantate al voto

{Quszrum deliberativwpo)
Favoxevoli 150.167.184 99, 998798 99, 998799 70,558231
Contrari 0 0,0000040 0, 000000 0, 000000
Sub Totale 160.167.18B4 99, 998799 93,998799 70,558231
Astenuti 1.823 0,001201 0,001201 G, 000847
Non Votanti 0 a, 000000 0, 000000 . 0,000000
Sub totale 1.923 0,001201 0,001201 0,000847
Totale 160.169.107 100, 000000 120, 000000 70,559078

Pag. 1
Azionist in proprio: 3
Azionisti in delega: 182
Teste: 5 Azionistt. ;183



OVS 8.p.A, 25 maggio 2016 09.45.11

Assemblea Ordinaria del 25 maggio 2016 ﬁ
MLE MO .............
. /j‘ 00 d. G,
e g - d'Ordline,
ESITO VOTAZIONE

QOggetto ; Relazione sulla Remunerazione

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 185 azionisti, portatori di n° 160.169.107 azioni
ordinarie, di cui n® 160.169.107 ammesse al voto,

pari al 70,559078% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammaxse $Cap, Soc.

Rappraesentate al wvato

{Quorum deliberetivg)
Favoreveli 124.168.652 77,523471 F7,523471 54, 699847
Contrari 35.270.360 22,020701 22.020701 15,537604
Sub Totale 159,435,012 99,544172 99,544172 70,23745Q
Astanuti 730.095 0,455828 0,455828 0,321628
Non Votanhti 0 6, 000000 0, 000000 0, 000000
Sub totale 730.095 0,455828 0,455828 0,321628
Totale 160.169.107 104, 000000 100,000000 70,5500%8

,,\ihGJ”“\

Azionisti in proprio: 3
Azionisti in delega; 182
Teste: 5 Azionisti, ;185




QVS Sp.A.

Assemblea Ordinaria del 25 maggio 2016

25 maggic 2016 09.50.37

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina di un Consigliere

Hanne partecipato alla votazione:
-n° 185 azionisti, portatori di n® 160.169,107 azioni
ordinarie, di cui n® 160.169.107 ammesse al voto,

pari al 70,55%078% dzl capitale sociale.

Hanno votato:
% Azioni Ordinarie & Azioni Ammosse
Rapprasentatea al voto
{(Quorum deliberativo)
Favorevoli 119.117.637 74, 369920 74,3699%20
Cantrari 40,321,375 25,1742%2 25,174252
Sub Totale 159.439.012 99,544172 99,544172
Astenuti 730,095 0, 455828 0,4558728
Hon Vetanti 0 0, 000000 g, 000000
Sub totale 730.0%5 0,4556828 0,455828
Totale 160.169.107 100, 000000 100, 000000

%Cap. Hoo.

B2,47473D
17,762720
70,237450

0,321lez28
0, Q00000
0, 321628

70, 559078

Azignisti in propeio: 3
Azionist in delepa: 182
Teste: § Azionisti. 1185



OVE 5.p.A. - Astemblen Ordinaria del 28/05/2016

ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE YOTAZION]
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordiparin
DELEGANTI E RAFFREXENTATI Parzlale Tatake 123
GARBUIO ROBERTA o
- PER DELEGA DI
STAR FUND : 1.500,000 Foc N )
WELL TRCQ NA MULTE COLLECT, TNV FUND AGENTE: BROWN 416204 ryrw SAEGEL
BROTHERE HARR I A 3([4 cli Puf]
UEBS ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 1.04] FCF o 28
ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF AGENTYE:STATE STREET BANK 210267 roe m'D.din:.'
AND TRUST COMPANY
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF AGENTE:STATE STREET 5886 FCo
BANK AND TRUST COMPANY
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENERIT 452,394 rec
TR AGENTE:ETATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ISHARES CORE M5C1 EAFE ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND on5d Foo
TRUST COMFANY
BG1 MECT EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B AGENTE:STATE 35.548 Feco
STREET BANK AND TRUST COMPANY
BLACKROCK MSCT WORLD SMALL CAP EQ) ESG SCREENED INDEX 1.436 Foo
FUND B AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMFANY
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 273163 ¥FC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND AGENTE:STATE STREET 2,064,344 FFrp
BANEK, AND TRUST COMPANY
TRANSAMERICA INTERNATIONAL SMALL CAF AGENTE:STATE 250,000 ¥oo
STREET BANK AMD THUST COMPANY
FONDS RESERVE RETRATTES AGENTE:BNF PARIEAS 15 FARIS 656137 TCo
SFDR SZF INTERNATIOMAL SMALL CAP ETF AGENTE:STATE STREET 17.791 TFC
BANIK AND TRUST COMPANY
PACIFIC SELECT FEIND INTERNATIONAL SMALL-CAP FORTFOLIO 407.366 Foao
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE WELLINGTON TR CQ NAT ASS MULT COM ALPHA STRATEGIES 207,800 FFF
PTF AGENTE:STATE STREET BANK, AND TRUST COMPANY
THE WELLINGTON TR C0 NAT AES MULT COMM INT SMALL CAP 461,360 FTL
OFPORT AGENTE-STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MECL EAFE SMALL CAP PROV INDEX 5EC COMMON TR F 25,092 FFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ISHARES VI 'LC AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY  133127E Feoc
MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND AGENTE:STATE STREET 41,422 roag
BANK AND TRUST COMPANY
THE TRUSTEES OF DF FENSION FUND AGENTE:STATE STREEY BANK 1,550,000 rce
AND TRUST COMPANY
STICHTING F AND C MULTT MANAGER EUROPEAN EXQUTTY ACTIVE 250463 -
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STICHTING PHILIFS PENSIDENFONDS AGENTE:STATE STREET BANK 17.406 Fca
AND TRUST COMPANY
BAYVH A3 LAZARD AGENTE:BFI5 FRANKFURT 710046 rFCC
NTGI-(M COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX © 4336 FrFC
NONLEND AGENTE:NORTHERN TRUET COMPANY
CHEVRON MAETER PENSION TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST 1l.089 rpe
COMPANY
CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION FLAN 114 PR C
AGENTE;NORTHERN TRUST COMPANY
BARING INTERNATIONAL BMALL CAP EQUITY FUND 81,642 FoC
AGENTE;NDRTHERN TRUST COMPANY
NATIONAL COUNCIL FOR SQCIAL SECURITY FUND, P.R.C 9.719 FFC
AGENTE;NORTHERN TRUST COMPANY
MICROS0FT GLOBAL FINANCE AGENTE:NORTHERNM TRUST COMPANY  120.00¢ FCc
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESYMENTS COLLECTIVE FUNDS B6.070 . Y
TRUST AGENTE:NDORTHERN TRUST COMPANY
BT. JOSEFH HEALTH 5YSTEM AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 116925 FEF
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYATEM 9.377 Foco
AGENTE:NORTHERMN TRUST COMPANY
TEACHERS'S RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA 38277 *P P
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND AGENTE:JF MORGAN 1220044 Foo
BANK LUXEM
NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC PLC A5 TR OF BARING EUR SEL 2,647,000 reocco
TR AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
WHEELE COMMON INVESTMENT FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 2,880 TRC
COMPANY
STRATHCLYDE PENSION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COMEANY  944.577 FGCo
Pagina: 1
F: Favorevole: C: Contraris; A: Astequtor I: Ligta 12 2: 1liska 2; -: Mon Vorcante; X: Asgsnte nlla votazione: H: Votl noo

computatl: R: Yati revocatdy Q Vorl ssclusj dal FHT

O ==



ELENCQ PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIFANTE

DELEGANT] E RAFPRESENTATI Pareiale

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY

MUNICIPAL EMPLOYEES® ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY

BARING INVESTMENT FUNDS PLC AGENTE:NORTHERN TRUST
COMPANY

TT INTERNATIONAL FUNDS PLC AGENTE:NORTHERN TRUST
COMPANY

ARU DHAB! RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD

UNIVEST AGENTE:NORTHERN TRUST GLORAI, SERVICES LTD

AMUNDI FUNDE EQUITY EUROLAND SMALL CAF

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | AGENTE:JP
MORGAN CHASE BANK
AMUNDI LUXEMBOURG SA

FCP GROUFAMA EUROPE STOCK

FCP EDMOND DE ROTHSCHILD EUROPEMIDCAFS

FCP GROUFAMA PHARMA DIVERSIFIE

FCF CONTI GESTION

FCE NATIXIS ACTIONS SMALL MID CAP EURQ

FCPF QUADRATOR

KEY TRUST INTERNATIONAL EQUETY FUND

RIVER AND MERCANTILE WORLD RECOVERY FUND
CHARITABLE INTERNATIONAL EQUITYFUND

UBS (US) GROUF TRUST AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK
BROWN ADVISORY STRATEGK. EUROPEAN EQUITY FUND
YOYA MULT]-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAF FUND
NYKREDIT BANK A/S

EAGLE INTERNATIONAL STOCK FUND

PUBLIC EMPLOYEES RETTREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
STICHTING FENSTOENFONDS HORECA & CATERING
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EURDPEGMBH

STANDARD LIFE INVESTMENTS GLOBAL SICAV
ASSQCIATED BRITISH FOODS PENSION SCHEME

POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOFED MARKETS EX-US SMALL
PFORTFOLIO

ONEFATH GLOBAL SHARES - SMALL CAF INDEX AGENTE-F MORGAN
CHASE BANK,

ETICHYING FENSIOENFONDS UNILEVER NEDERLAND FROGRESS

PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC - LAZARD PAN EVROPEAN
SEMALL CAPFND
CF DV ACWI EX-1.5, IMI FLTND

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY

ULLICO INTERNATIONAYL SMALL CAP FUND

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

ALABAMA TRUST FUND

THE 8TATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER
BNY MELLON EMPLOYEZL BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND
PLAN

WESTMINSTER ATF ARTEMIS GLOBAL GROWTH F AGENTEDP
MORGAN CHASE BANK

MINISTERS & MISSIONARIES BENEFIT BOARD AMERICAN BAPTIST
CHURCH

PENSION RESERVES [NVESTMENT TRLST FUND

TNDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
RAYTHEOQMN MASTER PENSION TRUST .

TRUST FUND ADVISORS INTERNATIONAL GROUP
TELUS FENSIQNS MASTER TRUST

CURATORS OF UNIVERSITY OF MISSOURT AS TTE UNV MO RET,
FMSARILITY
CURATORS QF UNIYERSITY OF MISSOURI

CIBC INTERNATIONAL SMALT, COMPANIES FUND
RENAISSANCE GLOBAL SMALL-CAP FUND

F: Favoravoler C: Contraricg A: Astenuto; L: Lipts 1y 2: Lista 2; -:

computati: R: Voti ewwocatl: 0: Yoti ssclual dal quorum

[%.295
11.485
170,503
419.587
13,737

238.584
04420
3278

404019
6.500
540000
68.000
46,000
293.000
138,235
2.290
133.000
5072
3028
L.610.404
143.778
519.057
908
147,477
&.758
45.245
665,400
257000
1423

4422

97796
30.400
38.838|

1037
B5.518
L5586
14,451
29.856
2}.000
.51

471.172
14.020

32803
6.488
184,600
2.606
66.249
15119

7.569
1
l
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ELENCO PARTECIPANT]

RESULTATI ALLE VOTAZION]
NOMINATIVO PARTECIPANTE Qrrdinarin
PELEGANTI E RAPPRESENTATI Purzirle Tatale 1 23
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELQIED MARKETS EX-US FACTOR 402 FRC
TILT INDEX FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
LAZARD INVESTMENT FLUNDE - LAZARD EUROPEAN SMALLER 793,405 b: -l
COMPANIES FUND
BOSTON PARTNERS INTERNATIOMAL EQUITY FUND 5534 FCcQ
SRBC MASTER PENEION TRUST AGENTE.JP MORGAN CHASE BANK 31.490 FCcC
ODDOET CIE 507.925 rFcec
FUHLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH AGENTEWP 48,342 FFCQ
MORGAMN CHASE BANK,
STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALI AGENTE:JF MORGAN 419288 FoC
CHASE BANK
YANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX AGENTE:IP 1.380.422 rerc
MORGAN CHASE BANK
VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUNT AGENTE.IP MORGAM 2,801,793 rEFC
CHASE BANK, .
STATE OF CALIFORNIA MASTER TRUST AGENTE:P MORGAN CHASE 47604 FFPF
BANK
FIDELIEY INVESTMENT TRUST: FIDELITY DVER AGENTE:JP MORGAN 3316500 Frc
CHASE BANK
KAPTTALFORENINGEN ISTITUTIONEL INVESTOR EURDPAELSKE 866.613 FCco
AKTIER AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
STICHTING PENSIQENFONDS VOOR HUISARTSEN AGENTE:JP MORGAN 11.605 TreCce
CHASE BANK
INVESYERINGSFORENINGEN BANKINVEST EUROPA AGENTE: IR 193,596 Foc
MIORGAN CHABE BANK
ECHRODER CAPITAL MANAGEMENT COLLECTIVE T AGENTE:IF 173.000 FCco
MORGAN CHAEE BANK
VANGUARD EURQOPEAN STOCK INDEX, FUND AGENTE:BEROWN 286209 rEC
BEROTHERS HARR
HENDERS.EUROSMALLER COMPANIES FUND AGENTE:BNF PARIBAS 212,158 FCcR
25-PARIS
HENDERSON HORIZON FUND SICAY ACENTE:BPIS LUXEMBOURG 1.148.990 FECF
HENDERSON GARTMORE FUND AGENTE:RPIS LUXEMEQURG 312692 FCF
JPMORGAN FINDS ELROPEAN BANK AND BC AGENTELIE MORGAN 2023 049 FCoC
BANK LUXEM
P EUROPE SMALLER COMPANIES FUND AGENTE: P MORGAN 085,442 FCC
CHASE BANK
JFMORGAN EUROPEAN SMALLER COMPANIES TST AGENTE:JP 3.326,865 Fcao
MORGAN CHASE BANK
JAFAN TRUSTEE SERVICES BANK LTI AS TRUST AGENTE;JF MORCGAN 7.092 raec
CHASE BANK
JTSB LTD. A8 TRUSTEE FOR SUMITOMO AGENTE-IP MORGAN CHASE 42.771 rcceo
BAMK
JEMORGAN INTERNATIONAL DISCOVERY FUNIY AGENTE :JF MORGAN 8.987 recce
CHASE BANK
TR EUROPEN GROWTH TRUST PLC AGENTE:HSBC BANK PLC 1.025.788 FCrm
VANGUARD DEVELOFED MARKETS INDEX FUND AGENTE;BROWN 3004487 FTC
EROTHERS HARR
BBH TRUSTEE SERVICES {IE) LIM. 320,036 FCa
SOGECAF ACTIONS SMALL CAP 436,125 FooQ
ARROWSTREET GLOBAL EQUITY - ALFHA EXTENSION FUND 80741 Froc
AGENTE:DEUTSCHE BANK AG LONDON
ARRIDWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA EXTENSION FUND 61.812 Faoog
AGENTE:DEUTSCHE BANK AG LONDON
TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO LLC AGENTE:DEITSCHE BANK AG 134,671 FcCco
LONDON R
NUMERIC INVESTORS LLC RICHIERENTE;GOLDMAN SACHS 23.400 rFcco
SEGREGATION A/C
GOVERNMENT OF NORWAY RICHIEDENTE:;CBNY SA. GOVERNMENT OF  2.4%0.735 FFrf¥c
NORWAY
UUBS FUND MGT (CH}IAG CHISS/UBSCHIF2-EGRCPI RICHIEDENTE-URS 18.788 Fecr
AG-TURICH SA OMNIBUS NON RESIDENT
CHO526 - UBS ¢CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL 31118 Fery
CAP PASSIVE Il RICHIEDENTE; UBS AG-ZURICH 8A OMNIBUS NON
ALFHA EXTENSION FUND RiCHIEDENTY:UBS AG-LONDON BRANCH 5A 27081 FoC
AG LDN CLIENT [FE CLIENT AC
FIDELITY FUNDS SICAYV AGENTE:EROWN BROTHERS HA-LU 2.831.4N FCcr
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE FENSIONS MANAGEMENT LIMITED 10.075 FCcC
RICHIEDENTE:CBLON /A LEGAL AND GENERAL
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED. RICHIEDENTE:CBHK 125479 FrYy
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ELENCO PARTECIPANTI

RESULTATLIALLE VOTATIONT
NOMINATIVQO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTAT] Farzinle Tetale 123
STICHTING PGGM DEPOSITARY RICHIEDENTE:CELDN 5A STICHTING 175.000 recc
PZGM DEPGSTTORY
CANADIAN EROADCASTING CORPORATION RICHIEDENTE:CBNY 54 104,574 FQoC
CAN BROATD CORP PENSION PLAN
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 2,161 Feocg
RICHIEDENTE:CBNY-LEGAL & GEN COLL INV TRST
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND 45.000 FCcaQ
RICHIEDENTE:CBHK SSF-EUE-CF83
SLIC ER EX UK SM €M FD XESC RICHIEDENTE:CBLDN-CIL DEF SLICER E7.500 FLrF
EX UK 8M CM FD-XESC :
HOM CLINTON EQUITY STRATEGIES LTD. RICHIEDENTE:MORGAN £36 ARAA
STANLEY AND CO. LLC
THE LUCERNE CAFITAL MASTER FUND LP CO LUCERNE CAPITAL 3.937.025 j A
MANAGEMENT LF RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
ROBECQ INVESTMENT MANAGEMENT INC {DBA BEOSTON PARTNERS) 3499 Fcc
RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS SEGREGATION ASC
EBH LUX FOR FIDELITY FUNDS FUTURES OVERLAY POOL 206,731 FCT
AGENTE:BROWN BROTHERS 11A-LU
TEAMSTERS FENSION TRUST FLUND OF PHILADELFH{A AND YICINITY 1.287 ARARr
RICHIEDENTE:MORCAN STANLEY AND CQ. LLEC .
LAUINUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND AGENTE:STATE 357.750 FF O
STREET BANIK AND TRUST COMPANY
SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF AGENTE:STATE 44,501 TFC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
JOHN HANCOCK DISCIPLINED VALUE INTERNATIONAL FUND 150.587 Fog
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
INTERNATHINAL MONETARY FUND AGENTE:STATE STREET BANIKC 2097 rrFoa
AND TRUST COMPANY
AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. INTL 123.080 FLC
OFPORTUNITIES AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST AGENTE:ETATE 92.620 Fag
STREET EANK AND TRUST COMPANY
ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC AGENTE:STATE 126380 ¥ocC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BEWNEFTTS PLANS 150.000 Foo
AGENTESETATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
TIAASCREF INTERNATIONAL OPPORTUNITLES FUND AGENTE!STATE 1.31%.730 FrEF
STREET BAMK AND TRUST COMPANY
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX, FUND AGENTE:DROWN AR ] FFro
BROTHERS HARR
FIDUCIE GLOB BES REGIMES DE RETR DE LA S0C TRANSFORT 143138 FgQcC
MONTREAL AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
UAW RETIREE MEDICAL BEENEFITS TRUST AGENTE:STATE STREET 16551 | o
EANK AND TRUST COMPANY
HARBOR INTERNATIONAL SMALL CAF FUND ACENTE:STATE STREET 23.955 rFrR
BANKI AND TRUST COMPANY
THE HARTFORD INTERNATIONAL SMALL COMFPANY FUND 735,429 FFFP
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
TOW INTERNATIONAL SMALL CAF FUND AGENTE:STATE STREET 24.550 Fre
BANK AND TRUST COMPANY
RUSSELL INVESTMENT COMPANY IV PLC AGENTE:STATE STREET 42.92R FFro
BANK AND TRUST COMPANY
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM AGENTE:STATE 3569 Frcao
STREET BANK AND TRUST COMPANY
MGI FUNDS PLC AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 151,313 FFF
MERCER QIF CCF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 701510 FFPF
COMPANY
MERCER {IF CCF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 516,927 FCcr
COMPANY
VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU) AGENTE:BROWN 05138 FFC
EROTHERS HARR
STATE OF MONTANA DOARD OF INVESTMENTS AGENTESTATE 2386 rec
STREET BANK AND TRUST COMPANY
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT 3YSTEM AGENTE:STATE STREET 419.535 FFF
BANK AND TRUST COMPANY
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND i AGENTE:BTATE 85.335 roy
STREET BANK AND TRUST COMPANY
CITY OF NEW YORK GROUF TRUST AGENTESTATE STREET BANK AND .78 PP
TRUST COMEPANY
S3GA SPIR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 10,031 Frc
AGENTE:ETATE STREET BANK AND TRUST COMFPANY
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 371426 FYF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
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ELENCO FARTECIPANTI

[ RISULTATI ALLE VOTAZIONT
NOMEVATIVG PARTECIPANEE nAris
DELEGANTI £ RARFRESENTATI Parziate Tetste |1 23
CALIFORNLA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM AGENTESTATE 1061587 FFC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM AGENTE:ATATE 306,720 FcCe
STREET EANK AND TRUST COMPANY
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGLFONDS HPT 294394 reoo
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
YANGUARD FTSE DEVELGPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 922 TFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC AGENTE:BROWN BROTHERS 13,304 F#c
HARR
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAF EX NORTH AMERICA INDEX 3 TECE
ETF AGENTE:STATE STREET EANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND PODLED 208 TFC
FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM EUROPE SMALLER H.665 -
0 PTF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE WELLINGTON TR CO NAT 488 MULT COLLECTIVE INV FTRUSTH  2a8196& rEE
AGENTE:3TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
WASBHINGTON STATE INVESTMENT BOARD AGENTESTATE STREET 39 504 FFC
BANK AND TRUST COMPANY
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD AGENTE:STATE STREET 1.727 Fce
BANK AND TRUST COMPANY
WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS {IRELAND) PLC AGENTE:STATE 1793264 FFRF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
58 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS POR TAXEXEMPT 136.707 FraQ
RETIREMENT FL, AGENTE:ETATE STREET BAMK AND TRUST COMPANY
GOLOMAN SACHS FUNDS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 2.497 Fcc
COMPANY
GOLDMAN SACHS FUNDS 1| AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 233038 F Py
COMPANY
64,554,408
GIORDANG ALESSANDRO Hon FFP P
a0
MONGING VITTORIO MARIO RICCARDO 2.500 rrep
2.500
TELLINI ELENA ¢
~PER DELEGA DI
GRUPFQ COIN SOCIETA" PER AZTOM! 95.607,25% TPF
oF ool 95,607,200 rriand in garanzsa a  UNICREDIT BANCA SPA;
95,607.299
VISENTIN GREGORID 4.000 TFF
o0
Legenda:

1 Bllancio di wyerclzis al 31 gemnaio 2018
3 Hoalna di un Conalgliers

Dl _,

F: Favorevale: C: Contraria; A: Asteputo; ): Lista 1; 2: Liata 2r -2

eompuokatis R: Votl revecati; 0: Voti ercludi dal quorum

? Relazlone aulla Remunecaziona

Non Votanta: X: Asgents alla votazione; N: Votl nan
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